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Российский бизнес сегодня сталкивается с беспрецедентными вызовами, 
причинами которых являются быстрые изменения рыночных условий и риски 
срыва поставок зарубежного оборудования. Вчерашние проверенные 
инструменты управления закупками и рычаги категорийного менеджмента 
теряют актуальность, и компании вынуждены искать новые, более гибкие 
подходы, способные не только поддерживать конкурентоспособность, но и 
минимизировать возрастающие риски

С 2019 по 2022 год большинство российских компаний активно 
пересматривали и актуализировали свои категорийные стратегии. Однако 
последовавшая за этим периодом экономическая нестабильность заставила 
многие предприятия приостановить эти процессы. Возникла необходимость 
поиска решений, способных оперативно реагировать на проблемы, связанные 
с импортозамещением и обеспечением бесперебойных поставок. 
В результате привычных западных поставщиков необходимо заменить 
локальными, что в свою очередь требует пересмотра закупочных категорийных
стратегий. Наш анализ показал, что в каждой второй категорийной стратегии 
необходимо предусмотреть механизмы импортозамещения и реагирования 
на дефицит товаров, ранее доступных без ограничений
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В ответ на новые рыночные вызовы, компания ТеДо разработала 
инновационную методологию управления категорийными стратегиями. 
Новый подход позволяет упростить и ускорить процесс актуализации 
категорийных стратегий, переводя управление с уровня отдельных категорий 
на уровень кластеров. В методологии также отдельно учитываются факторы 
общей проблематики категорий: прекращение поставок, снижение качества 
материалов, увеличение сроков поставок, монополизация рынка. Факторы 
общей проблематики могут дополнительно способствовать определению 
кластеров категорий
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Применение кластерного подхода на практике позволяет существенно 
сэкономить ресурсы и время. Например, объединение категорий, связанных 
с обслуживанием спецтехники, в единый кластер, дает возможность 
стандартизировать требования к поставщикам и оптимизировать условия 
сотрудничества. Это не только упрощает логистические процессы и 
переговоры, но и ускоряет поиск альтернативных решений в условиях дефицита 
и ухода традиционных поставщиков с рынка

Кроме того, кластеризация может снизить затраты на актуализацию 
категорийных стратегий на 30-50%. Это достигается за счет оптимизации 
работы с поставщиками и устранения дублирующихся процессов, что 
в конечном итоге позволяет компаниям разработать устойчивую и гибкую 
категорийную стратегию, способную адаптироваться к любым рыночным 
изменениям

Кластерный подход к управлению категорийными стратегиями —
это не просто адаптация к новым условиям, а мощный инструмент, 
который позволяет бизнесу оставаться конкурентоспособным даже 
в условиях высокой неопределенности. Внедрение инновационных 
стратегий помогает не только существенно сократить издержки, но и 
повысить общую эффективность бизнес-процессов, обеспечивая устойчивое 
развитие компании в долгосрочной перспективе
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Компания «Технологии Доверия» (www.tedo.ru) предоставляет аудиторские и 
консультационные услуги компаниям разных отраслей. В офисах «Технологий Доверия» 
в Москве, Санкт-Петербурге, Екатеринбурге, Казани, Новосибирске, Ростове-на-Дону, 
Краснодаре, Воронеже и Нижнем Новгороде работают около 3 000 специалистов. Мы 
помогаем нашим клиентам выстраивать и укреплять доверие к бизнесу благодаря 
нашему опыту и качеству оказываемых услуг.
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