
Этапы работы

Обзор оплаты труда 2026 
«Все Зарплаты»

Исследование и анализ 
тенденций по льготам, 
политикам и практикам

• Формат работы, баланс работы и личной жизни (отпуск, гибкий 
график и др.)

• Льготы (страхование, обучение, транспорт, гибкие льготы, 
мобильная связь, социальные льготы и др.)

• Прочие политики (удержание персонала, аутсорсинг, ОЦО и др.)

Исследование 
и нализ тенденций 
по зарплатным данным 

• Гарантированное и общее денежное вознаграждение

• Бонус, полученный за результаты 2025 года 

• Бонус – целевые значения на 2026 год

• Программы долгосрочного вознаграждения

• Прочие выплаты

Бенчмарки 
по численности 

• Удельный вес функции в общей численности компании, %

• Соотношение численности других подразделений 
к численности функции, чел.

Задачи, которые помогает решить Обзор:

• оценка соответствия зарплат рыночному уровню

• формирование конкурентных предложений для привлечения и удержания сотрудников 

• выстраивание справедливой и мотивирующей системы оплаты 

• оптимизация фонда оплаты труда

• обоснование управленческих решений по пересмотру вознаграждения 

• повышение эффективности HR-процессов

Обзор заработных плат – это объективный источник 

информации о состоянии и тенденциях развития рынка труда 

для компаний любого масштаба и направления деятельности

Март – Июнь Август

Заполнение анкет 
(по политикам и практикам, 
по зарплатным данным)

Выпуск 
отчета

Структура итогового отчета

Февраль – Март

Регистрация 
участников



зарплатных данных сотрудников

900 000• Зарплатный отчет по г. Москве

• Зарплатный отчет по референтной группе по г. Москве 
(данные по выборке компаний из числа участников)

Лидеры продаж*

Обзор оплаты труда 2026 
«Все Зарплаты»

Почему мы?

Список участников Обзора 2025

Общеиндустриальный сектор 60 компаний

Финансовый сектор и страхование 54 компаний

Производство 10 компаний

Розничная торговля 7 компаний

Транспорт/Перевозки 8 компаний

IT и телекоммуникации 11 компаний

Участники – крупнейшие 
российские и 
международные компании

Наша команда – четырехкратный обладатель Гран-при 
«HR-консультант года» премии «Хрустальная 
пирамида» 2022-2025 гг. и обладатель Гран-при 
премии People Motivation Awards 2025 в номинации 
«Лучший консультант по вознаграждению»

Опыт − более 25 лет проведения 

Обзоров рынка труда

1 500
уникальных 

должностей

Охват данных в 2025 году

Должностных

уровней

10 

114*
организации

более 70* 
субъектов РФ

* Подробнее об условиях, текущем предложении, скидочной программе и дополнительных опциях можно уточнить у контактов ниже

Более 500 показателей
эффективности системы 
управления персоналом.

Дарья Фурман

Старший консультант
darya.furman@tedo.ru

Карина Худенко

Партнер
karina.khudenko@tedo.ru

Елена Морякова

Директор
elena.moryakova@tedo.ru

Надежда Воронина

Старший менеджер
nadezhda.voronina@tedo.ru

Алиса Франковская

Консультант
alisa.frankovskaya@tedo.ru

Мария Мирошниченко

Менеджер
maria.miroshnichenko@tedo.ru

Компания «Технологии Доверия» (www.tedo.ru) предоставляет аудиторские и консультационные услуги компаниям разных отраслей. В офисах «Технологий 
Доверия» в Москве, Санкт-Петербурге, Екатеринбурге, Казани, Новосибирске, Ростове-на-Дону, Краснодаре, Воронеже и Нижнем Новгороде работают около 
3 000 специалистов. Мы помогаем нашим клиентам выстраивать и укреплять доверие к бизнесу благодаря нашему опыту и качеству оказываемых услуг.
© 2026 ООО «Технологии Доверия – Консультирование». Все права защищены.

Наш e-mail: HRsurveys@tedo.ru Наш номер для связи: +7 (495) 967 6000 
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