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˱̮̠̲̳̠̲̩̀ ˼̡̢̠̠̥̠
̠̱̳̮̥̱́% ̰̱̠̫̳̩̫̩ ̸̲̳̱̠̳̥̣̩̥̲̫̯̣̯ ̩ 
̢̭̠̱̫̥̳̩̮̣̯̯̣̯ ̨̠̮̠̬̩̠ ̢̱̼̮̫̯ ̩ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪% ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪

˳̳ ̴̶̥̫̺̩ ̴̶̢̲̬̯̩̀ ̮̠̱̯̲̲̩̪̲̫̯̭ ̱̼̮̫̥ 
̸̮̠̩̮̠̥̳̲̀ ̢̮̯̼̪ ̳̠̰̾ ̨̢̱̠̩̳̩̀ 
̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪# ̧̬̯̮̯̲̳̩̃ 
̨̲ ̴̠̫̰̫̠̭̩% ̸̸̠̲̳̩̮̼̪ ̴̶̯̤ ̴̶̫̱̰̮̼ 
̴̶̧̭̥̤̮̠̱̯̤̮̼ ̢̩̣̱̯̫̯ ̴̸̢̩̲̳̯̪̩̼̪ ̳̱̥̮̤ 
̮̠̬ ̷̨̯̫̠̬̩̠̩̿ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̨̲̯̤̠̳̿ ̤̬̀ 
̯̳̱̠̲̬̩ ̢̯̤̮̯̱̥̭̥̮̮̯ ̢̨̢̼̯̼ ̢̩̮̯̼̥ 
̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̩#

˵̠̮̮̯̥ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̥ ̴̮̩̫̠̬̮̯̽ ̳̥̭% ̸̳̯ 
̡̯̻̥̤̩̮̥̳̀ ̫̲̰̥̱̳̮̼̥̾ ̨̮̠̮̩̀ ̴̶̢̥̤̺̩ 
̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ ̴̶̨̡̧̩̠̱̥̮̼ ̢̩̣̱̯̫̯ ̱̼̮̫̠ 
̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̴̡̩̣̬̯̫̯̣̯ 
̢̯̳̱̠̲̬̥̯̣̯ ̯̰̼̳̠ ̥̄˵#̯ ˿̠̹ ̯̰̼̳ ̢̠̫̳̩̮̯̣̯ 
̢̨̢̠̩̭̯̤̥̪̲̳̩̀ ̸̨̲̱̠̬̩̮̼̭̩ ̫̠̳̥̣̯̱̩̭̩̀ 
̴̸̢̠̲̳̮̩̫̯ ̱̼̮̫̠% ̸̢̫̬̠̿̀ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̥ 
̴̸̧̱̥̤̥̮̩̀ ̸̩̫̯̭̭̥̱̥̲̫̩̥ ̷̨̯̱̣̠̮̩̠̩̩% 
̨̢̰̯̯̬̩̬ ̮̠̭ ̡̢̯̻̥̫̳̩̮̯ ̷̯̥̮̩̳̽ ̴̴̳̥̫̺̿ 
̴̴̴̲̳̱̫̳̱ ̯̳̱̠̲̬̩% ̧̠̳̠̫̥ ̯̰̱̥̤̥̬̩̳̽ 
̢̯̲̮̯̮̼̥ ̢̤̱̠̪̥̱̼% ̡̠̱̥̱̼̽ 
̩̰ ̢̥̱̲̰̥̫̳̩̮̼̥ ̷̲̥̮̠̱̩̩ ̨̢̱̠̩̳̩̀#

˾̼̱ ̠̤̼ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̩ ̰̯̤̥̬̩̳̲̽̀ 
̮̠̫̯̰̬̥̮̮̼̭̩ ̨̮̠̮̩̭̩̀ ̸̩̠̮̠̬̩̳̩̥̲̫̩̭̩ 
̢̢̼̯̤̠̭̩ ̲̹̩̱̯̫̯̪ ̴̠̤̩̳̯̱̩̥̪ 
̶̨̢̠̩̮̳̥̱̥̲̯̠̮̮̼ ̲̳̯̱̯̮# ̢̥̱̥̮̼̅% ̸̳̯ 
̴̸̰̯̬̥̮̮̼̥ ̴̨̱̥̬̳̠̳̼̽ ̧̩̰̱̥̤̬̯̥̮̮̼̥ 
̱̥̹̥̮̩̀ ̴̲̳̠̮̳ ̷̥̮̮̼̭ ̴̱̥̲̱̲̯̭ ̤̬̀ 
̫̯̭̰̠̮̩̪-̢̰̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̥̪ ̯̳̱̠̲̬̩% 
̢̢̩̮̥̲̳̯̱̯% ̢̯̱̣̠̮̯ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ ̢̬̠̲̳̩% 
̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ ̢̢̩̰̯̲̳̠̺̩̫̯% ̴̧̰̯̲̬̠̳ 
̢̯̲̮̯̯̪ ̤̬̀ ̢̡̼̱̠̯̳̫̩ ̵̵̶̢̥̫̳̩̮̼̾ 
̱̥̹̥̮̩̪ ̴̴̡̩̤̳ ̡̢̢̲̰̯̲̯̲̳̯̠̳̽ ̴̴̲̰̥̹̮̯̭ 
̴̩ ̸̴̢̲̳̯̪̩̯̭ ̨̢̱̠̩̳̩̿ ̱̼̮̫̠ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̢̯̲̲̩̩̂#
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˼̯̭̰̠̮̩̀ 9̶̥̮̯̬̯̣̩̩̄ ˵̢̯̥̱̩̀: Ḁ̄˵̯B ̴̨̠̰̲̫̠̥̳ ̲̥̱̩̿ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̪% ̶̢̰̯̲̺̥̮̮̼̀ ̴̨̠̮̠̬̩ 
̱̼̮̫̠ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪# ˵̠̮̮̼̪ ̱̼̮̯̫ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̯̤̮̩̭ ̸̶̨̢̩̫̬̥̼̿ ̢̢̤̱̠̪̥̱̯ 
̷̨̭̯̤̥̱̮̩̠̩̩ ̲̩̲̳̥̭̼ ̶̨̢̤̱̠̯̯̱̠̮̥̮̩̀& ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̩̥ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ̴̮̠̰̱̭̀̿ ̢̬̩̳̀̿ ̸̢̮̠̫̠̥̲̳̯ 
̩̤ ̴̯̲̳̰̮̯̲̳̽ ̸̬̥̥̮̩̀% ̵̵̢̥̫̳̩̮̯̲̳̾̽ ̷̢̰̱̯̥̲̲̯ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̢̩̫ ̸̯̮̥̮̯̭ ̸̲̥̳̥>̮ ̠̫ ̸̢̠̥̲̳̯ 
̧̨̩̮̩ ̮̠̲̥̬̥̮̩̀#
̼̮̯̫̂ ̶̴̭̥̤̳̥̠̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̥̳ ̴̸̢̲̳̯̪̩̼̪ 
̱̯̲̳ ̫̠̫ ̢̯̲̲̩̩̂% ̳̠̫ ̢̩̭ ̩̱̥# ̴̳̯̭̏ 
̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̳̿ ̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̩̪ ̰̱̯̣̱̥̲̲ 
̢̯ ̳̱̠̲̬̩% ̴̲̩̬̥̮̩̥ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̩ ̴̢̢̩̮̥̤̯̬̥̳̯̱̥̮̮̼̪ ̲̰̱̯̲% 
̫̯̳̯̱̼̪ ̢̲̥ ̥̺̥ ̯̲̳̠̥̳̲̀ ̸̨̮̠̮̠̩̭̯̭ 
̴̢̱̯̮̥% ̸̳̯ ̤̥̬̠̥̳ ̱̼̮̯̫ ̸̲̳̱̠̳̥̣̩̥̲̫̩ 
̢̧̠̮̼̭ ̫̠̫ ̤̬̀ ̴̶̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼ ̴̴̲̳̱̫̳̱% 
̳̠̫ ̩̤̬̀ ̡̨̩̮̥̲̠#

˳̮ ̠̲̳̯̺̥̭̀ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̩% 
̢̰̯̤̣̯̳̯̬̥̮̮̯̭ ̥̄˵̢̯̰ ̢̠̱̳̮̥̱̲̳̥ 
̢̲ ̴̥̤̺̩̭̩ ̱̯̲̲̩̪̲̫̩̭̩ 
̩̭ ̴̧̥̤̮̠̱̯̤̮̼̭̩ ̩̣̱̯̫̠̭̩ ̱̼̮̫̠% 
̢̼̰̯̬̮̥̮ ̡̨̯̯̱ ̴̳̥̫̺̥̣̯ ̲̯̲̳̯̮̩̀̀ ̱̼̮̫̠ 
̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪% ̧̠̳̠̫̥ ̢̰̱̯̥̤̥̮ 
̴̴̡̣̬̬̥̮̮̼̪ ̨̠̮̠̬̩ ̲̥̣̭̥̮̳̠ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽ 
̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪% ̫̯̳̯̱̼̪ 
̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ̸̴̨̮̠̩̭̿ ̸̠̲̳̽ ̱̼̮̫̠ 
̩̤ ̸̩̮̠̭̩̮̯ ̨̢̢̱̠̩̠̥̳̲̀ ̢̰̯̲̬̥̤̮̩̥ ̣̯̤̼# 

̢̱̯̥̤̥̮̠́ ̫̯̭̰̬̥̫̲̮̠̀ ̷̯̥̮̫̠ ̴̳̥̫̺̥̪ 
̥̭̫̯̲̳̩ ̡̩̯̻̥̭̠ ̱̼̮̫̠% ̨̢̰̱̯̠̮̠̬̩̩̱̯̠̮̠ 
̴̴̲̳̱̫̳̱̠ ̲̰̱̯̲̠ ̧̩̰̱̥̤̬̯̥̮̩̀% ̢̢̼̬̥̮̼̀ 
̸̢̫̬̥̼̥̿ ̳̱̥̮̤̼ ̵̢̩̲̯̱̭̩̱̯̠̮̼ 
̨̰̱̯̣̮̯̼ ̤̠̬̮̥̪̹̥̣̯̽ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̱̼̮̫̠# 
̯̱́ ̴̨̥̬̳̠̳̠̭̽ ̨̠̮̠̬̩̠ ̤̩̮̠̭̩̫̩ ̢̭̩̱̯̯̣̯ 
̱̼̮̫̠ ̯̰̱̥̤̥̬̥̮̼ ̴̨̡̧̠̱̥̮̼̥ ̱̥̣̩̯̮̼% 
̢̰̱̥̤̲̳̠̬̺̩̥̀̿ ̡̮̠̩̯̬̹̩̪̽ ̷̰̯̳̥̮̩̠̬ 
̤̬̀ ̫̲̰̯̱̳̠̾ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ 
̱̥̹̥̮̩̪#

̳̤̥̬̮̯̥̀̽ ̢̮̩̭̠̮̩̥ ̴̤̥̬̥̮̯ ̴̡̨̯̯̱ 
̴̶̢̥̤̺̩ ̢̩̣̱̯̫̯ ̮̠̱̼̮̫̥% ̸̢̫̬̠̿̀ 
̯̰̩̲̠̮̩̥ ̶̡̩̯̲̯̥̮̮̯̲̳̥̪ ̴̶̩̫̯̮̫̱̥̮̳̮̼ 
̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳% ̧̠̳̠̫̥ ̷̰̠̩̥̮̳̲̫̯̣̯ ̴̰̳̩>
̯̳̭̯̭̥̮̳̠ ̢̢̼̬̥̮̩̀̀ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ 
̤̯̰ ̴̸̯̬̥̮̩̀ ̨̢̩̩̲̰̯̬̯̠̮̩̽̀ ̶̸̶̳̥̮̩̥̲̫̩ 
̢̲̱̥̤̲̳ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩# 

̵̢̯̱̭̩̱̯̠̮̮̼̥̃ ̢̢̼̯̤̼ ̴̭̯̣̳ ̡̼̳̽ 
̨̰̯̬̥̮̼ ̤̬̀ ̵̢̯̱̭̩̱̯̠̮̩̀ ̵̵̶̢̥̫̳̩̮̼̾ 
̲̳̱̠̳̥̣̩̪ ̤̠̬̮̥̪̹̥̣̯̽ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̡̨̩̮̥̲̠ 
̩̯ ̳̱̠̲̬̩ ̷̢̥̬̯̭#

˼̯̭̰̬̥̫̲̮̼̪ ̶̰̯̤̯̤ ̢̫̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̿ ̱̼̮̫̠% ̸̢̢̫̬̠̹̩̪̿ ̢̲̥̲̳̯̱̯̮̮̩̪ ̡̫̠̩̮̥̳̮̼̪ ̨̠̮̠̬̩ 
̩̰ ̴̴̯̲̬̥̤̺̿̿ ̷̢̠̬̩̤̠̩̿ ̴̸̶̰̯̬̥̮̮̼ ̴̨̢̱̥̬̳̠̳̯̽ ̢̰̯̲̱̥̤̲̳̯̭ ̲̥̱̩̩ ̢̢̯̱̫̹̯̰̯ ̲̫̲̰̥̱̳̠̭̩̾ 
̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̴̶̨̡̧̩̠̱̥̮̼ ̢̱̼̮̫̯% ̨̢̰̯̯̬̩̬ ̵̢̲̯̱̭̩̱̯̠̳̽ ̡̢̯̻̥̫̳̩̮̯̥ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̩̥ 
̯̳ ̴̥̫̺̥̭ ̲̯̲̳̯̮̩̩̀ ̯̳̱̠̲̬̩ ̩̯̰̱̥̤̥̬̩̳̽ ̸̢̫̬̥̼̥̿ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̀ ̥̥̤̠̬̮̥̪̹̥̣̯̽ ̨̢̱̠̩̳̩̀
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2025>2030̣̯̤̼

²ÆÄÍÆÎÓ ÍÏÂÉÌÝÎÏÒÓÉ
ÁÒÒÉÒÓÉÃÎÜÖ ÓÆÖÎÏÌÏÄÉÊ

̨̱̯̳̥̼́ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪

̩̲̳̥̭̼̃ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩

̵̢̩̱̯̼̥̈ ̱̥̹̥̮̩̀ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩

̨̱̯̳̥̼́ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ 

̸̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥̀ ̨̩̤̥̬̩̀

˼̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀

̸̱̯̩̥́ ̨̩̤̥̬̩̀ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩

­ÆÓÏÅÜ ÉÒÒÌÆÅÏÃÁÎÉà
˼̡̠̩̮̥̳̮̯̥ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̥
˳̯̱̫̹̯̰-̲̥̲̲̩̩ ̩ ̴̡̣̬̩̮̮̼̥ ̢̩̮̳̥̱̽̿ 
̲̱ ̯̲̲̩̪̲̫̩̭̩ ̩ ̴̨̡̧̠̱̥̮̼̭̩ ̫̲̰̥̱̳̠̭̩̾
̨̱̯̣̮̯̮̯̥́ ̩ ̷̲̥̮̠̱̮̯̥ ̢̭̯̤̥̬̩̱̯̠̮̩̥ 
̡̯̻̥̭̠ ̱̼̮̫̠

̴̶̡̣̬̩̮̮̼ ̢̩̮̳̥̱̽̿ 
̲̱ ̯̲̲̩̪̲̫̩̭̩ ̫̲̰̥̱̳̠̭̩̾

̴̶̡̣̬̩̮̮̼ ̢̩̮̳̥̱̽̿ 
̲̭ ̴̧̥̤̮̠̱̯̤̮̼̭̩ ̫̲̰̥̱̳̠̭̩̾

¯¢ ©²²¬¦¥¯£¡®©©

ÑÜÎÏË ÍÆÅÉ×ÉÎÒËÉÖ
ÓÆÖÎÏÌÏÄÉÊ

ÏÂÈÏÑ

¥ÆÓÁÌÝÎÜÊ ÁÎÁÌÉÈ
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ÑÆÈßÍÆ

̼̮̯̫̂ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̶̢̢̯̠̳̼̠̥̳ ̹̩̱̯̫̩̪ ̲̰̥̫̳̱ 
̱̥̹̥̮̩̪>̯ ̶̶̳̱̠̲̯̤̮̼ ̢̭̠̳̥̱̩̠̬̯ 
̢̤̯ ̶̸̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̯̣̯ ̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̀% ̴̮̠̰̱̭̀̿ ̶̢̬̩̺̩̀̿ 
̮̠̫ ̸̢̠̥̲̳̯ ̧̩̰̱̯̤̯̬̩̳̥̬̮̯̲̳̽̽ ̧̨̩̮̩# 

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̀& ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼̥̳̥̮̯̬̯̣̩̩% ̤̩̠̣̮̯̲̳̩̫̠ 
in vitro% ̸̫̠̱̤̩̯̬̯̣̩̥̲̫̯̥ ̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̥% ̸̤̩̠̣̮̯̲̳̩̥̲̫̠̀ 
̴̷̢̨̨̩̠̬̩̠̩̀% ̵̯̳̠̬̭̯̬̯̣̩̽̀% ̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥ ̩̭̰̬̠̮̳̠̳̼% 
̮̤̯̲̫̯̰̩̾̀% ̶̴̸̩̱̱̣̩̥̲̫̯̥ ̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̥% ̲̩̲̳̥̭̼ ̢̤̯̲̳̠̫̩ 
̢̰̱̥̰̠̱̠̳̯% ̲̳̯̭̠̳̯̬̯̣̩̀% ̱̥̹̥̮̩̀ ̤̬̀ ̫̯̮̳̱̯̬̀ ̡̤̩̠̥̳̠% 
̴̢̩̱̳̠̬̮̠̽̀ ̷̭̥̤̩̩̮̠ ̸̩̰̱̯̩̥ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ̴̡̢̩̯̯̱̤̯̠̮̩̥# 
̳̱̠̲̬̀̽ ̸̲̯̥̳̠̥̳ ̧̩̮̥̮̥̱̮̼̥ ̷̵̢̩̩̱̯̼̥ ̷̢̩̮̮̯̠̩̩% 
̵̴̯̱̭̩̱̀ ̴̢̯̲̮̯ ̢̲̯̱̥̭̥̮̮̯̪ ̷̭̥̤̩̩̮̼#

˾̢̩̱̯̯̪ ̱̼̮̯̫ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̴̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̥̳ 
̴̸̢̲̳̯̪̩̼̪ ̱̯̲̳>̲ ӔӒӔӓ ̣̯̤̠ ̨̢̢̯̮̱̠̩̠̬̲̀ ̲CAGR 
̢̱̠̮̼̭Ӛᵨ ̩̤̯ ̲̳̩̣ әӕӕ%Ӛ ̭̬̱̤ ̢̤̯̬̬̠̱̯ ̢2024̴̣̯̤# 
̯̮́ ̠̹̩̭ ̷̯̥̮̫̠̭% ̳̥̭̰̼ ̱̯̲̳̠ ̴̲̫̯̱̳̲̀̀ ̤̯ӓӓᵨ ̢̣̯̤% ̸̳̯ 
̨̢̰̯̯̬̩̳ ̴̱̼̮̫ ̫ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̸̤̯̲̳̩̽ ӓӕӘӔ ̭̬̱̤ ̢̤̯̬̬̠̱̯# 

̯̲́ ̯̲̳̯̮̩̀̿ ̮̠ӔӒӔӖ ̣̯̤ ̡̯̬̥̥47ᵨ ̴̢̲̯̯̫̰̮̯̣̯ ̡̯̻̥̭̠ 
̱̼̮̫̠ ̵̴̯̱̭̩̱̳̿ ̰̳̀̽ ̴̶̫̱̰̮̥̪̹̩ ̢̲̥̣̭̥̮̳̯>̠ ̢̲̲̩̲̳̩̮̼̥ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ AӓӕᵨB% ̤̩̠̣̮̯̲̳̩̫̠ z ¨z¦¤¡ AӓӓᵨB% ̸̫̠̱̤̩̯̬̯̣̩̥̲̫̯̥ 
̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̥ AӓӒᵨB% ̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̥ ̤̬̀ ̸̤̩̠̣̮̯̲̳̩̥̲̫̯̪ 
̴̷̢̨̨̩̠̬̩̠̩̩ A7ᵨB ̴̢̩̩̱̳̠̬̮̠̽̀ ̷̭̥̤̩̩̮̠ A6%).

˿̡̠̩̯̬̥̥ ̸̤̩̮̠̭̩̮̯ ̨̢̢̱̠̩̠̳̲̿̀ ̲̥̣̭̥̮̳̼% ̢̨̲̠̮̮̼̥̀ 
̷̲ ̵̷̢̨̩̱̯̩̠̩̥̪ ̢̩̰̯̼̹̥̮̩̥̭ ̸̢̫̠̥̲̳̠ ̧̨̩̮̩& ̴̢̩̱̳̠̬̮̠̽̀ 
̷̭̥̤̩̩̮̠ ̴̨̲̰̱̯̣̮̯̩̱̥̭̼̭ ̱̯̲̳̯̭Ӕӛᵨ ̢̣̯̤ ̢̩̠̲̲̩̲̳̩̮̼̥
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ̲̱̯̲̳̯̭ ̰̯̱̤̫̠̀ ӓӖᵨ# ̲̳̠̬̮̼̥̀̽ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̀ 
̷̢ ̥̬̯̭ ̴̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̳̿ ̲̱̥̤̮̩̭ ̳̥̭̰̠̭ ̱̼̮̫̠ ̩̬̩ 
̴̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̳̿ ̨̠̭̥̤̬̥̮̩̥% ̸̳̯ ̶̠̱̠̫̳̥̱̮̯ ̤̬̀ ̡̯̬̥̥ ̶̨̱̥̬̼ 
̢̲̥̣̭̥̮̳̯#

˳ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̡̯̻̥̭ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̢̲̯̲̳̠̩̬ ӓ%ӒӚ ̳̱̬̮ ̴̡̱̬̥̪ Aӓ%Әᵨ ̢̭̩̱̯̯̣̯1). 
˿̥̲̭̯̳̱̀ ̮̠̯̳̮̯̲̩̳̥̬̮̯̽ ̴̲̫̱̯̭̮̿ ̤̯̬̿ ̢̡̣̬̯̠̬̮̯̭̽ 
̡̭̠̲̹̳̠̥% ̱̼̮̯̫ ̴̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̥̳ ̢̼̲̯̫̩̥ ̳̥̭̰̼ ̨̢̱̠̩̳̩̀& 
̢̲ ̸̱̥̤̮̥̲̱̯̮̯̪ ̢̰̥̱̲̰̥̫̳̩̥ ̧̯̩̤̠̥̳̲̀ ̱̯̲̳ ̢̲̱̥̤̮̥̭ 
̮ ӓ̠Ӗᵨ ̧̥̥̣̯̤̮̯# ̶̱̩̲̯̱̠̮̥̮̩̩́ ̤̠̮̮̯̪ ̤̩̮̠̭̩̫̩ ̫2030 
̴̣̯̤ ̡̯̻̥̭ ̱̼̮̫̠ ̢̰̱̥̼̲̩̳ Ӕ%ӕ ̳̱̬̮ ̴̡̱̬̥̪# ̯̲̳̂ 
̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳̲̀ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥̭ ̶̢̣̯̲̱̠̲̯̤̯ 
̨̮̠ ̶̢̤̱̠̯̯̱̠̮̥̮̩̥% ̰̱̯̣̱̠̭̭̠̭̩ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩ ̩̱̯̲̳̯̭ 
̲̰̱̯̲̠ ̶̸̢̮̠̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀# ̼̮̯̫̂ ̶̰̱̯̯̤̩̳ 
̵̷̳̱̠̮̲̯̱̭̠̩̿ ̯̳̩̭̰̯̱̳̮̯̪ ̨̢̠̩̲̩̭̯̲̳̩ ̨̢̫̱̠̩̳̩̿ 
̴̢̮̳̱̥̮̮̥̣̯ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠# ˶̣̯ ̴̴̲̳̱̫̳̱̠ ̰̯̫̠ ̸̯̳̬̩̠̥̳̲̀ 
̢̯̳̭̩̱̯̯̪% ̴̮̯̲ ̫̱̥̰̬̥̮̩̥̭ ̴̷̩̮̲̳̩̳̩̯̮̠̬̮̯̪̽ ̡̨̠̼ 
̩̱ ̯̲̳̯̭ ̴̷̫̯̮̫̱̥̮̩̩ ̴̡̤̥̳ ̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯ ̡̧̰̱̩̬̩̠̳̲̽̀ 
̫̣ ̡̬̯̠̬̮̯̪̽ ̭̯̤̥̬̩#

̡̻̥̭̀ ̢̭̩̱̯̯̣̯
̱̼̮̫̠ ̶̭̥̤̳̥̠ ̢ ӔӒӔӖ ̣#

Å
Ï
Ì
Ì
.

Í
Ì
Ñ
Å

̴̨̱̯̣̮̯̩̱̥̭̼̪́ ̡̯̻̥̭ ̢̭̩̱̯̯̣̯ 
̱̼̮̫̠ ̶̭̥̤̳̥̠ ̢ ӔӒӕӒ ̣#

Å
Ï
Ì
Ì
.

Í
Ì
Ñ
Å

%
CAGR(2024>2030)
̢̭̩̱̯̯̣̯ ̱̼̮̫̠

̴̨̱̯̣̮̯̩̱̥̭̼̪́ ̡̯̻̥̭ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ 
̱̼̮̫̠ ̶̭̥̤̳̥̠ ̢ ӔӒӕӒ ̣#

±
Ô
Â
.

Í
Ì
Ñ
Å

̡̻̥̭̀ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯
̱̼̮̫̠ ̶̭̥̤̳̥̠ ̢ ӔӒӔӖ ̣#

Ñ
Ô
Â
.

Í
Ì
Ñ
Å

%
CAGR(2024>2030)
̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠

¡ÒÒÉÒÓÉÃÎÜÆ ÓÆÖÎÏÌÏÄÉÉ

¥ÉÁÄÎÏÒÓÉËÁ in vitro (IVD)

«ÁÑÅÉÏÌÏÄÉØÆÒËÏÆ ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ

¯ÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ ÅÌà ÅÉÁÄÎÏÒÓÉØÆÒËÏÊ ÃÉÈÔÁÌÉÈÁ×ÉÉ

£ÉÑÓÔÁÌÝÎÁà ÍÆÅÉ×ÉÎÁ

¯ÕÓÁÌÝÍÏÌÏÄÉØÆÒËÉÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ

¯ÑÓÏÐÆÅÉØÆÒËÉÆ ÉÍÐÌÁÎÓÁÓÜ

¶ÉÑÔÑÄÉØÆÒËÏÆ ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ

¾ÎÅÏÒËÏÐÉà

²ÉÒÓÆÍÜ ÅÏÒÓÁÃËÉ ÐÑÆÐÁÑÁÓÏÃ

²ÓÏÍÁÓÏÌÏÄÉØÆÒËÏÆ ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ

´ÒÓÑÏÊÒÓÃÁ ÅÌà ÍÏÎÉÓÏÑÉÎÄÁ É ÓÆÑÁÐÉÉ ÅÉÁÂÆÓÁ

°ÑÏØÉÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ É ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉà

¡ÒÒÉÒÓÉÃÎÜÆ ÓÆÖÎÏÌÏÄÉÉ

¥ÉÁÄÎÏÒÓÉËÁ in vitro (IVD)

«ÁÑÅÉÏÌÏÄÉØÆÒËÏÆ ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ

¯ÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ ÅÌà ÅÉÁÄÎÏÒÓÉØÆÒËÏÊ ÃÉÈÔÁÌÉÈÁ×ÉÉ

£ÉÑÓÔÁÌÝÎÁà ÍÆÅÉ×ÉÎÁ

¯ÕÓÁÌÝÍÏÌÏÄÉØÆÒËÉÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ

¯ÑÓÏÐÆÅÉØÆÒËÉÆ ÉÍÐÌÁÎÓÁÓÜ

¶ÉÑÔÑÄÉØÆÒËÏÆ ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ

¾ÎÅÏÒËÏÐÉà

²ÉÒÓÆÍÜ ÅÏÒÓÁÃËÉ ÐÑÆÐÁÑÁÓÏÃ

²ÓÏÍÁÓÏÌÏÄÉØÆÒËÏÆ ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ

´ÒÓÑÏÊÒÓÃÁ ÅÌà ÍÏÎÉÓÏÑÉÎÄÁ É ÓÆÑÁÐÉÉ ÅÉÁÂÆÓÁ

°ÑÏØÉÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ É ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉà

92 

203 

83 

115 

70 

107 

55 

73 

43 

201 

39 

65 

34 

50 

33 

58 

29 

45 

26 

41 

24 

45 

21 

30 

184 

330 

2024

2030

734 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.

1362 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.

²ÓÑÔËÓÔÑÁ ÍÉÑÏÃÏÄÏ ÑÜÎËÁ ÍÆÅÉ×ÉÎÒËÉÖ ÓÆÖÎÏÌÏÄÉÊ, ÍÌÑÅ ¥¯¬¬.

1 ˹ ̤̥̲̽ ̩ ̤̠̬̥̥ ̤̬̀ ̷̢̫̯̮̥̱̳̠̩̩ ̰̱̩̭̥̮̥̳̲̀̀ ̢̲̱̥̤̮̥̣̯̤̯̯̪ ̴̫̱̲ ̴̡̱̬̀ ̫ ̴̤̯̬̬̠̱ ̃̊˱ ̨̠ ̧̫̠̤̼̪ ̢̱̠̲̲̭̠̳̱̩̠̥̭̼̪ ̣̯̤& ̢̱̥̳̱̯̲̰̥̫̳̩̮̼̥ ̨̮ ̸̠̥̮̩̀>̰ ̯ ̤̠̮̮̼̭ ˲̠̮̫̠ ̯̲̲̩̩̂% ̨̰̱̯̣̮̯̮̼̥ ̸̨̮̠̥̮̩̀>̰ ̯ ̤̠̮̮̼̭ `_j dr¤|z¦# 
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˼̴̱̰̮̥̪̹̩̪ ̲̥̣̭̥̮̳ ̢̭̩̱̯̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪>̠ ̢̲̲̩̲̳̩̮̼̥ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩>̴ ̢̲̳̱̯̪̲̳̠% 
̧̢̰̯̤̤̥̱̩̠̺̩̥̿ ̵̴̷̮̫̩̯̮̠̬̮̼̥̽ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̩ ̬̤̥̪̿ 
̲̯ ̸̣̱̠̮̩̥̮̩̭̩̀ ̧̨̩̮̥̤̥̳̥̬̮̯̲̳̩̀̽ À˳˹B# ̮̩̀ ̢̰̯̼̹̠̳̿ 
̸̢̫̠̥̲̳̯ ̧̨̩̮̩% ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̳̿ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̷̩̲̯̩̠̬̮̯̪̽ 
̷̩̮̳̥̣̱̠̩̩# ˼̸̢̬̥̼̥̿ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̀ ̱̼̮̫̠ ̸̢̫̬̠̳̿̿ ̱̥̹̥̮̩̀ 
̤̬̀ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽ A̮̠̰̱̩̭̥̱% ̨̰̱̯̳̥̼% ̫̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀% ̨̯̱̳̥̼B% 
̮̥̪̱̯- ̩̫ ̶̢̯̣̮̩̳̩̮̼ ̵̴̷̮̫̩̪ A̢̳#̸# ̴̮̥̪̱̯̲̳̩̭̬̳̯̱̼̀% 
̲̩̲̳̥̭̼ ̳̥̱̠̰̩̩B% ̴̷̫̯̭̭̮̩̫̠̩̩ A̢̳#̸# ̢̲̱̥̤̲̳̠ 
̢̠̬̳̥̱̮̠̳̩̮̯̣̯̽ ̡̯̺̥̮̩̀B% ̴̶̲̬̠ A̢̳#̸# ̠̰̰̠̱̠̳̼ ̩̩̭̰̬̠̮̳̼B 
̨̩ ̱̥̮̩̀ A̢̳#̸# ̴̸̢̥̬̩̩̳̥̬̮̼̥̽ ̷̢̩̮̠̩̣̠̩̯̮̮̼̥ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠B#

̡̻̥̭̀ ̢̭̩̱̯̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̢ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ 
̷̢̯̥̮̩̠̥̳̲̀ ̢ӛӓ%Ә ̭̬̱̤ ̢̤̯̬̬̠̱̯# ̯̮̠̹̩̭́ ̨̰̱̯̣̮̯̠̭% 
̱̼̮̯̫ ̴̡̤̥̳ ̱̠̲̳̩ ̢̲̱̥̤̮̥̣̯̤̯̼̭ ̳̥̭̰̯̭ ̯̫̯̬̯ӓӖᵨ ̩2̫030 
̴̣̯̤ ̤̯̲̳̩̣̮̥̳ ӔӒӔ%Ӛ ̭̬̱̤ ̢̤̯̬̬̠̱̯# 

˿̠̫ ̴̱̰̮̥̪̹̩̪ ̲̥̣̭̥̮̳ ̱̼̮̫̠>̲ ̥̣̭̥̮̳ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽>
̶̰̱̩̯̤̩̳̲̀ ̯̫̯̬̯Ӗәᵨ ̱̼̮̫̠ ̢2024̴̣̯̤# ˳̴̳̱̯̪̫ ̢̬̩̤̥̱̯ 
̧̳̠̫̥ ̶̢̯̤̳̀ ̲̥̣̭̥̮̳ ̮̥̪̱̯- ̩̫ ̶̢̯̣̮̩̳̩̮̼ ̱̥̹̥̮̩̪ AӔәᵨB 
̩̲ ̥̣̭̥̮̳ ̴̶̶̢̲̬̯̼ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳ AӓӘᵨB#

Ӕ˼ӒӕӒ ̴̣̯̤ ̧̯̩̤̠̥̳̲̀ ̰̥̱̥̱̠̲̰̱̥̤̥̬̥̮̩̥ ̱̼̮̫̠ ̴̢̨̰̯̬̽ 
̲̥̣̭̥̮̳̠ ̮̥̪̱̯- ̩̫ ̶̢̯̣̮̩̳̩̮̼ ̵̴̷̮̫̩̪% ̫̯̳̯̱̼̪ ̴̡̤̥̳ ̱̠̲̳̩ 
̢̲ ̱̥̤̮̥̭ ̮̠ӔӔᵨ ̢̣̯̤ ̴̸̢̩̥̬̩̩̳ ̢̲̯̿ ̤̯̬̿ ̤̯ӕӛᵨ ̱̼̮̫̠# 
̥̣̭̥̮̳̃ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽ ̶̲̯̱̠̮̩̳ ̴̬̩̤̩̱̺̩̥̿ ̷̨̰̯̩̩̩ 
̲̯̲ ̢̱̥̤̮̥̣̯̤̯̼̭̩ ̳̥̭̰̠̭̩ ̱̯̲̳̠ӓӔᵨ% ̨̠̮̩̭̠̀Ӗӓᵨ ̱̼̮̫̠# 
̥̣̭̥̮̳̃ ̴̶̶̢̲̬̯̼ ̢̠̰̰̠̱̠̳̯ ̧̰̯̫̠̥̳ ̡̮̠̩̯̬̥̥ ̴̭̥̱̥̮̮̼̪ 
̱̯̲̳% ̩̥̣̯ ̤̯̬̀ ̲̯̫̱̠̳̩̳̲̀ ̤̯ӓӒᵨ ̫2030̴̣̯̤#

˳̤̠̮̮̯̭ ̸̯̳̥̳̥ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮ ̤̥̳̠̬̮̼̪̽ ̨̠̮̠̬̩ ̲̥̣̭̥̮̳̠ 
̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽>̫ ̸̢̬̥̯̣̯̿ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̀ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪% ̸̢̫̬̠̺̥̣̯̿̿ ̲̥̭̽ ̶̢̯̲̮̯̮̼ ̢̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̯&

̨̱̯̳̥̼́ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ A˳˼B >̰ ̸̨̱̥̤̮̠̮̠̥̮̼ 
̢̤̬̯̀ ̢̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ ̵̴̷̮̫̩̪ ̴̱̫#
̨̱̯̳̥̼́ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ A˿˼B>̯ ̸̡̢̥̲̰̥̩̠̳̿ 
̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽ ̶̡̯̤̼̽ ̩ ̯̰̯̱̼ ̰̯̲̬̥ ̴̷̠̭̰̳̠̩̪ ̩̬̩ ̴̳̱̠̳̼ 
̶̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̽ ̵̴̷̮̫̩̪#
˼̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀>̩ ̴̨̲̰̯̬̳̲̽̿̀ ̤̬̀ ̲̠̭̯̲̳̯̳̥̬̮̯̣̯̀̽ 
̧̢̩̬̩̰̯̤̤̥̱̩̠̥̭̯̣̯ ̢̧̰̥̱̥̤̩̥̮̩̀ ̬̤̥̪̿ 
̲̯ ̸̣̱̠̮̩̥̮̮̯̪ ̢̧̰̯̤̩̮̯̲̳̽̿#
̸̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥̀ ̨̩̤̥̬̩̀>̲ ̴̧̬̠̳ ̤̬̀ ̷̫̯̱̱̥̫̩̩% 
̷̡̨̲̳̠̩̬̩̠̩̩ ̩ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩ ̯̰̯̱̮̯-̢̤̩̣̠̳̥̬̮̯̣̯̽ ̠̰̰̠̱̠̳̠#
̩̲̳̥̭̼̃ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩>̰ ̱̩̭̥̮̳̲̀̿̀ ̤̬̀ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ 
̶̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̽ ̢̢̮̠̼̫̯ ̩ ̢̰̯̼̹̥̮̩̀ ̵̸̨̩̩̥̲̫̯̪ ̢̠̫̳̩̮̯̲̳̩ 
̷̢̰̠̩̥̮̳̯#
̵̢̩̱̯̼̥̈ ̱̥̹̥̮̩̀>̰ ̧̢̯̤̤̥̱̩̠̳̿ ̷̰̱̯̥̲̲ 
̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩% ̴̷̫̯̭̭̮̩̫̠̩̿ ̩ ̡̨̥̯̰̠̲̮̯̲̳̽ 
̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽#
̸̱̯̩̥́ ̨̩̤̥̬̩̀>̯ ̸̡̬̥̣̠̳̿ ̢̢̰̯̲̥̤̮̥̮̼̥ ̸̨̠̤̠̩ 
̩̰ ̢̯̼̹̠̳̿ ̵̫̯̭̯̱̳% ̸̢̫̬̠̿̀ ̢̲̱̥̤̲̳̠ ̯̰̯̱̼% 
̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̀ ̤̬̀ ̴̶̯̤̠ ̩ ̵̰̱̯̩̬̠̫̳̩̫̩ ̧̯̲̬̯̮̥̮̩̪#

̂˶˹̐˾˶
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˳ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ӔӖ%ӕᵨ ̮̠̲̥̬̥̮̩̀ ̭̩̱̠ A̯̫̯̬̯ ӓ%ӛӛ ̭̬̱̤ ̸̢̥̬̯̥̫B 
̴̧̮̤̠̬̩̲̽ ̢ ̶̸̶̳̥̮̩̥̲̫̩ ̶̢̲̱̥̤̲̳̠ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ Ā̃̂B% 
̶̯̳̮̯̲̺̩̲̀̀ ̫ ̴̲̥̣̭̥̮̳ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽#

˶̭̫̯̲̳̽ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̰̯ ̲̯̲̳̯̮̩̀̿ ̮̠ ӔӒӔӖ ̣̯̤ 
̢̰̱̥̼̹̠̥̳ ӕә%Ә ̭̬̮ ̸̢̥̬̯̥̫ Aӓ%ӛᵨ ̯̳ ̡̯̺̥̣̯ ̢̭̩̱̯̯̣̯ 
̲̰̱̯̲̠B#˼ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̧̯̩̤̠̥̳̲̀ ̱̯̲̳ ̤̯ ӖӖ ̭̬̮ ̸̢̥̬̯̥̫ 
̢̰̱̩̲̱̥̤̮̥̣̯̤̯̯̭ ̳̥̭̰̥ ̰̱̩̱̯̲̳̠ ̥̭̫̯̲̳̩ Ӕ%Ӛᵨ% 
̸̢̳̯̼ ̹̥̲̱ ̢̥̤̮̥̭̩̱̯̯̣̯ ̨̰̯̫̠̠̳̥̬̀ AӔ%ӗᵨB ̮̠ Ӓ%ӕ ̰#̰.

̂˶˹̐˾˶

̸̢̥̬̯̥̫ ̴̧̮̤̠̳̲̿̀ ̢ ̄̃̂ 
̢ ̯̲̲̩̩̂ ̮̠ ӔӒӔӖ ̣̯̤

˶̭̫̯̲̳̽ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̢ ̨̨̱̠̱̥̥ ̄̃̂% ̴̶̡̳̱̥̥̭̼ ̤̬̀ ̷̬̩ 
̲ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̮̼̭̩ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̭̩̀ ̨̢̤̯̱̯̽̀ À˳˹B% ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ 
̷̢̯̥̮̩̠̥̳̲̀ ̢ ӕӗ%ӕ ̭̬̮ ̷̥̤̩̮̩ ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ 
Ӕ̩Ӛӛ%ӛ ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̢̫̩̠̬̥̮̳̥̾.

̸̠̫̳̩̥̲̫̩̪̆ ̡̯̻̥̭ ̱̼̮̫̠ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̤̯̲̳̩̣ ӓӔ%ә ̭̬̮ 
̶̢̼̤̠̮̮̼ ̩̬̩ ̶̡̰̱̩̯̱̥̳̥̮̮̼ ̨̩̤̥̬̩̪ Aӗ%ӓᵨ ̢̭̩̱̯̯̣̯ ̱̼̮̫̠B 
̮̠ ̴̴̲̭̭ ӓӔӔ%Ә ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪# ̴̥̫̺̩̪̄ ̴̢̱̯̥̮̽ ̰̯̫̱̼̳̩̀ 
̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̥̪ ̷̬̩ ̲ ̀˳˹ ̰̯ ̴̰̱̯̤̫̳̠̭ ̲̥̣̭̥̮̳̠ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽ 
̷̢̯̥̮̩̠̥̳̲̀ ̢ ӖӔᵨ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̩ ӕӘᵨ ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ 
̢̧̼̱̠̥̮̩̩% ̸̳̯ ̴̨̢̫̠̼̠̥̳ ̮̠ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̼̪̽ ̷̰̯̳̥̮̩̠̬ ̱̯̲̳̠ 
̢̩ ̼̲̯̫̩̪ ̴̢̱̯̥̮̽ ̴̢̢̮̥̤̯̬̥̳̯̱̥̮̮̯̣̯ ̲̰̱̯̲̠#

̯̣̬̠̲̮̯̃ ̮̠̹̩̭ ̷̯̥̮̫̠̭% ̢̲̱̥̤̮̥̣̯̤̯̯̪ ̨̰̱̯̣̮̯̮̼̪ ̳̥̭̰ 
̰̱̩̱̯̲̳̠ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̮̠ ̰̥̱̩̯̤ ӔӒӔӖ>ӔӒӕӒ ̢̣̯̤̯ 
̢̲̯̲̳̠̩̳ ӓ7ᵨ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̩ ӓӓᵨ ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ 
̢̧̼̱̠̥̮̩̩% ̢̰̱̥̼̹̠̀ ̢̲̱̥̤̮̥̭̩̱̯̼̥ ̨̰̯̫̠̠̳̥̬̩% ̢̱̠̮̼̥ ӓӔᵨ 
̩ Ӗᵨ ̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̥̮̮̯# ˳ ̸̳̥̥̮̩̥ ̶̡̧̬̩̠̪̹̩ ̰̳̩̀ ̬̥̳ ̡̯̻̥̭ 
̱̼̮̫̠ ̴̸̢̥̬̩̩̳̲̀ ̤̯ 310%ӗ ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪% ̸̳̯ ̸̡̯̥̲̰̥̩̳ ̰̯̫̱̼̳̩̥ 
̯̫̯̬̯ ӘӔᵨ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̩ 59ᵨ ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ 
̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̥̭̯̪ ̥̭̫̯̲̳̩ ̱̼̮̫̠ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̩ ̢̰̯̼̲̩̳ ̴̳̥̫̺̩̪ 
̴̢̱̯̥̮̽ ̴̢̢̤̯̬̥̳̯̱̥̮̩̀ ̲̰̱̯̲̠ ̮̠̄̃̂ ̮̠ ӔӒ ̰##̰ ̩ Ӕ3̰#̰. 
̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̥̮̮̯#

˼̸̢̬̥̼̭̩̿ ̵̠̫̳̯̱̠̭̩% ̯̰̱̥̤̥̬̺̩̭̩̀̿ ̱̯̲̳ ̱̼̮̫̠% 
̴̢̼̲̳̰̠̳̿ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥ ̲̰̱̯̲̠ ̮̠ ̄̃̂ ̢̢̲̬̥̤̲̳̩̥ ̲̳̠̱̥̮̩̀ 
̮̠̲̥̬̥̮̩̀ ̩ ̢̰̯̲̬̥̤̲̳̩̪ ̶̢̯̥̮̮̼ ̵̢̫̯̮̬̩̫̳̯% ̱̠̲̹̩̱̥̮̩̥ 
̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩ ̯̳̱̠̲̬̩% ̠ ̧̳̠̫̥ ̢̮̥̤̱̥̮̩̥ 
̶̢̰̥̱̥̤̯̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪% ̸̢̫̬̠̿̀ ̷̵̢̩̱̯̼̥ 
̩̠ ̢̨̢̳̯̭̠̳̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀ ̩ ̶̩ ̷̩̮̳̥̣̱̠̩̿ ̢ ̄̃̂#

1 ˹ ̤̥̲̽ ̩ ̤̠̬̥̥ ̷̯̥̮̫̠ ̡̯̻̥̭̠ ̱̼̮̫̠ ̨̢̰̱̯̩̥̤̥̮̠ ̲ ̴̸̥̳̯̭ ̴̷̡̤̩̲̳̱̩̩̩#

37%
29%

38%
42% 44% 47% 50% 53%

58% 62%

32 35 40 43 48 53 
59 

66 
74 

84 

2,9%
67 

2,5%
64 

3,6%
95 

3,3%
123 

3,2%
143 

3,2%
168 

3,5%
194 

3,8%
226 

4,1%
265 

4,4%
311 

181
222 251

290
326 358 391 425 457

502

31 32 34 35 36 37 38 39 40 42

1 827 1 880 1 933 1 986 2 039 2 092 2 144 2 197 2 250 2 303 

1,8%
33 

1,8%
35 

1,9%
36 

1,9%
38 

1,9%
39 

1,9%
40 

1,9%
41 

1,9%
42 

1,9%
43 

1,9%
44 

­ÉÑ, ÍÌÎ ØÆÌÏÃÆË

±ÏÒÒÉà, ÍÌÎ ØÆÌÏÃÆË

¥ÏÌà ÑÏÒÒÉÊÒËÏÄÏ ÑÜÎËÁ ÏÓ ÍÉÑÏÃÏÄÏ, %

2024 20302021 2022 2023 2025 2026 2027 2028 2029

Ã ÎÁÓÔÑÁÌÝÎÏÍ ÃÜÑÁÇÆÎÉÉ, ÍÌÎ ÆÅÉÎÉ×

Ã ÅÆÎÆÇÎÏÍ ÃÜÑÁÇÆÎÉÉ, ÍÌÑÅ ÑÔÂ.

¦ÍËÏÒÓÝ ÒÆÄÍÆÎÓÁ ÍÏÂÉÌÝÎÏÒÓÉ Ã ±ÏÒÒÉÉ, ³²±

¦ÍËÏÒÓÝ ÒÆÄÍÆÎÓÁ ÍÏÂÉÌÝÎÏÒÓÉ, ÌÉ×Á Ò ¯£¨

240 235 239 247 257 264 275 289 301 316 

3,7%
9 

3,6%
8 

4,6%
11 

5,1%
13 

5,3%
14 

5,7%
15 

6,1%
17 

6,5%
19 

7,2%
22 

7,7%
24 

­ÉÑ, ÍÌÎ ¦¥©®©·

±ÏÒÒÉà, ÍÌÎ ¦¥©®©·

¥ÏÌà ÑÏÒÒÉÊÒËÏÄÏ ÑÜÎËÁ ÏÓ ÍÉÑÏÃÏÄÏ, %

¯ÂÛÆÍ ÒÆÄÍÆÎÓÁ ÍÏÂÉÌÝÎÏÒÓÉ Ã ÎÁÓÔÑÁÌÝÎÏÍ ÃÜÑÁÇÆÎÉÉ

28% 26%
33% 36% 38% 41% 44% 47%

53%
59%

¯ÂÛÆÍ ÒÆÄÍÆÎÓÁ ÍÏÂÉÌÝÎÏÒÓÉ Ã ÅÆÎÆÇÎÏÍ ÃÜÑÁÇÆÎÉÉ

­ÉÑ, ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.

±ÏÒÒÉà, ÍÌÑÅ ÑÔÂ.

¥ÏÌà ÑÏÒÒÉÊÒËÏÄÏ ÑÜÎËÁ ÏÓ ÍÉÑÏÃÏÄÏ, %

´ÑÏÃÆÎÝ ÐÏËÑÜÓÉà ¦ÍËÏÒÓÉ Ã ±ÏÒÒÉÉ, %

£ ÎÁÓÔÑÁÌÝÎÏÍ ÃÜÑÁÇÆÎÉÉ, %

£ ÅÆÎÆÇÎÏÍ ÃÜÑÁÇÆÎÉÉ, %

3%cagr

4%cagr

3%cagr

3%cagr

1%cagr

13%cagr

4%cagr

11%cagr

10%cagr

22%cagr

12%cagr

17%cagr

17%cagr

10%cagr

3%cagr

4%cagr

CAGR 2021ɀ2024 CAGR 2024ɀ2030
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̯́ ̲̯̲̳̯̮̩̀̿ ̮̠ ӔӒӔӖ ̣̯̤ ̴̫̱̰̮̥̪̹̩̭̩ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̭̩̀ 
̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̲̥̣̭̥̮̳̠ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ 
̢̬̳̲̀̀̿̀ ̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼ Aӕӕ%ӗ ̭̬̱̤ ̴̡̱#B% ̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥ ̨̩̤̥̬̩̀ 
AӔә%ӛ ̭̬̱̤ ̴̡̱#B ̩̫̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀ Aӓӗ%ӕ ̭̬̱̤ ̴̡̱#B# 

̠̫̯̥̄ ̱̠̲̰̱̥̤̥̬̥̮̩̥ ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯ ̸̯̳̬̩̠̥̳̲̀ ̯̳ ̢̭̩̱̯̯̪ 
̴̴̲̳̱̫̳̱̼ ̱̼̮̫̠% ̣̤̥ ̴̬̩̤̩̱̺̩̥̿ ̷̨̰̯̩̩̩ ̨̠̮̩̭̠̳̿ ̸̰̱̯̩̥ 
̨̩̤̥̬̩̀ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩% ̫̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀ ̩ ̷̵̢̩̱̯̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀ 
̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩#̡̲̯̥̮̮̯̲̳̩̀ ̴̴̲̳̱̫̳̱̼ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ 
̄̃̂ ̵̴̯̱̭̩̱̳̲̿̀ ̰̯̤ ̢̬̩̮̩̥̭̀ ̴̶̲̬̥̤̺̩̿ ̸̶̢̫̬̥̼̿ ̵̢̠̫̳̯̱̯&

̯̳̮̯̲̩̳̥̬̮̯̽ ̢̰̯̼̹̥̮̮̯̪ ̱̠̲̰̱̯̲̳̱̠̮̥̮̮̯̲̳̩ ̴̷̠̭̰̳̠̩̪ 
˿˼% ̴̡̢̯̲̬̯̬̥̮̮̯̪ ̳̠̫̩̭̩ ̸̰̱̩̩̮̠̭̩% ̫̠̫ ̧̯̳̭̯̱̯̥̮̩̀ 
̩̤ ̸̡̩̠̥̳̩̥̲̫̠̀ ̲̳̯̰̠% ̠ ̧̳̠̫̥ ̢ ̴̨̱̥̬̳̠̳̥̽ ̢̳̱̠̭'
̢̼̲̯̫̯̣̯ ̴̢̱̯̮̀ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀% 
̷̢̥̬̥̮̠̰̱̠̬̥̮̮̯ ̢̼̤̥̬̥̭̯̣̯̀ ̢ ̯̲̲̩̩̂ ̮̠ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̥ 
̴̶̨̫̠̠̮̮̼ ̫̠̳̥̣̯̱̩̪ ̄̃̂'
̱̯̲̳̠ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ ̢ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̩ ˿˼ ̮̠ ̵̯̮̥ 
̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̪̽ ̲̳̯̩̭̯̲̳̩ ̴̶̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̺̩̿ ̄̃̂#

̯́ ̸̩̲̳̯̱̩̥̲̫̯̪ ̤̩̮̠̭̩̫̥ ̢ ӔӒӔӓ>ӔӒӔӖ ̶̣̯̤̠ ̡̮̠̩̯̬̥̥ 
̴̡̼̲̳̱̯̱̠̲̳̺̩̭̩ ̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠̭̩ ̢̬̳̲̀̀̿̀ ̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼ Aӗӕ%ӚᵨB% 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼ AӕӔ%ӔᵨB ̩ ̷̵̢̩̱̯̼̥ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ 
Aӕӓ%ӛᵨB# ̯̲̳̂ ̢̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̯ ̴̸̡̢̯̻̲̮̥̳̲̥̬̩̥̮̩̥̭̀̀̀ ̲̰̱̯̲̠ 
̢̲ ̢̨̩̀ ̲ ̢̯̥̮̮̼̭̩ ̵̫̯̮̬̩̫̳̠̭̩% ̨̢̱̠̩̳̩̥̭ ̬̯̫̠̬̮̯̣̯̽ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠% ̢̰̯̼̹̥̮̩̥̭ ̢̮̩̭̠̮̩̀ ̲̯ ̲̳̯̱̯̮̼ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̠ 
̤̬̀ ̴̸̬̹̥̣̯ ̰̯̫̱̼̳̩̀ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ ̮̠̲̥̬̥̮̩̀ ̩ ̱̠̲̹̩̱̥̮̩̥̭ 
̢̫̠̮̠̬̯ ̴̷̡̤̩̲̳̱̩̩̩% ̢̳̯̭ ̸̩̲̬̥ ̢̰̯̬̥̮̩̥̭̀ ̢̭̠̱̫̥̳̰̬̥̪̲̯% 
̶̬̥̫̳̱̯̮̮̼̾ ̵̢̲̥̱̳̩̩̫̠̳̯# 

̯̤̲̥̣̭̥̮̳́ ̯̱̳̯̰̥̤̩̩ ̴̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̥̳ ̴̸̢̲̳̯̪̩̼̪% 
̮̯̲ ̧̤̥̱̠̮̮̼̪ ̱̯̲̳>̰ ̯̱̤̫̠̀ ӓӓᵨ>̢  ̢̲̱̠̮̥̮̩̩ ̲ ̴̤̱̣̩̭̩ 
̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̭̩̀ ̯̳̱̠̲̬̩# ̱̩́ ̳̯̭̾ ̯̮ ̶̲̯̱̠̮̥̳̀ ̢̼̲̯̫̩̪ 
̷̰̯̳̥̮̩̠̬ ̤̬̀ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ ̡̬̠̣̯̤̠̱̀ 
̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̭̀ ̨̩̭̰̯̱̳̯̠̭̥̺̥̮̩̀&̴̴̲̳̱̫̳̱̠ ̱̼̮̫̠ 
̶̴̨̠̱̠̫̳̥̱̩̥̳̲̀ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̪̽ ̤̯̬̥̪ ̴̶̨̡̧̠̱̥̮̼ ̢̰̯̲̳̠̯̫# 
˵̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̼̭̽ ̢̤̱̠̪̥̱̯̭ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̴̢̼̲̳̰̠̥̳ ̵̷̳̱̠̮̲̯̱̭̠̩̀ 
̲̥̣̭̥̮̳̠ ̴̶̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̽ ̨̩̤̥̬̩̪ ̨̠ ̸̲̥̳ ̢̮̥̤̱̥̮̩̀ 
̶̢̠̤̤̩̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪% ̶̡̲̰̯̲̯̮̼ ̢̰̯̼̲̩̳̽ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̽ 
̩̲ ̨̮̩̩̳̽ ̡̲̥̥̲̳̯̩̭̯̲̳̽ ̶̨̢̰̥̱̲̯̮̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼ ̱̥̹̥̮̩̪#

̯̣̬̠̲̮̯̃ ̴̨̰̱̯̣̮̯% ̡̮̠̩̯̬̥̥ ̴̡̼̲̳̱̯̱̠̲̳̺̩̭̩ ̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠̭̩ 
̨̠ ̰̥̱̩̯̤ ӔӒӔӖ>ӔӒӕӒ ̢̣̯̤̯ ̴̲̳̠̮̳ ̷̵̢̩̱̯̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀ AӔӗ%әᵨB 
̩̲ ̩̲̳̥̭̼ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ AӔӒ%ӚᵨB#

̯̲̳̂ ̷̵̶̢̩̱̯̼ ̱̥̹̥̮̩̪ ̴̡̢̯̲̬̯̬̥̮ ̵̷̤̥̩̩̳̯̭ ̷̢̲̰̥̩̠̬̩̲̳̯% 
̴̳̱̤̮̯̲̳̭̩̀ ̲ ̴̤̯̲̳̰̯̭ ̫ ̷̳̱̠̤̩̩̯̮̮̯̪ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ 
̩̱ ̨̢̠̩̳̩̥̭ ̷̶̳̥̬̥̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪# ̮̩̀ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̳̿ 
̢̮̥̰̱̥̱̼̮̯̲̳̽ ̴̶̯̤̠% ̱̠̲̹̩̱̳̀̿ ̴̤̯̲̳̰ ̤̬̀ ̶̡̭̠̬̯̭̯̩̬̮̼̽ 
̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̩ ̧̲̮̩̠̳̿ ̴̴̨̮̠̣̱̫ ̮̠ ̴̲̩̲̳̥̭ ̶̨̢̤̱̠̯̯̱̠̮̥̮̩̀#

̥̣̭̥̮̳̃ ̲̩̲̳̥̭ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̱̠̲̳̥̳ ̨̠ ̸̲̥̳ ̶̰̥̱̥̯̤̠ 
̫̠ ̴̡̭̬̠̳̯̱̮̼̭ ̩ ̤̯̭̠̹̮̩̭ ̵̯̱̭̠̳̠̭% ̨̢̠̫̱̥̰̩̹̩̭̲̀ ̰̯̲̬̥ 
̰̠̮̤̥̭̩̩ Zfm`[-ӓӛ ̩ ̢̲̳̠̹̩̭ ̸̠̲̳̽̿ ̲̳̠̮̤̠̱̳̮̯̣̯ 
̷̭̥̤̩̩̮̲̫̯̣̯ ̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̀#

̂˶˹̐˾˶

²ÓÑÔËÓÔÑÁ ÒÆÄÍÆÎÓÁ ÍÏÂÉÌÝÎÏÒÓÉ
ÃÅÆÎÆÇÎÏÍ ÃÜÑÁÇÆÎÉÉ, 2024 Ä.

1
23

Í
Ì
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Ñ
Ô
Â
.

4
3

Í
Ì
Ñ
Å
 
Å
Ï
Ì
Ì
.

£
 
±
¯
²
²
©
©

£
 
­
©
±
¦ ·ÉÕÑÏÃÜÆ ÑÆÙÆÎÉà

10%

°ÑÏÓÆÈÜ ®«

27%

·ÉÕÑÏÃÜÆ ÑÆÙÆÎÉà

17%

°ÑÏÓÆÈÜ ®«

5%

²ÉÒÓÆÍÜ ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ

10%

¯ÑÓÏÐÆÅÉØÆÒËÉÆ ÉÈÅÆÌÉà

23%

²ÉÒÓÆÍÜ ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ

6%

¯ÑÓÏÐÆÅÉØÆÒËÉÆ ÉÈÅÆÌÉà

13%

«ÑÆÒÌÁ-ËÏÌàÒËÉ

12%

°ÑÏÓÆÈÜ £«

8%

«ÑÆÒÌÁ-ËÏÌàÒËÉ

24%

°ÑÏÓÆÈÜ £«

2%

°ÑÏØÉÆ ÉÈÅÆÌÉà

10%

°ÑÏØÉÆ ÉÈÅÆÌÉà

33%

±ÏÒÒÉÊÒËÉÊ ÑÜÎÏË, 
ÍÌÑÅ ÑÔÂ.

­ÉÑÏÃÏÊ ÑÜÎÏË, 
ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.

26

10 +18%

1,20,8 +8%

92

34 +18%

3,52,2 +8%

35

15 +15%

16,4
10,4 +8%

37

12 +21%

7,8
2,7 +19%

49

12 +26%

26,7

7,3 +24%

24

12 +12%

20,8
14,3 +7%

47

28 +9%

7,15,4 +5%

CAGR2024 2030
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˵̯̬̀ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ ̢̩̣̱̯̫̯ ̮̠ ̱̼̮̫̥ ̧̰̱̯̤̯̬̩̳ ̴̸̢̢̥̬̩̩̠̳̲̽̀ 
̢̯ ̶̢̲̥ ̶̲̥̣̭̥̮̳̠# ̢̲̮̯̮̼̭̀ ̵̠̫̳̯̱̯̭ ̱̯̲̳̠ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩ 
̲̳̠̮̥̳ ̷̨̱̥̠̬̩̠̩̀ ̫̯̭̰̬̥̫̲̠ ̭̥̱ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̩% ̶̢̮̠̰̱̠̬̥̮̮̼ ̮̠ ̴̢̲̳̩̭̬̩̱̯̠̮̩̥ ̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̯̣̯ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠# ˼̸̢̬̥̼̭̿ ̱̥̹̥̮̩̥̭ ̢ ̳̯̭̾ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̩ ̲̳̠̬̯ 
̢̢̥̤̥̮̩̥ ̲ ӔӒӔӗ ̣̯̤̠ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̪ ̮̠ ̴̴̨̠̫̰̫ ̶̩̮̯̲̳̱̠̮̮̼ 
̄̃̂ ̤̬̀ ̴̶̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼ ̩ ̴̷̶̭̮̩̩̰̠̬̮̼̽ ̴̧̮̤% 
̸̨̠̩̲̫̬̥̮̩̥̭̿ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩% ̨̢̰̱̯̩̥̤̥̮̮̯̪ ̢ ̶̲̳̱̠̮̠ ˶˱̏̃# 
̳̩̭̥̱̼̏ ̵̸̠̫̳̩̥̲̫̩ ̨̠̫̱̥̰̬̳̀̿ ̰̱̩̯̱̩̳̥̳ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ 
̩̥ ̶̢̨̱̠̩̪̲̫̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ ̢ ̲̩̲̳̥̭̥ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ 
̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀#

˳ ̳̯ ̧̥ ̢̱̥̭̀ ̴̳̥̫̺̩̥ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̀ ̰̯̫̠ 
̮̥̱ ̠̲̰̱̯̲̳̱̠̮̳̲̀̿̀ ̮̠ ̴̨̠̫̰̫̩ ̄̃̂ ̨̢̲̩̲̰̯̬̯̠̮̩̥̭̽ 
̶̬̥̫̳̱̯̮̮̼̾ ̵̢̲̥̱̳̩̩̫̠̳̯% ̤̯̬̀ ̶̫̯̳̯̱̼ ̮̠ ̱̼̮̫̥ 
̧̰̱̯̤̯̬̠̥̳ ̱̠̲̳̩# ̤̮̠̫̯̀ ̮̠ ̵̴̯̱̭̥ 9˿̧̠̤̥̤̠ ̮̠ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ 
ӔӒӔӗ: ̭̩̮̩̲̳̱ ̰̱̯̭̼̹̬̥̮̮̯̲̳̩ ̩ ̢̳̯̱̣̯̬̩ ̂̆ ˱̮̳̯̮ 
˱̶̢̬̩̠̮̯ ̸̡̨̯̯̮̠̩̬ ̸̲̳̱̠̳̥̣̩̥̲̫̩̪ ̴̫̱̲ ̮̠ ̤̠̬̮̥̪̹̥̥̽ 
̴̲̩̬̥̮̩̥ ̭̥̱ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩.̱̥̤̩̃ ̶̨̢̠̬̥̮̮̼̀ ̷̢̩̮̩̩̠̳̩ >
̱̠̲̰̱̯̲̳̱̠̮̥̮̩̥ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̪ ̮̠ ̴̨̠̫̰̫̩ ̲ ̰̱̩̭̥̮̥̮̩̥̭ 
̶̬̥̫̳̱̯̮̮̼̾ ̵̢̲̥̱̳̩̩̫̠̳̯% ̠ ̧̳̠̫̥ ̴̢̲̳̠̮̯̬̥̮̩̥ 
̶̭̩̮̩̭̠̬̮̼̽ ̶̡̨̯̠̳̥̬̮̼̀̽ ̤̯̬̥̪ ̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̯̪ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ 
̰̱̩ ̴̶̨̠̫̰̫̠ ̄̃̂ ̨̠ ̸̲̥̳ ̶̡̧̤̥̳̮̼̿ ̢̲̱̥̤̲̳#

˿̡̠̩̯̬̹̩̪̽ ̵̵̥̫̳̾ ̯̳ ̴̶̨̱̥̠̬̩̥̭̼ ̩ ̴̶̰̬̠̮̩̱̥̭̼ ̭̥̱% 
̰̯̮ ̠̹̩̭ ̷̯̥̮̫̠̭% ̢̰̱̯̩̳̲̀̀ ̢ ̶̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠% 
̶̴̶̨̠̱̠̫̳̥̱̩̺̩̲̿̀ ̢̼̲̯̫̩̭ ̴̢̱̯̮̥̭ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ 
̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀>̰ ̧̱̥̤̥ ̢̲̥̣̯ ̢ ̶̫̠̳̥̣̯̱̩̀ ̨̢̰̱̯̳̥̯ 
̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ A˳˼B% ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ A˿˼B 
̩ ̸̶̰̱̯̩ ̨̩̤̥̬̩̪ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩# ˳ ̴̨̱̥̬̳̠̳̥̽ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ 
̤̯̬̀ ̸̶̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ ̢ ̴̶̨̫̠̠̮̮̼ ̶̲̥̣̭̥̮̳̠ 
̢̼̱̠̲̳̥̳ ̤̯ Ӛӕᵨ% ӗәᵨ ̩ ӗӖᵨ ̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̥̮̮̯% ̸̳̯ ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯ 
̢̰̱̥̼̹̠̥̳ ̨̰̯̫̠̠̳̥̬̩ ӔӒӔӖ ̣̯̤̠ AӘӛᵨ% ӕӚᵨ ̩ ӖәᵨB# 

̠̫̩̭̄ ̡̨̯̱̠̯̭% ̩̭̥̮̮̯ ̳̩̾ ̲̥̣̭̥̮̳̼ ̴̲̳̠̮̳ ̤̱̯̭̀ ̷̰̱̯̥̲̲̠ 
̲̩̲̳̥̭̮̯̣̯ ̴̫̱̥̰̬̥̮̩̀ ̷̮̠̩̯̮̠̬̮̯̪̽ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̯̪ 
̡̨̠̼ ̩ ̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̯̣̯ ̴̢̲̥̱̥̮̩̳̥̳̠ ̯̳̱̠̲̬̩#

˵̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̼̭̽ ̢̤̱̠̪̥̱̯̭ ̤̠̬̮̥̪̹̥̪̽ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̩ ̱̯̲̳̠ ̤̯̬̩ ̸̶̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼ ̄̃̂ ̢̬̥̳̲̀̀̀ 
̶̲̯̱̠̮̺̩̪̲̀̿̀ ̱̩̲̫ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̪ ̮̠ ̩̭̰̯̱̳# ̠̫̄% ̢ ̩̬̥̿ ӔӒӔӗ 
̣̯̤̠ ̢ ˼̯̮̣̱̥̲̲ ̃̊˱ ̢̮̥̲̥̮ ̨̠̫̯̮̯̰̱̯̥̫̳ ̯ ̨̠̰̱̥̳̥ ̫̲̰̯̱̳̠̾ 
̢ ̯̲̲̩̂̿ ̨̢̰̱̯̳̥̯1.

̱̩́ ̳̯̭̾ ̩̮̯̲̳̱̠̮̮̼̥ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̴̴̡̤̳ ̸̸̠̲̳̩̮̯ 
̢̠̤̠̰̳̩̱̯̠̳̲̽̀ ̫ ̨̢̩̭̥̮̩̹̩̭̲̀ ̴̢̲̬̯̩̭̀ ̴̰̳̥̭ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̮̠ ̳̥̱̱̩̳̯̱̩̩ ̯̲̲̩̩̂ ̩̬̩ ̲̳̱̠̮ ˶˱̏̃# 
˳̴̨̱̥̬̳̠̳̥̽% ̮̥̲̭̯̳̱̀ ̮̠ ̧̯̩̤̠̥̭̯̥ ̲̯̫̱̠̺̥̮̩̥ ̤̯̬̩ 
̩̭̰̯̱̳̠% ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̩̮̯̲̳̱̠̮̮̠̀ ̴̷̰̱̯̤̫̩̀ ̶̲̯̱̠̮̩̳ 
̸̨̮̠̩̭̯̥ ̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥% ̧̰̱̥̤̥ ̢̲̥̣̯ ̢ ̶̲̥̣̭̥̮̳̠ ̲ ̨̮̩̫̯̪ 
̤̯̬̥̪ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀#

˳ ̸̲̱̥̤̮̥̲̱̯̮̯̪ ̢̰̥̱̲̰̥̫̳̩̥ AӔӒӔӗ>ӔӒӕӒ ̣̣#B 
̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̥̳̲̀ ̱̯̲̳ ̢̠̫̳̩̮̯̲̳̩ ̶̫̩̳̠̪̲̫̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪%
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̫̯̳̯̱̼̥ ̴̴̡̤̳ ̢̮̠̱̠̺̩̠̳̽ ̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥ ̢̯ ̶̢̲̥ ̶̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠ 
̱̼̮̫̠ ̄̃̂# ̢̤̮̯̱̥̭̥̮̮̯̀ ̧̯̩̤̠̥̳̲̀ ̱̯̲̳ ̩̭̰̯̱̳̠ 
̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̨̩ ˲̴̥̬̠̱̲̩% ˺̮̤̩̩ ̩ ̴̷̱̩̩̄>̲ ̳̱̠̮% 
̴̶̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̺̩̿ ̡̣̩̫̯̲̳̽ ̢ ̷̠̤̠̰̳̠̩̩ ̫ ̴̱̯̲̲̩̪̲̫̯̭ 
̴̢̱̥̣̬̩̱̯̠̮̩̿ ̩ ̢̣̯̳̯̮̯̲̳̽ ̫ ̶̸̴̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̯̭ 
̴̸̴̢̲̯̳̱̤̮̩̥̲̳# ̱̩́ ̳̯̭̾ ̤̯̬̀ ̶̢̥̱̯̰̥̪̲̫̩ ̢̢̰̯̲̳̠̺̩̫̯ 
̴̡̤̥̳ ̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯ ̧̲̮̩̠̳̲̽̀ ̢̢̲̬̥̤̲̳̩̥ ̴̢̲̩̬̩̠̺̥̪̲̿̀ 
̴̷̫̯̮̫̱̥̮̩̩% ̴̧̲̬̯̮̥̮̩̀ ̴̱̥̣̬̳̯̱̮̯̣̯̀ ̴̤̯̲̳̰̠ ̩ ̨̩̭̥̮̥̮̩̀ 
̴̴̲̳̱̫̳̱̼ ̲̰̱̯̲̠ ̢ ̴̨̰̯̬̽ ̡̯̬̥̥ ̴̶̤̯̲̳̰̮̼ ̩ ̶̸̶̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼ 
̱̥̹̥̮̩̪#

̴̴̳̱̫̳̱̠̃ ̱̼̮̫̠ ̰̯ ̵̴̯̱̭̠̳ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯ 
̴̢̠̱̩̱̥̳̲̽̀ ̢ ̨̢̠̩̲̩̭̯̲̳̩ ̯̳ ̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠# ˳ ̶̫̠̳̥̣̯̱̩̀ ̄̃̂ 
̲ ̢̼̲̯̫̩̭ ̴̢̱̯̮̥̭ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀ 
̨̩ ̸̮̠̩̳̥̬̮̯̪̽ ̲̳̯̩̭̯̲̳̽̿ ̷̥̤̩̮̩̼ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩>̳ ̶̠̫̩ ̫̠̫ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼ ̩ ˳˼% ̫̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀>̤ ̯̬̀ ̸̶̠̲̳̮̼ ̴̨̠̫̰̯̫ 
̯̲̳̠̥̳̲̀ ̭̩̮̩̭̠̬̮̯̪̽# 

˳ ̴̶̤̱̣̩ ̶̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠ ̱̼̮̫̠ ̡̰̱̥̯̬̠̤̠̥̳ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̥ 
̨̠ ̸̲̥̳ ̶̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼ ̢̲̱̥̤̲̳ ̧̣̱̠̤̠̮ ̩ ̶̢̠̬̳̥̱̮̠̳̩̮̼̽ 
̢̫̠̮̠̬̯% ̮̥ ̶̢̨̲̠̮̮̼̀ ̲ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̭ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̥̭% 
̤̯̬̀ ̶̫̯̳̯̱̼ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̤̯̲̳̩̣̠̬̠ ӚӚᵨ A̷̵̢̩̱̯̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀ 
̤̬̱̥̀ ̷̡̠̩̬̩̳̠̩̩B#

1 ̂ ˺˱ ˿̢̯̯̲̳̩% https://ria.ru/20250728/kongress-2031855942.html
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̼̮̯̫̂ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̶̢̢̯̠̳̼̠̥̳ ̹̩̱̯̫̩̪ ̨̤̩̠̰̠̯̮ 
̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ ̩̱̥̹̥̮̩̪>̯ ̳ ̶̡̨̢̠̯̼ ̶̶̱̠̲̯̤̮̼ 
̢̭̠̳̥̱̩̠̬̯ ̤̯ ̶̸̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̯̣̯ ̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̀# ˶̣̯ 
̨̢̱̠̩̳̩̥ ̴̮̠̰̱̭̀̿ ̢̬̩̥̳̀ ̮̠ ̸̢̫̠̥̲̳̯ ̩ ̧̰̱̯̤̯̬̩̳̥̬̮̯̲̳̽̽ 
̧̨̩̮̩ ̮̠̲̥̬̥̮̩̀% ̯̰̱̥̤̥̬̀̀ ̴̢̱̯̥̮̽ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̩ 
̩̾ ̵̵̢̥̫̳̩̮̯̲̳̩ ̷̶̮̠̩̯̮̠̬̮̼̽ ̲̩̲̳̥̭ ̶̨̢̤̱̠̯̯̱̠̮̥̮̩̀# 
˺̭̥̮̮̯ ̴̰̯̳̯̭̾ ̢ ̨̢̱̠̩̳̩̥ ̯̳̱̠̲̬̩ ̢̠̫̳̩̮̯ ̢̮̠̰̱̠̬̳̲̀̿̀ 
̷̢̩̮̥̲̳̩̩̩ ̫̠̫ ̲̯ ̲̳̯̱̯̮̼ ̴̶̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼ ̴̢̩̮̲̳̩̳̳̯ 
̸̩ ̶̠̲̳̮̼ ̷̨̯̱̣̠̮̩̠̩̪% ̳̠̫ ̩ ̲̯ ̲̳̯̱̯̮̼ ̴̶̧̭̥̤̮̠̱̯̤̮̼ 
̴̴̲̳̱̫̳̱% ̶̢̱̠̲̲̭̠̳̱̩̠̺̩̿ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̩̥ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ̫̠̫ 
̸̲̳̱̠̳̥̣̩̥̲̫̩̪ ̰̱̩̯̱̩̳̥̳ ̡̣̬̯̠̬̮̯̪̽ ̢̰̯̥̲̳̫̩ ̢ ̡̯̬̠̲̳̩ 
̨̢̤̯̱̯̽̀#

̼̮̯̫̂ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̸̯̳̬̩̠̥̳̲̀ ̢̼̲̯̫̯̪ ̲̳̥̰̥̮̽̿ 
̵̷̢̤̩̥̱̲̩̩̫̠̩̩ ̩ ̶̢̢̯̠̳̼̠̥̳ ̹̩̱̯̫̩̪ ̲̰̥̫̳̱ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̪&
˱̢̲̲̩̲̳̩̮̼̥ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩>̯ ̴̡̢̯̱̤̯̠̮̩̥% ̨̩̤̥̬̩̀% 
̷̵̢̩̱̯̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀% ̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̮̼̥ ̤̬̀ ̴̴̸̬̹̥̮̩̀ 
̧̩̬̩̰̯̤̤̥̱̠̮̩̀ ̵̴̷̶̮̫̩̯̮̠̬̮̼̽ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̥̪ ̬̤̥̪̿ 
̲̀ ˳˹% ̮̠̰̱̩̭̥̱ ̨̰̱̯̳̥̼% ̫̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀% ̴̶̢̲̬̯̼̥ 
̠̰̰̠̱̠̳̼% ̴̮̥̪̱̯̲̳̩̭̬̳̯̱̼̀#
˵̩̠̣̮̯̲̳̩̫̠ in vitro (IVD) >̯ ̴̡̢̯̱̤̯̠̮̩̥ ̩ ̳̥̲̳-̲̩̲̳̥̭̼ 
̤̬̀ ̨̠̮̠̬̩̠ ̸̶̡̩̯̬̯̣̩̥̲̫̩ ̷̡̨̢̯̱̠̯ ̢̮̥ ̨̯̱̣̠̮̩̭̠% ̳̠̫̩̥ 
̫̠̫ ̫̲̰̱̥̲̲̾-̳̥̲̳̼% ̶̸̡̩̯̩̭̩̥̲̫̩̥ ̩ ̴̸̩̭̭̮̯̬̯̣̩̥̲̫̩̥ 
̨̠̮̠̬̩̠̳̯̱̼% ́̈̂-̲̩̲̳̥̭̼# ̳̩̏ ̱̥̹̥̮̩̀ ̨̢̰̯̯̬̳̀̿ 
̢̢̼̬̳̀̀̽ ̹̩̱̯̫̩̪ ̲̰̥̫̳̱ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̪% ̢̫̯̮̳̱̯̬̩̱̯̠̳̽ 
̶̸̩̳̥̥̮̩̥ ̩ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̳̽ ̰̱̩̮̳̩̥̀ ̸̶̫̬̩̮̩̥̲̫̩ ̱̥̹̥̮̩̪#
˼̸̠̱̤̩̯̬̯̣̩̥̲̫̯̥ ̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̥ ̡̯̻̥̤̩̮̥̳̀ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠ 
̩ ̩̭̰̬̠̮̳̼% ̴̨̩̲̰̯̬̥̭̼̥̽ ̤̬̀ ̤̩̠̣̮̯̲̳̩̫̩ ̸̩̬̥̥̮̩̀ 
̸̲̥̱̤̥̮̯-̴̶̲̯̲̤̩̲̳̼ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̪# ̢̲̮̯̮̼̥̀ ̱̥̹̥̮̩̀ 
̲̥̣̭̥̮̳̠>̫ ̴̠̱̤̩̯̲̳̩̭̬̳̯̱̼̀% ̲̳̥̮̳̼% ̵̡̤̥̩̱̩̬̬̳̯̱̼̀ 
̩̲ ̩̲̳̥̭̼ ̭̯̮̩̳̯̱̩̮̣̠ ̸̲̥̱̤̥̮̯̣̯ ̱̩̳̭̠% ̫̯̳̯̱̼̥ 
̨̢̰̯̯̬̳̀̿ ̧̲̮̩̠̳̽ ̲̭̥̱̳̮̯̲̳̽ ̩ ̢̰̯̼̹̠̳̽ ̸̢̫̠̥̲̳̯ ̧̨̩̮̩ 
̷̢̰̠̩̥̮̳̯#
̴̡̢̯̱̤̯̠̮̩̥̀ ̤̬̀ ̸̤̩̠̣̮̯̲̳̩̥̲̫̯̪ ̴̷̢̨̨̩̠̬̩̠̩̩ 
̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̳̀ ̡̲̯̯̪ ̠̰̰̠̱̠̳̼% ̨̲̯̤̠̺̩̥̿ ̨̡̧̩̯̱̠̥̮̩̀ 
̴̶̢̮̳̱̥̮̮̩ ̢̯̱̣̠̮̯ ̩ ̳̫̠̮̥̪ ̨̯̱̣̠̮̩̭̠ ̲ ̷̥̬̽̿ 
̤̩̠̣̮̯̲̳̩̫̩# ˼̸̢̬̥̼̥̿ ̱̥̹̥̮̩̀ ̸̢̫̬̠̳̿̿ ̢̱̥̮̳̣̥̮̯̲̫̩̥ 
̴̢̲̳̠̮̯̫̩% ̫̯̭̰̳̥̱̮̼̥̽̿ ̩ ̭̠̣̮̩̳̮̯-̨̱̥̯̮̠̮̲̮̼̥ 
̵̳̯̭̯̣̱̠̼% ̠ ̧̳̠̫̥ ̴̴̨̢̢̬̳̱̠̫̯̼̥̽ ̲̩̲̳̥̭̼#
̵̸̳̠̬̭̯̬̯̣̩̥̲̫̩̥̀̽ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠ ̸̢̫̬̠̳̿̿ ̹̩̱̯̫̩̪ 
̲̰̥̫̳̱ ̴̢̩̮̲̳̱̭̥̮̳̯ ̩ ̡̢̰̱̩̯̱̯% ̶̰̱̩̭̥̮̥̭̼̀ 
̤̬̤̩̀ ̠̣̮̯̲̳̩̫̩ ̩ ̸̬̥̥̮̩̀ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̪ ̨̣̬̠# ̱̥̤̩̃ 
̸̶̢̫̬̥̼̿ ̱̥̹̥̮̩̪>̯ ̵̸̳̠̬̭̯̬̯̣̩̥̲̫̩̥̽ ̨̬̠̥̱̼% 
̸̤̩̠̣̮̯̲̳̩̥̲̫̩̥ ̭̩̫̱̯̲̫̯̰̼ ̩ ̲̩̲̳̥̭̼ ̤̬̀ ̷̫̯̱̱̥̫̩̩ 
̨̱̥̮̩̀#

̲̥̣̭̥̮̳ ̶̢̯̤̳̀ ̴̸̱̯̬̯̣̩̥̲̫̩̥ ̩ ̵̸̮̥̱̯̬̯̣̩̥̲̫̩̥ ̲̩̲̳̥̭̼% 
̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̥ ̤̬̀ ̯̳̯̱̩̮̯̬̠̱̩̮̣̯̬̯̣̩̩% 
̸̨̠̮̥̲̳̥̩̯̬̯̣̩̥̲̫̯̥ ̩ ̶̤̼̠̳̥̬̮̯̥̽ ̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̥ ̴̩̤̱̣̩̥ 
̱̥̹̥̮̩̀% ̰̱̩̭̥̮̥̭̼̥̀ ̤̬̀ ̵̰̱̯̩̬̠̫̳̩̫̩% ̤̩̠̣̮̯̲̳̩̫̩ ̩ 
̸̬̥̥̮̩̀ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̪% ̠ ̧̳̠̫̥ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯#

˾̢̩̱̯̯̪ ̱̼̮̯̫ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̴̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̥̳ 
̴̸̢̲̳̯̪̩̼̪ ̱̯̲̳>̲  ӔӒӔӓ ̣̯̤̠ ̯̮ ̨̢̢̱̠̩̠̬̲̀ ̲ ZX^i ̢̱̠̮̼̭ 
Ӛᵨ ̩ ̤̯̲̳̩̣ әӕӕ%Ӛ ̭̬̱̤ ̢̤̯̬̬̠̱̯ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤# ̯́ ̮̠̹̩̭ 
̷̯̥̮̫̠̭% ̳̥̭̰̼ ̱̯̲̳̠ ̴̲̫̯̱̳̲̀̀ ̤̯ ӓӓᵨ ̢ ̣̯̤% ̸̳̯ ̨̢̰̯̯̬̩̳ 
̴̱̼̮̫ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̸̤̯̲̳̩̽ ӓ ӕӘӔ ̭̬̱̤ ̢̤̯̬̬̠̱̯# 
̯́ ̲̯̲̳̯̮̩̀̿ ̮̠ ӔӒӔӖ ̣̯̤ ̡̯̬̥̥ Ӗ7ᵨ ̴̢̲̯̯̫̰̮̯̣̯ ̡̯̻̥̭̠ 
̱̼̮̫̠ ̵̴̯̱̭̩̱̳̿ ̰̳̀̽ ̴̶̫̱̰̮̥̪̹̩ ̢̲̥̣̭̥̮̳̯>̠ ̢̲̲̩̲̳̩̮̼̥ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ AӓӕᵨB% ̤̩̠̣̮̯̲̳̩̫̠ z  ¨z¦¤¡ AӓӓᵨB% ̸̫̠̱̤̩̯̬̯̣̩̥̲̫̯̥ 
̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̥ AӓӒᵨB% ̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̥ ̤̬̀ ̸̤̩̠̣̮̯̲̳̩̥̲̫̯̪ 
̴̷̢̨̨̩̠̬̩̠̩̩ A7ᵨB ̩ ̴̢̩̱̳̠̬̮̠̽̀ ̷̭̥̤̩̩̮̠ AӘᵨB#
˿̡̠̩̯̬̥̥ ̸̤̩̮̠̭̩̮̯ ̨̢̢̱̠̩̠̳̲̿̀ ̲̥̣̭̥̮̳̼% ̢̨̲̠̮̮̼̥̀ 
̷̲ ̵̷̢̨̩̱̯̩̠̩̥̪ ̩ ̢̰̯̼̹̥̮̩̥̭ ̸̢̫̠̥̲̳̠ ̧̨̩̮̩& ̴̢̩̱̳̠̬̮̠̽̀ 
̷̭̥̤̩̩̮̠ ̲ ̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̥̭̼̭ ̱̯̲̳̯̭ Ӕӛᵨ ̢ ̣̯̤ ̩ ̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼̥ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ̲ ̱̯̲̳̯̭ ̰̯̱̤̫̠̀ ӓӖᵨ# ̲̳̠̬̮̼̥̀̽ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̀ 
̷̢ ̥̬̯̭ ̴̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̳̿ ̲̱̥̤̮̩̭ ̳̥̭̰̠̭ ̱̼̮̫̠ 
̴̩̬̩̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̳̿ ̨̠̭̥̤̬̥̮̩̥% ̸̳̯ ̶̠̱̠̫̳̥̱̮̯ ̤̬̀ ̡̯̬̥̥ 
̶̨̱̥̬̼ ̢̲̥̣̭̥̮̳̯#
̯̲̲̩̪̲̫̩̪̂ ̱̼̮̯̫ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ 
̢̲̯̲̳̠̩̬ ӓ ӒӚӕ%ә ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪% ̸̳̯ ̢̢̫̩̠̬̥̮̳̮̯̾ ӓ%Әᵨ ̢̭̩̱̯̯̣̯ 
̱̼̮̫̠# ˿̥̲̭̯̳̱̀ ̮̠ ̯̳̮̯̲̩̳̥̬̮̯̽ ̴̲̫̱̯̭̮̿ ̤̯̬̿ 
̢̣ ̡̬̯̠̬̮̯̭̽ ̡̭̠̲̹̳̠̥% ̱̼̮̯̫ ̴̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̥̳ ̢̼̲̯̫̩̥ ̳̥̭̰̼ 
̨̢̱̠̩̳̩̀& ̢ ̸̲̱̥̤̮̥̲̱̯̮̯̪ ̢̰̥̱̲̰̥̫̳̩̥ ̧̯̩̤̠̥̳̲̀ 
̴̸̢̲̳̯̪̩̼̪ ̱̯̲̳ ̢ ̲̱̥̤̮̥̭ ̮̠ ӓӖᵨ ̧̥̥̣̯̤̮̯# ̱̩́ ̶̲̯̱̠̮̥̮̩̩ 
̤̠̮̮̯̪ ̤̩̮̠̭̩̫̩ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̡̯̻̥̭ ̱̼̮̫̠ ̢̰̱̥̼̲̩̳ Ӕ ӕӖӓ 
̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪#
̯̲̲̩̂̀ ̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯ ̴̫̱̥̰̬̥̳̀ ̢̲̯̩ ̷̨̰̯̩̩̩% ̶̰̥̱̥̯̤̀ 
̯̳̭̯̤̥̬̩% ̢̯̱̩̥̮̳̩̱̯̠̮̮̯̪ ̮̠ ̩̭̰̯̱̳% ̫ ̵̢̯̱̭̩̱̯̠̮̩̿ 
̴̢̮̳̱̥̮̮̥̣̯ ̱̼̮̫̠ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠# ˳̼̲̯̫̩̥ ̳̥̭̰̼ ̱̯̲̳̠ 
̴̡̢̯̲̬̯̬̥̮̼ ̸̲̯̥̳̠̮̩̥̭ ̵̢̠̫̳̯̱̯& ̱̯̲̳̯̭ ̶̡̧̤̥̳̮̼̿ 
̶̢̱̠̲̯̤̯ ̮̠ ̶̨̢̤̱̠̯̯̱̠̮̥̮̩̥% ̢̮̥̤̱̥̮̩̥̭ ̰̱̯̣̱̠̭̭ 
̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̩ ̱̠̲̹̩̱̥̮̩̥̭ ̲̰̱̯̲̠ 
̢̮̠ ̶̸̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼̥ ̨̩̤̥̬̩̀ ̢ ̴̶̢̲̬̯̩̀ ̵̸̶̤̥̭̯̣̱̠̩̥̲̫̩ 
̢̨̢̢̼̯̯#
˳ ̸̯̳̬̩̩̥ ̯̳ ̡̣̬̯̠̬̮̯̣̯̽ ̱̼̮̫̠% ̱̯̲̲̩̪̲̫̠̀ ̴̴̲̳̱̫̳̱̠ ̭̥̮̥̥ 
̡̢̲̠̬̠̮̲̩̱̯̠̮̠& ̱̠̲̰̱̥̤̥̬̥̮̩̥ ̢̲̥̣̭̥̮̳̯ ̸̯̳̬̩̠̥̳̲̀ 
̢̯̳̭̩̱̯̯̣̯ ̨̩-̨̠ ̸̨̱̠̬̩̩̪ ̢ ̴̢̱̯̮̥ ̨̱̥̬̯̲̳̩ ̡̩̯̲̯̥̮̮̯̲̳̥̪ 
̴̢̮̳̱̥̮̮̥̣̯ ̲̰̱̯̲̠# ̤̮̠̫̯̀ ̰̯ ̭̥̱̥ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̴̷̩̮̲̳̩̳̩̯̮̠̬̮̯̪̽ 
̲̱̥̤̼% ̱̠̲̹̩̱̥̮̩̀ ̬̯̫̠̬̮̯̣̯̽ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̩ ̴̲̩̬̥̮̩̀ 
̴̷̫̯̮̫̱̥̮̩̩ ̱̯̲̲̩̪̲̫̩̪ ̱̼̮̯̫ ̴̡̤̥̳ ̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯ 
̡̧̰̱̩̬̩̠̳̲̽̀ ̫ ̡̣̬̯̠̬̮̯̪̽ ̭̯̤̥̬̩ ̱̠̲̰̱̥̤̥̬̥̮̩̀#

̸̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥̀ ̩̭̰̬̠̮̳̠̳̼ ̶̢̢̯̠̳̼̠̳̿ ̨̩̤̥̬̩̀% 
̢̢̢̯̲̲̳̠̮̠̬̩̠̺̩̥̿ ̵̴̷̮̫̩̩ ̫̯̲̳̥̪ ̩ ̴̢̢̲̲̳̠̯ 
̶̢̰̱̩̳̱̠̭̠% ̶̢̤̥̣̥̮̥̱̠̳̩̮̼ ̶̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀ ̩̬̩ ̰̯̲̬̥ 
̶̴̸̶̩̱̱̣̩̥̲̫̩ ̢̢̭̥̹̠̳̥̬̲̳̽# ˼ ̸̴̩̲̬ ̶̢̯̲̮̯̮̼ ̱̥̹̥̮̩̪ 
̯̳̮̯̲̳̲̀̀ ̨̮̤̯̰̱̯̳̥̼̾ ̴̢̢̲̲̳̠̯% ̩̭̰̬̠̮̳̼ 
̤̬̯̲̀ ̨̳̥̯̲̩̮̳̥̠ ̩ ̲̰̩̮̠̬̮̼̥̽ ̩̭̰̬̠̮̳̼#
̮̤̯̲̫̯̰̩̏̀ ̶̢̢̯̠̳̼̠̥̳ ̡̰̱̩̯̱̼ ̩ ̴̩̮̲̳̱̭̥̮̳̼% 
̴̨̩̲̰̯̬̥̭̼̥̽ ̤̬̀ ̢̨̢̭̠̬̯̩̮̠̩̮̯̪ ̤̩̠̣̮̯̲̳̩̫̩ ̩ ̸̬̥̥̮̩̀# 
̥̣̭̥̮̳̃ ̸̢̫̬̠̥̳̿ ̡̣̩̫̩̥ ̩ ̧̥̲̳̫̩̥ ̮̤̯̲̫̯̰̼̾% 
̸̮̤̯̲̫̯̰̩̥̲̫̩̥̾ ̫̠̭̥̱̼% ̸̩̲̳̯̮̩̫̩ ̢̲̥̳̠ 
̩̲ ̷̨̢̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̶̴̸̩̱̱̣̩̥̲̫̩̥ ̴̩̮̲̳̱̭̥̮̳̼% 
̸̳̯̰̯ ̨̢̯̬̥̳̀ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̽ ̲̯̫̱̠̳̩̳̽ ̸̢̳̱̠̭̠̳̩̮̯̲̳̽ 
̢̢̭̥̹̠̳̥̬̲̳̽#
̴̸̩̱̱̣̩̥̲̫̯̥̇ ̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̥ ̡̯̻̥̤̩̮̥̳̀ ̴̩̮̲̳̱̭̥̮̳̼ 
̩̰ ̡̱̩̯̱̼% ̴̨̩̲̰̯̬̥̭̼̥̽ ̢̯ ̢̱̥̭̀ ̶̴̸̶̩̱̱̣̩̥̲̫̩ 
̢̢̭̥̹̠̳̥̬̲̳̽ ̤̬̀ ̢̼̰̯̬̮̥̮̩̀ ̨̨̢̱̠̱̥̯% ̴̷̫̯̠̣̬̩̩̀ 
̶̢̨̢̩̬̩̭̠̬̯̩̮̠̩̮̼ ̷̴̰̱̯̥̤̱# ˳ ̤̠̮̮̼̪ ̲̥̣̭̥̮̳ ̶̢̯̤̳̀ 
̷̳̱̠̤̩̩̯̮̮̼̥ ̶̴̸̩̱̱̣̩̥̲̫̩̥ ̴̩̮̲̳̱̭̥̮̳̼% 
̸̬̠̰̠̱̯̲̫̯̰̩̥̲̫̩̥ ̫̯̭̰̬̥̫̲̼ ̩ ̡̨̢̱̯̯̳̩̩̱̯̠̮̮̼̥ 
̲̩̲̳̥̭̼#
̩̲̳̥̭̼̃ ̢̤̯̲̳̠̫̩ ̢̰̱̥̰̠̱̠̳̯ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̳̿ 
̴̫̯̮̳̱̯̬̩̱̥̭̯̥ ̢̢̥̤̥̮̩̥ ̶̢̬̥̫̠̱̲̳̥̮̮̼ ̢̲̱̥̤̲̳ 
̢̯ ̨̱̣̠̮̩̭# ˼̸̢̬̥̼̥̿ ̱̥̹̥̮̩̀>̩ ̮̣̠̬̳̯̱̼̀% ̵̴̨̩̮̩̯̮̮̼̥ 
̮̠̲̯̲̼% ̢̧̠̳̯̩̮̥̫̳̯̱̼% ̠ ̧̳̠̫̥ ̴̩̭̰̬̠̮̳̩̱̥̭̼̥ 
̩̮ ̯̲̩̭̼̥ ̲̩̲̳̥̭̼ ̢̤̯̲̳̠̫̩% ̫̯̳̯̱̼̥ ̢̰̯̼̹̠̳̿ 
̵̵̢̥̫̳̩̮̯̲̳̾̽ ̳̥̱̠̰̩̩ ̩ ̴̡̢̤̯̲̳̯ ̷̰̠̩̥̮̳̠#
̸̳̯̭̠̳̯̬̯̣̩̥̲̫̯̥̃ ̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̥ ̸̢̫̬̠̥̳̿ ̴̩̮̲̳̱̭̥̮̳̼% 
̴̢̲̳̠̮̯̫̩ ̩ ̭̠̳̥̱̩̠̬̼ ̤̬̀ ̤̩̠̣̮̯̲̳̩̫̩% ̸̬̥̥̮̩̀ 
̩̰ ̵̱̯̩̬̠̫̳̩̫̩ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̪ ̰̯̬̯̲̳̩ ̱̳̠# ̢̲̮̯̮̼̥̀ 
̱̥̹̥̮̩̀ ̲̥̣̭̥̮̳̠>̲ ̸̳̯̭̠̳̯̬̯̣̩̥̲̫̩̥ ̴̢̲̳̠̮̯̫̩% 
̸̡̢̰̬̯̭̩̱̯̯̮̼̥ ̭̠̳̥̱̩̠̬̼ ̩ ̲̩̲̳̥̭̼ ̤̬̀ 
̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀#
̢̲̳̱̯̪̲̳̠̅ ̤̬̀ ̭̯̮̩̳̯̱̩̮̣̠ ̩ ̳̥̱̠̰̩̩ ̡̤̩̠̥̳̠ 
̵̴̢̲̯̫̲̩̱̯̠̮̼ ̮̠ ̫̯̮̳̱̯̬̥ ̴̢̱̯̮̀ ̨̣̬̫̯̼̿ ̩ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̩ 
̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̥̭ ̢ ̢̢̰̯̲̥̤̮̥̮̯̪ ̧̨̩̮̩# ̥̣̭̥̮̳̃ ̸̢̫̬̠̥̳̿ 
̣̬̫̯̭̥̳̱̼̿% ̳̥̲̳-̰̯̬̯̲̫̩% ̲̩̲̳̥̭̼ ̢̮̥̰̱̥̱̼̮̯̣̯ 
̭̯̮̩̳̯̱̩̮̣̠ ̨̣̬̫̯̼̿ ̩ ̴̢̩̮̲̬̩̮̯̼̥ ̰̯̭̰̼% ̨̢̰̯̯̬̺̩̥̀̿ 
̷̰̠̩̥̮̳̠̭ ̧̢̰̯̤̤̥̱̩̠̳̽ ̡̲̳̠̩̬̮̯̥̽ ̲̯̲̳̯̮̩̥̀#
˳̴̩̱̳̠̬̮̠̽̀ ̷̭̥̤̩̩̮̠ ̡̯̻̥̤̩̮̥̳̀ ̷̵̢̩̱̯̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀% 
̢̰̯̼̹̠̺̩̥̿ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̽ ̩ ̴̡̢̤̯̲̳̯ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̯̪ 
̰̯̭̯̺̩# ˳ ̲̥̣̭̥̮̳ ̶̢̯̤̳̀ ̧̰̱̩̬̯̥̮̩̀ ̤̬̀ ̷̶̤̩̲̳̠̮̩̯̮̮̼ 
̴̷̫̯̮̲̬̳̠̩̪̽% ̲̩̲̳̥̭̼ ̢̰̬̠̮̩̱̯̠̮̩̀ ̢̰̱̩̥̭̯% ̢̲̥̱̩̲̼ 
̷̩̮̳̥̣̱̠̩̩ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̶̤̠̮̮̼ ̩ ̵̰̬̠̳̯̱̭̼#
̸̱̯̩̥́>̢ ̸̫̬̠̥̳̿ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ̩ ̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̥% ̫̯̳̯̱̼̥ 
̮̥̯ ̳̮̯̲̳̲̀̀ ̫ ̢̰̱̩̥̤̥̮̮̼̭ ̢̼̹̥ ̲̥̣̭̥̮̳̠̭# ˳ ̳̯̳̾

̂̍˿̀˼ ˾˶˵˺̈˺˿̃˼˺̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻
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²ÓÑÔËÓÔÑÁ ÍÉÑÏÃÏÄÏ ÑÜÎËÁ ÍÆÅÉ×ÉÎÒËÉÖ ÓÆÖÎÏÌÏÄÉÊ, ÍÌÑÅ ¥¯¬¬.

582 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.

2021

2024

2030

734 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.

1362 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.

¡ÒÒÉÒÓÉÃÎÜÆ ÓÆÖÎÏÌÏÄÉÉ

¥ÉÁÄÎÏÒÓÉËÁ in vitro (IVD)

«ÁÑÅÉÏÌÏÄÉØÆÒËÏÆ ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ 

¯ÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ ÅÌà ÅÉÁÄÎÏÒÓÉØÆÒËÏÊ ÃÉÈÔÁÌÉÈÁ×ÉÉ
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¯ÕÓÁÌÝÍÏÌÏÄÉØÆÒËÉÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ

¯ÑÓÏÐÆÅÉØÆÒËÉÆ ÉÍÐÌÁÎÓÁÓÜ

¶ÉÑÔÑÄÉØÆÒËÏÆ ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ

¾ÎÅÏÒËÏÐÉà

²ÉÒÓÆÍÜ ÅÏÒÓÁÃËÉ ÐÑÆÐÁÑÁÓÏÃ

²ÓÏÍÁÓÏÌÏÄÉØÆÒËÏÆ ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ

´ÒÓÑÏÊÒÓÃÁ ÅÌà ÍÏÎÉÓÏÑÉÎÄÁ É ÓÆÑÁÐÉÉ ÅÉÁÂÆÓÁ

°ÑÏØÉÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ É ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉà

¡ÒÒÉÒÓÉÃÎÜÆ ÓÆÖÎÏÌÏÄÉÉ

¥ÉÁÄÎÏÒÓÉËÁ in vitro (IVD)

«ÁÑÅÉÏÌÏÄÉØÆÒËÏÆ ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ

¯ÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ ÅÌà ÅÉÁÄÎÏÒÓÉØÆÒËÏÊ ÃÉÈÔÁÌÉÈÁ×ÉÉ

£ÉÑÓÔÁÌÝÎÁà ÍÆÅÉ×ÉÎÁ

¯ÕÓÁÌÝÍÏÌÏÄÉØÆÒËÉÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ

¯ÑÓÏÐÆÅÉØÆÒËÉÆ ÉÍÐÌÁÎÓÁÓÜ

¶ÉÑÔÑÄÉØÆÒËÏÆ ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ

¾ÎÅÏÒËÏÐÉà

²ÉÒÓÆÍÜ ÅÏÒÓÁÃËÉ ÐÑÆÐÁÑÁÓÏÃ

²ÓÏÍÁÓÏÌÏÄÉØÆÒËÏÆ ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ

´ÒÓÑÏÊÒÓÃÁ ÅÌà ÍÏÎÉÓÏÑÉÎÄÁ É ÓÆÑÁÐÉÉ ÅÉÁÂÆÓÁ

°ÑÏØÉÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ É ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉà

¡ÒÒÉÒÓÉÃÎÜÆ ÓÆÖÎÏÌÏÄÉÉ

¥ÉÁÄÎÏÒÓÉËÁ in vitro (IVD)

«ÁÑÅÉÏÌÏÄÉØÆÒËÏÆ ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ 

¯ÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ ÅÌà ÅÉÁÄÎÏÒÓÉØÆÒËÏÊ ÃÉÈÔÁÌÉÈÁ×ÉÉ

£ÉÑÓÔÁÌÝÎÁà ÍÆÅÉ×ÉÎÁ

¯ÕÓÁÌÝÍÏÌÏÄÉØÆÒËÉÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ

¯ÑÓÏÐÆÅÉØÆÒËÉÆ ÉÍÐÌÁÎÓÁÓÜ

¶ÉÑÔÑÄÉØÆÒËÏÆ ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ

¾ÎÅÏÒËÏÐÉà

²ÉÒÓÆÍÜ ÅÏÒÓÁÃËÉ ÐÑÆÐÁÑÁÓÏÃ

²ÓÏÍÁÓÏÌÏÄÉØÆÒËÏÆ ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉÆ

´ÒÓÑÏÊÒÓÃÁ ÅÌà ÍÏÎÉÓÏÑÉÎÄÁ É ÓÆÑÁÐÉÉ ÅÉÁÂÆÓÁ

°ÑÏØÉÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ É ÏÂÏÑÔÅÏÃÁÎÉà
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̡̻̥̭̀ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯
̱̼̮̫̠ ̶̭̥̤̳̥̠ ̢ ӔӒӔӖ ̣#

±
Ô
Â
.

Í
Ì
Ñ
Å

̴̨̱̯̣̮̯̩̱̥̭̼̪́ ̡̯̻̥̭ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ 
̱̼̮̫̠ ̶̭̥̤̳̥̠ ̢ ӔӒӕӒ ̣#

Ñ
Ô
Â
.

Í
Ì
Ñ
Å

%
CAGR(2024>2030)
̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯̱̼̮̫̠

̡̻̥̭̀ ̢̭̩̱̯̯̣̯
̱̼̮̫̠ ̶̭̥̤̳̥̠ ̢ ӔӒӔӖ ̣#

Å
Ï
Ì
Ì
.

Í
Ì
Ñ
Å

̴̨̱̯̣̮̯̩̱̥̭̼̪́ ̡̯̻̥̭ ̢̭̩̱̯̯̣̯ 
̱̼̮̫̠ ̶̭̥̤̳̥̠ ̢ ӔӒӕӒ ̣#

Å
Ï
Ì
Ì
.

Í
Ì
Ñ
Å

%
CAGR(2024>2030)
̢̭̩̱̯̯̣̯̱̼̮̫̠

CAGR 2021ɀ2024 CAGR 2024ɀ2030

12%

5%

7%

4%

7%

10%

11%

11%

6%

6%

6%

44%

+5%

14%

6%

7%

5%

29%

9%

7%

10%

7%

8%

11%

7%

10%
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¯ÂÈÏÑ ÑÜÎËÁ ÁÒÒÉÒÓÉÃÎÜÖ ÓÆÖÎÏÌÏÄÉÊ

˼̴̱̰̮̥̪̹̩̪ ̲̥̣̭̥̮̳ ̢̭̩̱̯̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪>̠ ̶̢̲̲̩̲̳̩̮̼̥̳̥̮̯̬̯̣̩̩% ̫̯̳̯̱̼̥% ̲̯̣̬̠̲̮̯ 
̯̰̱̥̤̥̬̥̮̩̿ ˳̲̥̭̩̱̮̯̪ ̷̨̯̱̣̠̮̩̠̩̩ ̶̨̢̤̱̠̯̯̱̠̮̥̮̩̀ 
A˳̀˹B% ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̳̀̿ ̡̲̯̯̪ ̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̥ ̩ ̨̩̤̥̬̩̀% 
̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̮̼̥ ̤̬̀ ̴̴̸̬̹̥̮̩̀ ̩̬̩ ̧̰̯̤̤̥̱̠̮̩̀ 
̵̴̷̶̮̫̩̯̮̠̬̮̼̽ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̥̪ ̬̤̥̪̿ ̲ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̭̩̀ 
̧̨̩̮̥̤̥̳̥̬̮̯̲̳̩̀̽# ˵̠̮̮̼̥ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠ ̩̭̥̳̿ ̸̢̫̬̥̯̥̿ 
̸̨̮̠̥̮̩̥ ̮̠ ̶̨̢̠̥̱̹̠̺̩̿ ̶̳̠̰̠̾ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̯̪ ̰̯̭̯̺̩& 
̢̱ ̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̩% ̸̤̯̬̣̯̲̱̯̮̯̭ ̴̶̯̤̥ ̩ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̩ 
̲̠̭̯̲̳̯̳̥̬̮̯̲̳̩̀̽ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯#

˱̢̲̲̩̲̳̩̮̼̥ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯ ̴̴̸̬̹̠̳̿ ̸̢̫̠̥̲̳̯ 
̧̨̩̮̩ ̶̯̳̤̥̬̮̼̽ ̬̤̥̪̿% ̠ ̧̳̠̫̥ ̨̢̯̫̠̼̠̳̿ ̧̰̯̬̯̩̳̥̬̮̯̥̽ 
̢̬̩̮̩̥̀ ̮̠ ̲̥̭̩̽% ̴̫̯̮̯̭̩̫̾ ̩ ̡̢̯̺̥̲̳̯ ̢ ̷̥̬̯̭# ̯̲̳̂ 
̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̩ ̄̃̂ ̧̲̮̩̠̥̳ ̴̴̨̮̠̣̱̫ ̮̠ ̲̩̲̳̥̭̼ 
̶̨̢̤̱̠̯̯̱̠̮̥̮̩̀ ̩ ̷̲̯̩̠̬̮̯̪̽ ̨̠̺̩̳̼ ̨̠ ̸̲̥̳ ̲̯̫̱̠̺̥̮̩̀ 
̸̩̲̬̠ ̧̯̲̬̯̮̥̮̩̪ ̷̨̩̣̯̲̰̩̳̠̬̩̠̩̪#

˼̱̯̭̥ ̳̯̣̯% ̢̰̯̼̹̥̮̩̥ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̩ ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̥̳ 
̴̸̢̥̬̩̥̮̩̿ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̮̯̲̳̩̽ ̴̳̱̤̠ ̩ ̡̯̬̥̥ ̴̲̰̥̹̮̯̪ 
̷̲̯̩̠̬̮̯̪̽ ̷̩̮̳̥̣̱̠̩̩ ̷̬̩ t̀˳˹#

̼̮̯̫̂ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̸̢̫̬̠̥̳̿ ̴̲̬̥̤̺̩̥̿ 
̲̥̣̭̥̮̳̼% ̧̫̠̤̼̪ ̨̩ ̶̫̯̳̯̱̼ ̩̭̥̥̳ ̢̲̯̩ ̷̵̸̲̰̥̩̩̥̲̫̩̥ 
̡̯̲̯̥̮̮̯̲̳̩ ̩ ̸̨̮̠̮̠̥̮̩̥&

̥̣̭̥̮̳̃ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽ ̡̯̻̥̤̩̮̥̳̀ ̶̸̳̥̮̩̥̲̫̩̥ ̢̲̱̥̤̲̳̠% 
̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̺̩̥̿ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽ ̢̧̰̥̱̥̤̩̥̮̩̀ 
̩̮ ̨̢̥̠̩̲̩̭̯̲̳̽ ̢ ̢̢̰̯̲̥̤̮̥̮̯̪ ̧̨̩̮̩ ̬̤̭̿̀ 
̲̯ ̸̣̱̠̮̩̥̮̩̭̩̀ ̶̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̽ ̵̴̷̮̫̩̪# ˼̸̢̬̥̼̥̿ 
̱̥̹̥̮̩̀ ̤̠̮̮̯̣̯ ̲̥̣̭̥̮̳̠>̰ ̨̱̯̳̥̼% ̫̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀% 

̂̍˿̀˼ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻

̨̯̱̳̥̼% ̶̴̯̤̮̫̩% ̫̯̲̳̼̬̩% ̨̫̯̲̫̥̬̥̳̼̾#
̥̣̭̥̮̳̃ ̮̥̪̱̯-̩ ̶̢̫̯̣̮̩̳̩̮̼ ̵̴̷̮̫̩̪ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮ 
̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠̭̩ ̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̭̩̀% ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̮̼̭̩ 
̮̠̰ ̴̧̯̤̤̥̱̫ ̩ ̴̴̸̬̹̥̮̩̥ ̰̠̭̳̩̀% ̢̮̩̭̠̮̩̀% ̷̷̫̯̮̥̮̳̱̠̩̩ 
̩̩ ̶̮̼ ̶̨̢̰̯̮̠̠̳̥̬̮̼̽ ̡̲̰̯̲̯̮̯̲̳̥̪# ˼̸̢̬̥̼̥̿ ̱̥̹̥̮̩̀>
̴̮̥̪̱̯̲̳̩̭̬̳̯̱̼̀% ̲̩̲̳̥̭̼ ̢̫̯̣̮̩̳̩̮̯̪ ̳̥̱̠̰̩̩ 
̵̩ ̴̷̮̫̩̯̮̠̬̮̯̪̽ ̸̬̥̫̳̱̩̥̲̫̯̪̾ ̴̷̲̳̩̭̬̩̩̀# ̳̯̳̏ ̲̥̣̭̥̮̳ 
̩̣̱̠̥̳ ̴̢̧̠̮̿ ̱̯̬̽ ̤̬̀ ̷̬̩ ̲ ̷̤̥̭̥̮̩̥̪% ̢̫̯̣̮̩̳̩̮̼̭̩ 
̴̮̠̱̹̥̮̩̭̩̀% ̢̰̯̲̬̥̤̲̳̩̭̩̀ ̴̢̩̮̲̬̳̯̽ ̩ ̸̥̱̥̰̮̯-
̶̨̢̭̯̣̯̼ ̢̳̱̠̭# 
̥̣̭̥̮̳̃ ̴̶̶̢̲̬̯̼ ̵̴̷̮̫̩̪ ̸̢̫̬̠̥̳̿ ̹̩̱̯̫̩̪ ̲̰̥̫̳̱ 
̴̶̶̢̲̬̯̼ ̢̠̰̰̠̱̠̳̯% ̶̶̫̯̬̥̠̱̮̼ ̢̩̭̰̬̠̮̳̯ ̩ ̶̩̮̼ 
̶̸̶̳̥̮̩̥̲̫̩ ̱̥̹̥̮̩̪% ̶̢̮̠̰̱̠̬̥̮̮̼ ̮̠ ̷̫̯̭̰̥̮̲̠̩̿ 
̴̮̠̱̹̥̮̩̪ ̴̶̲̬̠ ̩ ̴̴̸̬̹̥̮̩̥ ̢̯̲̰̱̩̳̩̀̀ ̴̨̢̢̫̯̯̪ 

̵̷̩̮̯̱̭̠̩̩#
̥̣̭̥̮̳̃ ̴̷̶̫̯̭̭̮̩̫̠̩̯̮̮̼ ̵̴̷̮̫̩̪ ̶̢̢̯̠̳̼̠̥̳ 
̶̸̳̥̮̩̥̲̫̩̥ ̢̲̱̥̤̲̳̠ ̩ ̱̥̹̥̮̩̀% ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̺̩̥̿ 
̴̷̫̯̭̭̮̩̫̠̩̩ ̬̤̥̪̿ ̲ ̴̮̠̱̹̥̮̩̭̩̀ ̸̱̥̩# ˳̸̫̬̠̥̳̿ 
̢̠̬̳̥̱̮̠̳̩̮̼̥̽ ̩ ̢̲̰̯̭̯̣̠̳̥̬̮̼̥̽ ̲̩̲̳̥̭̼ ̡̯̺̥̮̩̀% 
̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̧̰̱̩̬̯̥̮̩̀ ̩ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠ ̤̬̀ 
̢̳̥̫̲̳̯̯̣̯ ̩ ̢̣̯̬̯̲̯̯̣̯ ̢̨̢̠̩̭̯̤̥̪̲̳̩̀% ̠ ̧̳̠̫̥ ̨̲̩̮̳̥̠ 
̸̱̥̩#
̥̣̭̥̮̳̃ ̶̨̱̩̳̥̬̮̼̽ ̵̴̷̮̫̩̪ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠̭̩ 
̩̳ ̶̥̮̯̬̯̣̩̭̩̀% ̴̫̯̭̰̥̮̲̩̱̺̩̭̩̿ ̴̮̠̱̹̥̮̩̀ ̨̱̥̮̩̀# 
˼̮ ̩̭ ̯̳̮̯̲̳̲̀̀ ̷̲̰̥̩̠̬̮̼̥̽ ̸̯̫̩% ̴̸̢̥̬̩̩̳̥̬̮̼̥̽ 
̡̰̱̩̯̱̼% ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠ ̢̣̯̬̯̲̯̯̣̯ ̢̨̢̯̲̰̱̯̩̥̤̥̮̩̀ 
̵̷̩̮̯̱̭̠̩̩ ̩ ̢̲̱̥̤̲̳̠ ̢̰̱̯̲̳̱̠̮̲̳̥̮̮̯̪ ̢̯̱̩̥̮̳̩̱̯̫̩ 
̤̬̀ ̶̡̢̲̬̠̯̩̤̺̩̀ ̩ ̶̲̬̥̰̼ ̬̤̥̪̿#

˱̢̲̲̩̲̳̩̮̼̥ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩>
̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̥% ̨̩̤̥̬̩̀% ̷̵̢̩̱̯̼̥ 
̱̥̹̥̮̩̀% ̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̮̼̥ 
̤̬̀ ̴̴̸̬̹̥̮̩̀ ̩̬̩ ̧̰̯̤̤̥̱̠̮̩̀ 
̵̴̷̶̮̫̩̯̮̠̬̮̼̽ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̥̪ 
̬̤̥̪̿ ̲ ̀˳˹#

²¦¤­¦®³ «¯­­´®©«¡·©¯®®¼¶ 
µ´®«·©ª

­¦¥©·©®²«©¦ ³¦¶®¯¬¯¤©©

¡²²©²³©£®¼¦ ³¦¶®¯¬¯¤©©

²¦¤­¦®³ ²¬´¶¯£¼¶ 
µ´®«·©ª

²¦¤­¦®³ ®¦ª±¯-
©«¯¤®©³©£®¼¶ µ´®«·©ª

²¦¤­¦®³ ¨±©³¦¬½®¼¶
µ´®«·©ª
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|  
̄
̥
̶
̮
̯
̬
̯
̣
̩
̩
 
˵
̯
̢
̥
̱
̩
̀

15

̡̻̥̭̀ ̢̭̩̱̯̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ 
̷̢̯̥̮̩̠̥̳̲̀ ̢ ӛӓ%Ә ̭̬̱̤ ̢̤̯̬̬̠̱̯# ̯́ ̮̠̹̩̭ ̨̰̱̯̣̮̯̠̭% 
̢̰ ̥̱̩̯̤ ̤̯ ӔӒӕӒ ̣̯̤̠ ̱̼̮̯̫ ̴̡̤̥̳ ̢̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̯̠̳̽ 
̴̸̴̢̲̳̯̪̩̿ ̴̧̰̯̬̯̩̳̥̬̮̽̿ ̴̤̩̮̠̭̩̫ ̲̯ ̢̲̱̥̤̮̥̣̯̤̯̼̭ 
̳̥̭̰̯̭ ̱̯̲̳̠ ̰̯̱̤̫̠̀ ӓӖᵨ% ̴̢̤̯̲̳̩̣̮ ̫ ̷̴̫̯̮ ̰̥̱̩̯̤̠ ӔӒӔ%Ӛ 
̭̬̱̤ ̢̤̯̬̬̠̱̯# ˿̠ ̴̫̱̰̮̥̪̹̩̪ ̲̥̣̭̥̮̳ ̱̼̮̫̠>̲ ̥̣̭̥̮̳ 
̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽>̰ ̶̱̩̯̤̩̳̲̀ ̯̫̯̬̯ Ӗәᵨ ̱̼̮̫̠ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤# 
˳̴̳̱̯̪̫ ̢̬̩̤̥̱̯ ̧̳̠̫̥ ̶̢̯̤̳̀ ̲̥̣̭̥̮̳ ̮̥̪̱̯-̩ ̶̢̫̯̣̮̩̳̩̮̼ 
̱̥̹̥̮̩̪ AӔәᵨB ̩ ̲̥̣̭̥̮̳ ̴̶̶̢̲̬̯̼ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳ AӓӘᵨB#

̀˲˹̀̂ ̂̍˿˼˱ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻

˼ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̧̯̩̤̠̥̳̲̀ ̰̥̱̥̱̠̲̰̱̥̤̥̬̥̮̩̥ ̱̼̮̫̠ ̢ ̴̨̰̯̬̽ 
̲̥̣̭̥̮̳̠ ̮̥̪̱̯-̩ ̶̢̫̯̣̮̩̳̩̮̼ ̵̴̷̮̫̩̪% ̫̯̳̯̱̼̪ ̴̡̤̥̳ ̱̠̲̳̩ 
̢ ̲̱̥̤̮̥̭ ̮̠ ӔӔᵨ ̢ ̣̯̤ ̩ ̴̸̢̥̬̩̩̳ ̢̲̯̿ ̤̯̬̿ ̤̯ ӕӛᵨ ̱̼̮̫̠#

̥̣̭̥̮̳̃ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽ ̶̲̯̱̠̮̩̳ ̴̬̩̤̩̱̺̩̥̿ ̷̨̰̯̩̩̩% 
̴̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̀ ̡̲̳̠̩̬̮̼̪̽ ̱̯̲̳ ̰̯̱̤̫̠̀ ӓӔᵨ ̢ ̣̯̤ ̩ ̵̴̯̱̭̩̱̀ 
̯̫̯̬̯ Ӗӓᵨ ̱̼̮̫̠ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤# ̥̣̭̥̮̳̃ ̴̶̶̢̲̬̯̼ ̢̠̰̰̠̱̠̳̯ 
̧̰̯̫̠̥̳ ̴̭̥̱̥̮̮̼̪ ̱̯̲̳>̥ ̣̯ ̤̯̬̀ ̲̯̫̱̠̳̩̳̲̀ ̤̯ ӓӒᵨ ̫ ӔӒӕӒ 
̴̣̯̤#

¯ÂÛÆÍ ÍÉÑÏÃÏÄÏ ÑÜÎËÁ ÁÒÒÉÒÓÉÃÎÜÖ ÓÆÖÎÏÌÏÄÉÊ, ÍÌÑÅ ¥¯¬¬.

­ÏÂÉÌÝÎÏÒÓÝ

²ÌÔÖÏÃÜÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ

¨ÑÉÓÆÌÝÎÜÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ

´ÒÓÑÏÊÒÓÃÁ ÅÌà ËÏÍÍÔÎÉËÁ×ÉÉ

®ÆÊÑÏ-É ËÏÄÎÉÓÉÃÎÜÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ

2021 2024 2030

25

15

6
3

43

32

15

12

4
3

84

79

21

14

5

10%cagr

19%cagr

6%cagr

15%cagr

7%cagr

12%cagr

22%cagr

6%cagr

15%cagr

7%cagr

92 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.

66 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.

203 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.

47%
̼̮̫̠̂ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ 

̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̯̳̮̯̲̩̳̲̀ ̫ 
̴̲̥̣̭̥̮̳ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽

̢ ӔӒӔӖ ̣#

12%
CAGR(2024>2030)

̲̥̣̭̥̮̳̠ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽ 

43
̡̻̥̭̀ ̲̥̣̭̥̮̳̠

̶̡̢̭̯̩̬̮̯̲̳̩̠̲̲̩̲̳̩̮̼̽ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̢ ӔӒӔӖ ̣#

Å
Ï
Ì
Ì
.

Í
Ì
Ñ
Å
84

̴̨̱̯̣̮̯̩̱̥̭̼̪́ ̡̯̻̥̭ ̲̥̣̭̥̮̳̠ 
̶̡̢̭̯̩̬̮̯̲̳̩̠̲̲̩̲̳̩̮̼̽ 

̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̢ ӔӒӕӒ ̣#

Å
Ï
Ì
Ì
.

Í
Ì
Ñ
Å

̂̍˿̀˼ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻



͚͕͖͊͆͊͛љ
͕͗̈́͏͔͖͚ͥ͗͛͏
͚͚̓͏͚͛͏͖ͦ͟ͅљ
͖͔͛͊͗͗͆͟͏͐

˾˶˵˺̈˺˿̃˼˺˶ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˺ ̃˶˴˾˶˿̄ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻ 
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²¦¤­¦®³ ­¯¢©¬½®¯²³©

̃˶˴˾˶˿̄ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻

°ÑÏØÉÆ ÉÈÅÆÌÉà 
ÅÌà ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ

̴̯̤̹̫̩́ ̤̬̀ ̧̲̮̩̥̮̩̀ ̢̤̠̬̥̮̩̀
˾̠̳̱̠̲̼ ̤̬̀ ̧̲̮̩̥̮̩̀ ̢̤̠̬̥̮̩̀
̸̳̯̩̥̃̀ ̱̠̭̼
̥̱̥̮̯̲̮̼̥́ ̴̰̠̮̤̲̼
̴̳̬̃̽̀ ̤̬̀ ̢̠̮̮̼% ̴̤̹̠ ̩ ̴̳̠̬̥̳̠
̴̸̯̱̮̩́
̱̯̲̳̩̄
˼̯̲̳̼̬̩
̴̯̤̮̫̩̇
˵̴̱̣̩̥ ̢̩̤̼ ̯̰̯̱̼

̧̱̩̬̯̥̮̩́̀ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩
̰̱̯̺̥̮̮̼̥̅ ̵̲̭̠̱̳̯̮̼
̵̭̠̱̳̯̮̃ ̤̬̀ ̴̷̫̯̭̭̮̩̫̠̩̪
̴̱̯̤̫̳̼́ ̰̯ ̳̠̪̭-̴̧̭̥̮̥̤̭̥̮̳
˵̸̠̳̩̫̩ ̰̠̤̥̮̩̀
́̀ ̤̬̀ ̴̷̫̯̭̭̮̩̫̠̩̪
̢̲̳̱̯̪̲̳̯̅ ̢̢̨̩̤̥̯̲̩̀
˽̯̫̠̳̯̱̼
̨̩̣̮̠̬̩̠̳̯̱̼̃ ̢̳̱̥̯̣̩
̢̲̳̱̯̪̲̳̯̅ ̤̬̀ ̡̨̢̰̱̥̯̱̠̯̠̮̩̀ 
̧̢̥̲̳̯ ̢ ̣̯̬̯̲
̥̱̲̯̮̠̬̮̼̥́̽ ̲̩̲̳̥̭̼ ̢̠̠̱̩̪̮̯̪ 
̷̨̲̩̣̮̠̬̩̠̩̩

·ÉÕÑÏÃÜÆ ÑÆÙÆÎÉà 
ÅÌà ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ

̨̫̯̲̫̥̬̥̳̼̏
̥̹̥̮̩̂̀ ̤̬̀ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ 
̢̢̮̠̼̫̯ ̶̡̯̤̼̽
˱̰̰̠̱̠̳̼ ̶̭̥̠̮̯̳̥̱̠̰̩̩
˳̵̡̩̱̯̰̬̠̳̯̱̭̼
˱̰̰̠̱̠̳̼ ̵̨̩̩̯̳̥̱̠̰̩̩

²ÉÒÓÆÍÜ 
ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ

̨̱̳̥̼̀ ˿˼
̨̱̳̥̼̀ ˳˼
̨̱̳̥̼̀ ̤̬̀ ̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠
˲̧̠̮̤̠̩
̴̳̯̱̼̄
˼̯̱̲̥̳̼
˼̯̱̱̥̫̳̯̱̼ ̯̲̠̮̫̩
̥̫̬̩̮̠̳̯̱̼̂

¯ÑÓÏÐÆÅÉØÆÒËÉÆ 
ÉÈÅÆÌÉà

˾̶̸̥̠̮̩̥̲̫̩̥ ̫̯̬̲̫̩̀
˼̯̬̲̫̩̀ ̢̠̫̳̩̮̯̣̯ ̳̩̰̠
̸̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̥̏ ̫̯̬̲̫̩̀
˼̯̬̲̫̩̀ ̤̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ 
̲˵ ̈́

«ÑÆÒÌÁ-ËÏÌàÒËÉ

˾̴̯̤̬̮̼̥̽ ̨̰̱̯̳̥̼
˿̴̥̭̯̤̬̮̼̥̽ ̨̰̱̯̳̥̼
̷̨̢̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥̃ ̨̰̱̯̳̥̼ 
A̴̫̰̠̬̮̼̥̽% ̢̲̰̯̱̳̩̮̼̥B

°ÑÏÓÆÈÜ ÎÉÇÎÉÖ 
ËÏÎÆØÎÏÒÓÆÊ

˱̢̫̳̩̮̼̥ ̨̰̱̯̳̥̼ 
˲̸̩̯̮̩̥̲̫̩̥ ̨̰̱̯̳̥̼ 
˼̸̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩̥ ̨̰̱̯̳̥̼

°ÑÏÓÆÈÜ ÃÆÑÖÎÉÖ 
ËÏÎÆØÎÏÒÓÆÊ

˳ ̶̱̠̭̫̠ ̤̠̮̮̯̣̯ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮ ̫̯̭̰̬̥̫̲̮̼̪ 
̨̠̮̠̬̩ ̲̥̣̭̥̮̳̠ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽% ̫̯̳̯̱̼̪ ̸̢̫̬̠̥̳̿ ̲̥̭̽ 
̸̶̢̫̬̥̼̿ ̢̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̯&

̨̱̯̳̥̼́ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ A˳˼B>̴ ̢̲̳̱̯̪̲̳̠% 
̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̮̼̥ ̤̬̀ ̷̫̯̭̰̥̮̲̠̩̩ ̵̴̷̮̫̩̪ ̩ ̢̮̥̹̮̥̣̯ 
̢̩̤̠ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪# ˳̸̫̬̠̳̿̿ ̱̥̹̥̮̩̀ ̸̨̱̠̬̩̮̯̪ 
̲̳̥̰̥̮̩ ̧̲̬̯̮̯̲̳̩% ̯̳ ̶̡̨̢̠̯̼ ̸̶̫̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩ ̩ ̶̢̠̫̳̩̮̼ 
̨̢̰̱̯̳̥̯ ̤̯ ̶̸̶̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼ ̸̶̡̩̯̮̩̥̲̫̩ ̱̥̹̥̮̩̪#

̨̱̯̳̥̼́ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ A˿˼B>̫ ̴̯̭̰̥̮̲̩̱̳̿ 
̴̸̳̱̠̥̮̮̼̥ ̵̴̷̮̫̩̩ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪# ˳̸̫̬̠̳̿̿ 
̴̭̯̤̬̮̼̥̽ ̨̰̱̯̳̥̼% ̫̯̳̯̱̼̥ ̢̮̠̲̳̱̠̩̠̳̲̿̀ 
̴̢̰̯̤̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̥̽ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̽̀' 
̴̮̥̭̯̤̬̮̼̥̽ ̨̰̱̯̳̥̼ ̲̳̠̮̤̠̱̳̮̯̪ ̴̷̫̯̮̲̳̱̫̩̩ 
̩̲ ̷̨̢̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̭̯̤̥̬̩% ̳̠̫̩̥ ̫̠̫ ̢̲̰̯̱̳̩̮̼̥ 
̷̢̩̬̩̯̤̯̮̥̰̱̯̮̩̠̥̭̼̥ ̨̰̱̯̳̥̼ ̤̬̀ ̢̰̬̠̠̮̩̀#

˼̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀>̳ ̶̸̥̮̩̥̲̫̩̥ ̢̲̱̥̤̲̳̠% ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̺̩̥̿ 
̢̧̰̥̱̥̤̩̥̮̩̥ ̬̤̥̪̿ ̲ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̮̯̪ ̢̧̰̯̤̩̮̯̲̳̽̿% 
̸̢̫̬̠̿̀ ̡̨̢̠̯̼̥ ̶̸̭̥̠̮̩̥̲̫̩̥ ̭̯̤̥̬̩% ̢̠̫̳̩̮̼̥ ̫̯̬̲̫̩̀ 
̤̬̀ ̧̢̥̥̤̮̥̮̯̣̯ ̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̀% ̸̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̥̾ ̭̯̤̥̬̩ 
̴̢̤̬̀ ̸̥̬̩̥̮̩̀ ̢̠̳̯̮̯̭̮̯̲̳̩ ̷̨̢̩̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ 
̢̠̱̩̠̮̳̼ ̤̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̲ ˵̈́#

̸̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥̀ ̨̩̤̥̬̩̀>̱ ̨̡̨̠̮̯̯̱̠̮̼̥ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠% 
̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̮̼̥ ̤̬̀ ̷̫̯̱̱̥̫̩̩% ̷̡̨̲̳̠̩̬̩̠̩̩ 
̩̰ ̧̯̤̤̥̱̫̩ ̯̰̯̱̮̯-̢̤̩̣̠̳̥̬̮̯̣̯̽ ̠̰̰̠̱̠̳̠# ˳̸̫̬̠̳̿̿ 
̨̯̱̳̥̼ ˿˼ ̩ ˳˼% ̨̩̤̥̬̩̀ ̤̬̀ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩ ̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠% 
̡̧̠̮̤̠̩% ̴̳̳̯̱̼% ̫̯̱̲̥̳̼% ̫̯̱̱̥̫̳̯̱̼ ̯̲̠̮̫̩ 
̩̱ ̥̫̬̩̮̠̳̯̱̼#

̩̲̳̥̭̼̃ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩>̳ ̶̸̥̮̩̥̲̫̩̥ ̫̯̭̰̬̥̫̲̼ 
̴̩ ̢̲̳̱̯̪̲̳̠% ̳̠̫̩̥ ̫̠̫ ̨̫̯̲̫̥̬̥̳̼̾% ̠̰̰̠̱̠̳̼ 
̤̬̭̥̀ ̶̠̮̯̳̥̱̠̰̩̩ ̩ ̵̨̩̩̯̳̥̱̠̰̩̩% ̠ ̧̳̠̫̥ 
̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̧̳̱̥̮̠̥̱̼ ̤̬̀ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ 
̶̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̽ ̢̢̮̠̼̫̯#

̵̢̩̱̯̼̥̈ ̱̥̹̥̮̩̀ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩>̱ ̨̡̨̠̮̯̯̱̠̮̼̥ 
̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠ ̩ ̰̱̯̣̱̠̭̭̮̯̥ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̥ ̤̬̀ ̴̴̸̬̹̥̮̩̀ 
̴̷̫̯̭̭̮̩̫̠̩̪% ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ ̡̨̥̯̰̠̲̮̯̲̳̩ ̩ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩ 
̢̢̰̯̲̥̤̮̥̮̯̪ ̢̠̫̳̩̮̯̲̳̩ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽#

̸̱̯̩̥́ ̨̩̤̥̬̩̀ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩>̢ ̲̰̯̭̯̣̠̳̥̬̮̼̥̽ 
̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠ ̩ ̨̩̤̥̬̩̀% ̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̮̼̥ ̤̬̀ ̴̴̸̬̹̥̮̩̀ 
̵̫̯̭̯̱̳̠ ̩ ̸̡̯̬̥̣̥̮̩̀ ̶̢̢̰̯̲̥̤̮̥̮̼ ̸̨̠̤̠% ̳̠̫̩̥ ̫̠̫ 
̢̲̱̥̤̲̳̠ ̤̬̀ ̧̲̮̩̥̮̩̀ ̢̤̠̬̥̮̩̀% ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠ ̤̬̀ ̢̠̮̮̯̪ 
̫̯̭̮̠̳̼% ̠ ̧̳̠̫̥ ̢̲̱̥̤̲̳̠ ̤̬̀ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽ 
̩̯ ̰̯̱̼#

¯ÂÈÏÑ ÒÆÄÍÆÎÓÁ ÍÏÂÉÌÝÎÏÒÓÉ ÁÒÒÉÒÓÉÃÎÜÖ ÓÆÖÎÏÌÏÄÉÊ
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̃˶˴˾˶˿̄ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻̀˲˹̀̂ ̃˶˴˾˶˿̄˱ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻

˳ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ӔӖ%ӕᵨ ̮̠̲̥̬̥̮̩̀ ̭̩̱̠% ̸̳̯ ̴̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̥̳ 
̰̱̩̭̥̱̮̯ ӓ%ӛӛ ̭̬̱̤ ̸̢̥̬̯̥̫% ̢̲̯̲̳̠̬̳̀̿ ̷̬̩̠ ̲ ̀˳˹% 
̴̧̮̤̠̺̩̥̲̿̀ ̢ ̸̶̨̱̠̬̩̮̼ ̄̃̂ ̲̥̣̭̥̮̳̠ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽#

˶̭̫̯̲̳̽ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ 
̢̲ ̥̣̭̥̮̳̥ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽ ̰̯ ̲̯̲̳̯̮̩̀̿ ̮̠ ӔӒӔӖ ̣̯̤ ̢̰̱̥̼̹̠̥̳ 
ӕә%Ә ̭̬̮ ̸̢̥̬̯̥̫% ̸̳̯ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ̰̯̱̤̫̠̀ ӓ%ӛᵨ ̯̳ ̡̯̺̥̣̯ 
̢̭̩̱̯̯̣̯ ̲̰̱̯̲̠ ̮̠ ̄̃̂ ̤̠̮̮̯̣̯ ̲̥̣̭̥̮̳̠# ̴̨̱̯̣̮̯̩̱̥̭̼̪́ 
̢̲̱̥̤̮̥̣̯̤̯̯̪ ̳̥̭̰ ̰̱̩̱̯̲̳̠ ̥̭̫̯̲̳̩ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ 
̢̰ ̥̱̩̯̤ ̲ ӔӒӔӖ ̰̯ ӔӒӕӒ ̣̯̤ ̢̲̯̲̳̠̩̳ Ӕ%Ӛᵨ% ̸̳̯ ̢̰̱̥̼̹̠̥̳ 
̢̲̱̥̤̮̥̭̩̱̯̯̪ ̨̰̯̫̠̠̳̥̬̽ AӔ%ӗᵨB ̮̠ Ӓ%ӕ ̰#̰.

˶̭̫̯̲̳̽ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̢ ̨̨̱̠̱̥̥ ̄̃̂% ̴̶̡̳̱̥̥̭̼ 
̤̬̬̩̀ ̷ ̲ ̀˳˹% ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̷̢̯̥̮̩̠̥̳̲̀ ̢ ӕӗ%ӕ ̭̬̮ ̷̥̤̩̮̩ 
̢̮ ̴̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̩ ӔӚӛ%ӛ ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ 
̢̢̫̩̠̬̥̮̳̥̾# ̳̠̏ ̷̯̥̮̫̠ ̢̢̼̥̤̥̮̠ ̲ ̴̸̥̳̯̭ ̴̶̲̬̥̤̺̩̿ 
̡̯̲̯̥̮̮̯̲̳̥̪ ̴̴̲̳̱̫̳̱̼ ̲̰̱̯̲̠&

̯̬̮̼̪́ ̡̯̻̥̭ ̲̰̱̯̲̠ ̮̠ ̄̃̂ ̵̴̯̱̭̩̱̳̿ ̳̯̬̫̯̽ ̷̬̩̠ ̲̀˳˹% 
̢̢̰̥̱̼̥ ̴̸̢̰̯̬̩̹̩̥ ̸̧̨̯̣̱̠̮̩̥̮̩̩̮̥̤̥̳̥̬̮̯̲̳̩̀̀̽ 
̢̱ ̢̠̲̲̭̠̳̱̩̠̥̭̯̭ ̴̣̯̤# ̲̳̠̬̮̼̥̀̽ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̩̽ ̴̧̥ 
̸̡̯̥̲̰̥̥̮̼ ̶̡̮̥̯̯̤̩̭̼̭̩ ̨̩̤̥̬̩̭̩̀% ̶̩ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̽ 
̮̯̲̩̳ ̶̠̱̠̫̳̥̱ ̢̰̬̠̮̯̯̪ ̨̠̭̥̮̼ ̢ ̢̨̲̩̀ ̸̲̩̲̳̥̥̮̩̥̭ 
̲̱̯̫̠ ̴̧̡̲̬̼% ̫̯̳̯̱̼̪ ̢ ̲̱̥̤̮̥̭ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ̯̫̯̬̯ ̶̳̱̥ ̬̥̳ 
̩ ̨̢̠̩̲̩̳ ̯̳ ̳̩̰̠ ̨̩̤̥̬̩̀ ̩ ̢̨̯̱̠̲̳̠ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̽̀#
̴̤̮̯̭̀ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̽̿ ̲ ̀˳˹ ̸̠̲̳̯ ̴̡̳̱̥̥̳̲̀ ̮̥̲̫̯̬̫̯̽ 
̢̢̩̤̯ ̄̃̂ ̢̯̤̮̯̱̥̭̥̮̮̯% ̧̤̠̥ ̢ ̶̱̠̭̫̠ ̯̤̮̯̣̯ ̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠# 
˿̠̰̱̩̭̥̱% ̰̱̩ ̴̷̠̭̰̳̠̩̩ ̶̢̥̱̮̥̪ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̩ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̩̽ 
̸̲̯̥̳̠̳̿ ̸̡̩̯̮̩̥̲̫̩̪ ̨̰̱̯̳̥% ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̺̩̪̿ ̴̢̼̲̯̫̿ 
̵̴̷̮̫̩̯̮̠̬̮̯̲̳̽̽% ̲ ̡̯̬̥̥ ̬̥̣̫̩̭̩ ̢̠̫̳̩̮̼̭̩ ̩̬̩ 
̸̫̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩̭̩ ̭̯̤̥̬̭̩̀% ̴̡̤̯̮̼̭̩ ̤̬̀ ̢̢̰̯̲̥̤̮̥̮̯̣̯ 
̮̯̹̥̮̩̀#

̴̨̱̯̣̮̯̩̱̥̭̠́̀ ̥̭̫̯̲̳̽ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̢ ̨̨̱̠̱̥̥ ̄̃̂ 
Ӕ̢ӒӕӒ ̴̣̯̤ ̷̢̯̥̮̩̠̥̳̲̀ ̮̠ ̴̢̱̯̮̥ Ӗ1%ӗ ̭̬̮ ̷̥̤̩̮̩ ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ 
̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̩ ӗӒӔ%Ӗ ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩#

̸̠̫̳̩̥̲̫̩̪̆ ̡̯̻̥̭ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̢̲̯̲̳̠̩̬ 
12,7̭̬̮ ̶̢̼̤̠̮̮̼ ̩̬̩ ̶̡̰̱̩̯̱̥̳̥̮̮̼ ̷̥̤̩̮̩ ̄̃̂% 
̸̳̯̲̯ ̢̲̳̠̬̥̳̀ ӗ%1ρ  ̯̳ ̢̭̩̱̯̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̩ ̢̢̫̩̠̬̥̮̳̮̯̾ ӓӔӔ%Ә 
̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪# ̴̥̫̺̩̪̄ ̴̢̲̯̯̫̰̮̼̪ ̴̢̱̯̥̮̽ ̰̯̫̱̼̳̩̀ 
̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̥̪ ̷̬̩ ̲ ̀˳˹ ̰̯ ̴̰̱̯̤̫̳̠̭ ̲̥̣̭̥̮̳̠ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽ 
̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ӕӘᵨ ̴̢̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̩ ӖӔᵨ >̢  ̧̤̥̮̥̮̯̭% 
̸̳̯ ̴̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̥̳ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̼̪̽ ̷̰̯̳̥̮̩̠̬ ̤̠̬̮̥̪̹̥̣̯̽ 
̱̠̲̹̩̱̥̮̩̀ ̱̼̮̫̠ ̩ ̸̮̠̬̩̩̥ ̴̢̢̮̥̤̯̬̥̳̯̱̥̮̮̯̣̯ ̲̰̱̯̲̠#

̸̢̥̬̯̥̫ ̴̧̮̤̠̳̲̿̀ ̢ ̄̃̂ 
̢ ̯̲̲̩̩̂ ̮̠ ӔӒӔӖ ̣̯̤
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1,8%
33 

1,8%
35 

1,9%
36 

1,9%
38 

1,9%
39 

1,9%
40 

1,9%
41 

1,9%
42 

1,9%
43 

1,9%
44 

­ÉÑ, ÍÌÎ ØÆÌÏÃÆË

±ÏÒÒÉà, ÍÌÎ ØÆÌÏÃÆË

¥ÏÌà ÑÏÒÒÉÊÒËÏÄÏ ÑÜÎËÁ ÏÓ ÍÉÑÏÃÏÄÏ, %

2024 20302021 2022 2023 2025 2026 2027 2028 2029

Ã ÎÁÓÔÑÁÌÝÎÏÍ ÃÜÑÁÇÆÎÉÉ, ÍÌÎ ÆÅÉÎÉ×

Ã ÅÆÎÆÇÎÏÍ ÃÜÑÁÇÆÎÉÉ, ÍÌÑÅ ÑÔÂ.

¦ÍËÏÒÓÝ ÒÆÄÍÆÎÓÁ ÍÏÂÉÌÝÎÏÒÓÉ Ã ±ÏÒÒÉÉ, ³²±

¦ÍËÏÒÓÝ ÒÆÄÍÆÎÓÁ ÍÏÂÉÌÝÎÏÒÓÉ, ÌÉ×Á Ò ¯£¨

240 235 239 247 257 264 275 289 301 316 

3,7%
9 

3,6%
8 

4,6%
11 

5,1%
13 

5,3%
14 

5,7%
15 

6,1%
17 

6,5%
19 

7,2%
22 

7,7%
24 

­ÉÑ, ÍÌÎ ¦¥©®©·

±ÏÒÒÉà, ÍÌÎ ¦¥©®©·

¥ÏÌà ÑÏÒÒÉÊÒËÏÄÏ ÑÜÎËÁ ÏÓ ÍÉÑÏÃÏÄÏ, %

¯ÂÛÆÍ ÒÆÄÍÆÎÓÁ ÍÏÂÉÌÝÎÏÒÓÉ Ã ÎÁÓÔÑÁÌÝÎÏÍ ÃÜÑÁÇÆÎÉÉ

28% 26%
33% 36% 38% 41% 44% 47%

53%
59%

¯ÂÛÆÍ ÒÆÄÍÆÎÓÁ ÍÏÂÉÌÝÎÏÒÓÉ Ã ÅÆÎÆÇÎÏÍ ÃÜÑÁÇÆÎÉÉ

­ÉÑ, ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.

±ÏÒÒÉà, ÍÌÑÅ ÑÔÂ.

¥ÏÌà ÑÏÒÒÉÊÒËÏÄÏ ÑÜÎËÁ ÏÓ ÍÉÑÏÃÏÄÏ, %

´ÑÏÃÆÎÝ ÐÏËÑÜÓÉà ¦ÍËÏÒÓÉ Ã ±ÏÒÒÉÉ, %

£ ÎÁÓÔÑÁÌÝÎÏÍ ÃÜÑÁÇÆÎÉÉ, %

£ ÅÆÎÆÇÎÏÍ ÃÜÑÁÇÆÎÉÉ, %

3%cagr

4%cagr

3%cagr

3%cagr

1%cagr

13%cagr

4%cagr

11%cagr

10%cagr

22%cagr

12%cagr

17%cagr

17%cagr

10%cagr

3%cagr

4%cagr

CAGR 2021ɀ2024 CAGR 2024ɀ2030
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²ÓÑÔËÓÔÑÁ ÑÜÎËÁ ÒÆÄÍÆÎÓÁ 
ÍÏÂÉÌÝÎÏÒÓÉ ÃÅÆÎÆÇÎÏÍ ÃÜÑÁÇÆÎÉÉ

±ÏÒÒÉÊÒËÉÊ 
ÑÜÎÏË, ÍÌÑÅ ÑÔÂ.

1
23

Í
Ì
Ñ
Å
Ñ
Ô
Â
.

£
 
±
¯
²
²
©
©

«ÑÆÒÌÁ-
ËÏÌàÒËÉ

12%

²ÉÒÓÆÍÜ 
ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ

10%

·ÉÕÑÏÃÜÆ 
ÑÆÙÆÎÉà

10%

°ÑÏÓÆÈÜ 
®«

27%

¯ÑÓÏÐÆÅÉØÆÒËÉÆ 
ÉÈÅÆÌÉà

23%

°ÑÏÓÆÈÜ 
£«

8%

°ÑÏØÉÆ 
ÉÈÅÆÌÉà

10%

4
3

Í
Ì
Ñ
Å
 
Å
Ï
Ì
Ì
.

£
 
­
©
±
¦

«ÑÆÒÌÁ-
ËÏÌàÒËÉ

24%

²ÉÒÓÆÍÜ 
ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ

6%

·ÉÕÑÏÃÜÆ 
ÑÆÙÆÎÉà

17%

°ÑÏÓÆÈÜ 
®«

5%

¯ÑÓÏÐÆÅÉØÆÒËÉÆ 
ÉÈÅÆÌÉà

13%

°ÑÏÓÆÈÜ 
£«

2%

°ÑÏØÉÆ 
ÉÈÅÆÌÉà

33%

26

10 +18%

1,20,8 +8%

92

34 +18%

3,52,2 +8%

35

15 +15%

16,4
10,4 +8%

37

12 +21%

7,8
2,7 +19%

49

12 +26%

26,7

7,3 +24%

24

12 +12%

20,8
14,3 +7%

47

28 +9%

7,15,4 +5%

˱̮̤̱̥̪ ˵̢̠̩̤̫̿
˴̥̮̥̱̠̬̮̼̪̽ ̤̩̱̥̫̳̯̱ 
̀̀̀ 9˾̯̳̯̱̩̫̠:

̼̮̯̫̂ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̢ ̯̲̲̩̩̂ 
̨̢̢̱̠̩̠̥̳̲̀ ̴̲̫̯̱̥̮̮̼̭̩ ̳̥̭̰̠̭̩ 
̩̲ ̨̯̤̠̥̳ ̴̢̲̬̯̩̀ ̤̬̀ ̢̠̫̳̩̮̯̪ ̧̨̩̮̩ 
̬̤̥̪̿ ̲ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̮̼̭̩ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̭̩̀ 
̨̢̤̯̱̯̽̀ ̩ ̮̥ ̳̯̬̫̯̽# ̴̧̯̬̯̩̳̥̬̮́̽̿ 
̴̤̩̮̠̭̩̫ ̵̴̯̱̭̩̱̳̿ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠ ̩ ̢̮̥̤̱̥̮̩̥ ̷̢̩̮̮̯̠̩̪% 
̰̱̩̳̯̭̾ ̵̵̥̫̳̾ ̯̳ ̶̳̩̾ ̵̢̠̫̳̯̱̯ 
̢̨̠̩̭̮̯ ̴̢̲̩̬̩̠̥̳̲̀# 
̷̯̩̠̬̮̼̪̃̽ ̵̯̮̤ ̯̲̲̩̩̂ ̢̼̤̥̬̥̳̀ 
̸̨̮̠̩̳̥̬̮̼̥̽ ̡̧̤̥̳̼̿ ̮̠ ̴̨̠̫̰̫̩% 
̢̮̥̤̱̥̳̀ ̴̰̱̯̺̥̮̮̼̪ ̶̨̭̥̠̮̩̭ 
̴̸̰̯̬̥̮̩̀ ̄̃̂ ̸̨̥̱̥ ̬̥̫̳̱̯̮̮̼̪̾ 
̵̲̥̱̳̩̩̫̠̳% ̠ ̸̨̡̱̠̱̠̯̳̩̫̩ ̩̭̥̳̿ 
̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽ ̴̸̰̯̬̠̳̽ ̴̡̲̲̩̤̩̩% ̣̱̠̮̳̼ 
̩̮ ̢̠̬̯̣̯̼̥ ̵̷̰̱̥̥̱̥̮̩̩# ̳̯̏ ̢̰̯̼̹̠̥̳ 
̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̽ ̱̥̹̥̮̩̪ ̩ ̴̴̲̳̩̭̬̩̱̥̳ 
̬̯̫̠̬̮̯̥̽ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯# 
˿̠ ̴̳̥̫̺̥̭ ̳̠̰̥̾ ̴̤̯̭̩̮̩̱̳̿ ̨̱̥̬̼̥ 
̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̩% ̯̤̮̠̫̯ ̫̯̭̰̠̮̩̩% 
̡̱̠̯̳̠̺̩̥̿ ̲ ̢̮̯̼̭̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̭̩̀% 
̴̸̢̢̥̬̩̩̠̳̿ ̴̸̴̢̼̱̫ ̩ ̴̱̠̲̳̳ ̨̠̭̥̳̮̯ 
̡̼̲̳̱̥̥# ̡̲̯̥̮̮̯̀ ̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼̭ 
̢̬̥̳̲̀̀̀ ̲̥̣̭̥̮̳ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽% 
̣̤̥̱̠ ̨̢̢̩̠̳̲̿̀ ̨̰̱̯̳̥̼ ̶̶̢̥̱̮̩ 
̩̮ ̶̧̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪% ̫̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀% 
̨̫̯̲̫̥̬̥̳̼̾ ̩ ̲̩̲̳̥̭̼ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ 
̡̮̠ ̨̠̥ ̶̡̱̯̯̳̯̳̥̮̩̫̩% ̶̮̥̪̱̯̳̥̮̯̬̯̣̩̪
̢̩ ̴̩̱̳̠̬̮̯̪̽ ̱̥̠̬̮̯̲̳̩̽# ̵̷̢̨̩̱̯̩̠̩̈̀ 
̷̢̰̱̯̥̲̲̯ ̲̯̫̱̠̺̠̥̳ ̲̱̯̫̩ ̴̸̰̯̬̥̮̩̀ 
̄̃̂ ̩ ̴̴̸̬̹̠̥̳ ̴̡̯̱̠̳̮̿ ̢̨̲̀̽ ̴̧̭̥̤ 
̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̭̩̽̀% ̫̬̩̮̩̫̠̭̩ 
̩̰ ̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬̭̩̀# 
̷̯̳̥̮̩̠̬́ ̱̼̮̫̠ ̤̠̬̥̫ ̯̳ ̸̩̲̥̱̰̠̮̩̀% 
̳̠̫̫̠ ̫ ̶̲̯̱̠̮̥̳̲̀̀ ̴̢̢̮̥̤̯̬̥̳̯̱̥̮̮̼̪ 
̲̰̱̯̲ ̩ ̢̼̲̯̫̠̀ ̤̯̬̀ ̩̭̰̯̱̳̠# ̳̯̏ 
̢̯̳̫̱̼̠̥̳ ̢̰̱̯̲̳̱̠̮̲̳̯ ̤̬̀ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩ 
̩ ̨̩̭̰̯̱̳̯̠̭̥̺̥̮̩̀#

5

CAGR

­ÉÑÏÃÏÊ ÑÜÎÏË, 
ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.

2024 2030

̯́ ̮̠̹̩̭ ̷̯̥̮̫̠̭% ̢̲̱̥̤̮̥̣̯̤̯̯̪ ̳̥̭̰ ̱̯̲̳̠ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ 
̱̼̮̫̠ ̢ ӔӒӔӖ>ӔӒӕӒ ̶̣̯̤̠ ̢̲̯̲̳̠̩̳ ӓәᵨ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ 
̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̩ ӓӓᵨ >̢  ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽% ̸̳̯ ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯ ̢̼̹̥ 
̶̢̲̱̥̤̮̥̭̩̱̯̼ ̨̰̯̫̠̠̳̥̬̥̪ AӓӔᵨ ̩ Ӗᵨ ̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̥̮̮̯B# 
˳̸̳̥̥̮̩̥ ̶̡̧̬̩̠̪̹̩ ̰̳̩̀ ̬̥̳ ̡̯̻̥̭ ̱̼̮̫̠ ̤̯̲̳̩̣̮̥̳ ӕӓӒ%ӗ 
̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪% ̸̡̢̯̥̲̰̥̩ ̰̯̫̱̼̳̩̥ ̯̫̯̬̯ ӗӛᵨ ̨̰̱̯̣̮̯̮̯̪ 
̥̭̫̯̲̳̩ ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̩ ӘӔᵨ >̢  ̲̳̯̩̭̯̲̳̮̯̭ 
Ӕ̫ӒӕӒ ̴̣̯̤# ̳̯̏ ̢̰̱̩̥̤̥̳ ̫ ̢̰̯̼̹̥̮̩̿ ̴̢̱̯̮̀ 
̴̢̢̤̯̬̥̳̯̱̥̮̮̯̲̳̩ ̲̰̱̯̲̠ ̮̠ ̄̃̂ ̮̠23 ̰ ##̰ ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̩ 
̮̠ ӔӒ̰##̰ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩#

˼̸̢̬̥̼̭̩̿ ̵̠̫̳̯̱̠̭̩% ̯̰̱̥̤̥̬̺̩̭̩̀̿ ̱̯̲̳ ̱̼̮̫̠% 
̴̢̼̲̳̰̠̳̿ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥ ̲̰̱̯̲̠ ̮̠ ̄̃̂ ̢̢̲̬̥̤̲̳̩̥ ̲̳̠̱̥̮̩̀ 
̮̠̲̥̬̥̮̩̀ ̩ ̢̰̯̲̬̥̤̲̳̩̪ ̶̢̯̥̮̮̼ ̵̢̫̯̮̬̩̫̳̯% ̱̠̲̹̩̱̥̮̩̥ 
̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩ ̯̳̱̠̲̬̩% ̠ ̧̳̠̫̥ ̢̮̥̤̱̥̮̩̥ 
̶̢̰̥̱̥̤̯̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪% ̸̢̫̬̠̿̀ ̷̵̢̩̱̯̼̥ 
̩̠ ̢̨̢̳̯̭̠̳̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀ ̩ ̶̩ ̷̩̮̳̥̣̱̠̩̿ ̢ ̄̃̂#

̯́ ̲̯̲̳̯̮̩̀̿ ̮̠ ӔӒӔӖ ̣̯̤ ̴̫̱̰̮̥̪̹̩̭̩ ̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠̭̩ 
̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̢̱̼̮̫̠ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̢̬̳̲̀̀̿̀ ̨̰̱̯̳̥̼ 
˿˼ Aӕӕ%ӗ ̭̬̱̤ ̴̡̱#B% ̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥ ̨̩̤̥̬̩̀ AӔә%ӛ ̭̬̱̤ ̴̡̱#B 
̩̫ ̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀ Aӓӗ%ӕ ̭̬̱̤ ̴̡̱#B# ̠̫̯̥̄ ̱̠̲̰̱̥̤̥̬̥̮̩̥ 
̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯ ̸̯̳̬̩̠̥̳̲̀ ̯̳ ̢̭̩̱̯̯̪ ̴̴̲̳̱̫̳̱̼ ̱̼̮̫̠% 
̣̤̥̬̩ ̴̤̩̱̺̩̥̿ ̷̨̰̯̩̩̩ ̨̠̮̩̭̠̳̿ ̸̰̱̯̩̥ ̨̩̤̥̬̩̀ 
̤̬̱̥̀ ̷̡̠̩̬̩̳̠̩̩% ̫̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀ ̩ ̷̵̢̩̱̯̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀ 
̤̬̱̥̀ ̷̡̠̩̬̩̳̠̩̩#

̡̲̯̥̮̮̯̲̳̩̀ ̴̴̲̳̱̫̳̱̼ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̄̃̂ ̵̴̯̱̭̩̱̳̲̿̀ 
̰̯̤ ̢̬̩̮̩̥̭̀ ̴̶̲̬̥̤̺̩̿ ̸̶̢̫̬̥̼̿ ̵̢̠̫̳̯̱̯&
̯̳̮̯̲̩̳̥̬̮̯̽ ̢̰̯̼̹̥̮̮̯̪ ̱̠̲̰̱̯̲̳̱̠̮̥̮̮̯̲̳̩ ̴̷̠̭̰̳̠̩̪ 
˿˼% ̴̡̢̯̲̬̯̬̥̮̮̯̪ ̳̠̫̩̭̩ ̸̰̱̩̩̮̠̭̩% ̫̠̫ ̧̯̳̭̯̱̯̥̮̩̀ 
̩̤ ̸̡̩̠̥̳̩̥̲̫̠̀ ̲̳̯̰̠% ̠ ̧̳̠̫̥ ̢ ̴̨̱̥̬̳̠̳̥̽ ̢̳̱̠̭'
̢̼̲̯̫̯̣̯ ̴̢̱̯̮̀ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀% 
̷̢̥̬̥̮̠̰̱̠̬̥̮̮̯ ̢̼̤̥̬̥̭̯̣̯̀ ̢ ̯̲̲̩̩̂ ̮̠ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̥ 
̴̶̨̫̠̠̮̮̼ ̫̠̳̥̣̯̱̩̪ ̄̃̂'
̱̯̲̳̠ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ ̢ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̩ ˿˼ ̮̠ ̵̯̮̥ 
̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̪̽ ̲̳̯̩̭̯̲̳̩ ̴̶̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̺̩̿ ̄̃̂#

̯́ ̸̩̲̳̯̱̩̥̲̫̯̪ ̤̩̮̠̭̩̫̥ ̢ ӔӒӔӓ>ӔӒӔӖ ̶̣̯̤̠ ̡̮̠̩̯̬̥̥ 
̴̡̼̲̳̱̯̱̠̲̳̺̩̭̩ ̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠̭̩ ̢̬̳̲̀̀̿̀ ̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼ 
Aӗӕ%ӚᵨB% ̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼ AӕӔ%ӔᵨB ̩ ̷̵̢̩̱̯̼̥ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠ 
̤̬̱̥̀ ̷̡̠̩̬̩̳̠̩̩ Aӕӓ%ӛᵨB# ̯̲̳̂ ̢̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̯ ̡̯̻̲̮̥̳̲̀̀̀
̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥̭ ̲̰̱̯̲̠ ̢ ̢̨̲̩̀ ̲ ̢̯̥̮̮̼̭̩ ̵̫̯̮̬̩̫̳̠̭̩% 
̨̢̱̠̩̳̩̥̭ ̬̯̫̠̬̮̯̣̯̽ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠% ̢̰̯̼̹̥̮̩̥̭ ̢̮̩̭̠̮̩̀ 
̲̯ ̲̳̯̱̯̮̼ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̠ ̤̬̀ ̴̸̬̹̥̣̯ ̰̯̫̱̼̳̩̀ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ 
̮̠̲̥̬̥̮̩̀ ̩̱̠̲̹̩̱̥̮̩̥̭ ̢̫̠̮̠̬̯ ̴̷̡̤̩̲̳̱̩̩̩% ̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ 
̢̰̯̬̥̮̩̥̭̀ ̢̭̠̱̫̥̳̰̬̥̪̲̯% ̶̬̥̫̳̱̯̮̮̼̾ ̵̢̲̥̱̳̩̩̫̠̳̯# 

̯̤̲̥̣̭̥̮̳́ ̯̱̳̯̰̥̤̩̩ ̴̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̥̳ ̴̸̢̲̳̯̪̩̼̪% 
̮̯̲ ̧̤̥̱̠̮̮̼̪ ̱̯̲̳>̰ ̯̱̤̫̠̀ ӓӓᵨ>̰ ̯ ̢̲̱̠̮̥̮̩̿ ̲ ̴̤̱̣̩̭̩ 
̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̭̩̀ ̯̳̱̠̲̬̩# ̱̩́ ̳̯̭̾ ̯̮ ̶̲̯̱̠̮̥̳̀ ̢̼̲̯̫̩̪ 
̷̰̯̳̥̮̩̠̬ ̤̬̀ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ ̡̬̠̣̯̤̠̱̀ 
̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̭̀ ̨̩̭̰̯̱̳̯̠̭̥̺̥̮̩̀&̴̴̲̳̱̫̳̱̠ ̱̼̮̫̠ 
̶̴̨̠̱̠̫̳̥̱̩̥̳̲̀ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̪̽ ̤̯̬̥̪ ̴̶̨̡̧̠̱̥̮̼ ̢̰̯̲̳̠̯̫# 
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˳̩̤ ̄̃̂

1̢̱̯̥̮̅̽ ̷̷̫̯̮̥̮̳̱̠̩̩ ̱̼̮̫̠ ̸̱̠̲̲̩̳̠̮ ̰̯̳̯̰-ӗ ̢̩̣̱̯̫̯#
2̢̱̯̥̮̅̽ ̷̷̫̯̮̥̮̳̱̠̩̩ ̸̱̠̲̲̩̳̠̮ ̰̯ ̳̯̰-ӕ ̢̩̣̱̯̫̯#
3 ˵ ̯̬̀ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ ̱̥̹̥̮̩̪ ̢ ̴̴̲̳̱̫̳̱̥ ̱̼̮̫̠ ̢ ̨̨̱̠̱̥̥ ̲̳̱̠̮ ̶̧̰̱̯̩̲̯̤̥̮̩̪#

˵̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̼̪̽ ̢̤̱̠̪̥̱ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̲̥̣̭̥̮̳̠ ̯̱̳̯̰̥̤̩̩>
̵̷̳̱̠̮̲̯̱̭̠̩̀ ̴̶̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̽ ̨̩̤̥̬̩̪ ̨̠ ̸̲̥̳ ̢̮̥̤̱̥̮̩̀ 
̶̢̠̤̤̩̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪% ̶̡̲̰̯̲̯̮̼ ̢̰̯̼̲̩̳̽ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̽ 
̩̲ ̨̮̩̩̳̽ ̡̲̥̥̲̳̯̩̭̯̲̳̽ ̶̨̢̰̥̱̲̯̮̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼ ̱̥̹̥̮̩̪#
̯̣̬̠̲̮̯̃ ̴̨̰̱̯̣̮̯% ̡̮̠̩̯̬̥̥ ̴̡̼̲̳̱̯̱̠̲̳̺̩̭̩ 
̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠̭̩ ̨̠ ̰̥̱̩̯̤ ӔӒӔӖ>ӔӒӕӒ ̢̣̯̤̯ ̴̲̳̠̮̳ ̷̵̢̩̱̯̼̥ 
̱̥̹̥̮̩̀ AӔӘᵨB ̩ ̲̩̲̳̥̭̼ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ AӔӓᵨB#
˼̸̢̬̥̼̥̿ ̵̠̫̳̯̱̼ ̴̲̫̯̱̥̮̮̯̣̯ ̱̯̲̳̠ ̷̵̶̢̩̱̯̼ ̱̥̹̥̮̩̪&
̸̣̱̠̮̩̥̮̮̠̀̀ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̽ ̷̳̱̠̤̩̩̯̮̮̯̪ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̨̩-̨̠ 
̵̷̤̥̩̩̳̠ ̷̢̲̰̥̩̠̬̩̲̳̯ ̩ ̴̳̱̤̮̯̲̳̥̪ ̲ ̰̥̱̥̭̥̺̥̮̩̥̭ 
̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̴̴̲̳̩̭̬̩̱̥̳ ̢̮̥̤̱̥̮̩̥ ̷̵̶̢̩̱̯̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪#
̠̮̤̥̭̩́̀ ̴̲̫̯̱̩̬̠ ̢̮̥̤̱̥̮̩̥ ̷̶̤̩̲̳̠̮̩̯̮̮̼ 
̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̴̴̲̬̣% ̸̢̫̬̠̿̀ ̷̡̳̥̬̥̱̥̠̩̬̩̳̠̩̿# ̵̢̩̱̯̼̥̈ 
̱̥̹̥̮̩̀ ̲̳̠̬̩ ̮̥̯̳̻̥̭̬̥̭̯̪ ̸̠̲̳̽̿ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̯̣̯ ̴̶̯̤̠% 
̨̢̰̯̯̬̀̀ ̸̡̯̥̲̰̥̩̳̽ ̢̮̥̰̱̥̱̼̮̯̲̳̽ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ 
̨̢̮̥̠̩̲̩̭̯ ̯̳ ̶̢̮̥̹̮̩ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̪#
̵̢̩̱̯̼̥̈ ̱̥̹̥̮̩̀ ̤̥̬̠̳̿ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̩̥ ̴̴̲̬̣̩ 
̴̤̯̲̳̰̮̼̭̩ ̤̬̀ ̶̡̭̠̬̯̭̯̩̬̮̼̽ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̩ ̧̩̳̥̬̥̪ 
̶̯̳̤̠̬̥̮̮̼ ̢̱̠̪̯̮̯# ˼̱̯̭̥ ̳̯̣̯% ̷̤̩̲̳̠̮̩̯̮̮̼̥ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ̨̢̰̯̯̬̳̀̿ ̨̢̯̰̳̩̭̩̩̱̯̠̳̽ ̨̠̳̱̠̳̼ 
̴̸̧̭̥̤̱̥̤̥̮̩̪ ̩ ̧̲̮̩̠̳̽ ̸̴̠̲̳̯̳ ̶̢̰̯̳̯̱̮̼ ̷̨̣̯̲̰̩̳̠̬̩̠̩̪.

˿̠ ̱̼̮̫̥ ̲̩̲̳̥̭ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̸̢̫̬̥̼̭̿ ̵̠̫̳̯̱̯̭ ̱̯̲̳̠ 
̢̬̥̳̲̀̀̀ ̶̰̥̱̥̯̤ ̯̳ ̷̲̳̠̩̯̮̠̱̮̯̣̯ ̸̬̥̥̮̩̀ ̫ ̴̡̠̭̬̠̳̯̱̮̯̪ 
̩̤ ̯̭̠̹̮̥̪ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩# ̷̠̩̥̮̳̼́ ̢̲̥ ̸̠̺̥ ̯̳̤̠̳̿ 
̸̰̱̥̤̰̯̳̥̮̩̥ ̴̴̡̢̤̯̲̳ ̩ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̩ ̶̤̯̭̠̹̮̩ ̱̥̹̥̮̩̪% 

̸̳̯̲̳ ̴̴̩̭̬̩̱̥̳ ̲̰̱̯̲ ̮̠ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠ ̤̠̮̮̯̣̯ ̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠# 
˵̠̮̮̠̀ ̷̳̥̮̤̥̮̩̀ ̴̲̩̬̩̬̠̲̽ ̰̯̲̬̥ ̰̠̮̤̥̭̩̩ Zfm`[-19, 
̸̫̯̣̤̠̯̣̱̠̮̩̥̮̮̼̪ ̴̤̯̲̳̰ ̫ ̷̴̲̳̠̩̯̮̠̱̮̯̭ ̸̬̥̥̮̩̿ 
̨̠̫̱̥̰̩̬ ̤̯̭̠̹̮̿̿ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̿ ̫̠̫ ̴̸̴̢̲̳̯̪̩̿ ̴̰̱̠̫̳̩̫% 
̸̳̯ ̢̧̰̯̤̳̥̱̤̠̥̳̲̀ ̥̥ ̷̩̮̳̥̣̱̠̩̥̪ ̢ ̲̳̠̮̤̠̱̳ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̯̣̯ 
̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̀ ̩ ̸̸̠̲̳̩̮̼̭ ̰̯̫̱̼̳̩̥̭ ̶̢̲̳̱̠̯̼̭̩ 
̰̱̯̣̱̠̭̭̠̭̩ ̢ ̱̤̥̀ ̲̳̱̠̮#

˵̯̬̀ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ ̢̩̣̱̯̫̯ ̮̠ ̱̼̮̫̥ ̧̰̱̯̤̯̬̩̳ ̴̸̢̢̥̬̩̩̠̳̲̽̀ 
̢̯ ̶̢̲̥ ̶̲̥̣̭̥̮̳̠# ̢̲̮̯̮̼̭̀ ̵̠̫̳̯̱̯̭ ̱̯̲̳̠ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩ 
̲̳̠̮̥̳ ̷̨̱̥̠̬̩̠̩̀ ̫̯̭̰̬̥̫̲̠ ̭̥̱ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̩% ̶̢̮̠̰̱̠̬̥̮̮̼ ̴̢̮̠̲̳̩̭̬̩̱̯̠̮̩̥ ̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̯̣̯ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠# ˼̸̢̬̥̼̭̿ ̱̥̹̥̮̩̥̭ ̢ ̳̯̭̾ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̩ ̲̳̠̬̯ 
̢̢̥̤̥̮̩̥ ̲ ӔӒӔӗ ̣̯̤̠ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̪ ̮̠ ̴̴̨̠̫̰̫ ̶̩̮̯̲̳̱̠̮̮̼ 
̄̃̂ ̴̶̢̤̬̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̀ ̩ ̴̷̶̭̮̩̩̰̠̬̮̼̽ ̴̧̮̤% ̨̠ 
̸̩̲̫̬̥̮̩̥̭̿ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩% ̨̢̰̱̯̩̥̤̥̮̮̯̪ ̢ ̶̲̳̱̠̮̠ ˶˱̏̃# 
̳̩̭̥̱̼̏ ̵̸̠̫̳̩̥̲̫̩ ̨̠̫̱̥̰̬̳̀̿ ̰̱̩̯̱̩̳̥̳ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ 
̩̥ ̶̢̨̱̠̩̪̲̫̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ ̢ ̲̩̲̳̥̭̥ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ 
̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀#̤̮̠̫̯̀%̵̴̮̠̯̱̭̥ 9˿̧̠̤̥̤̠ ̮̠ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ 
ӔӒӔӗ: ̭̩̮̩̲̳̱ ̰̱̯̭̼̹̬̥̮̮̯̲̳̩ ̩ ̢̳̯̱̣̯̬̩ ̂̆ ˱̮̳̯̮ 
˱̶̢̬̩̠̮̯ ̸̡̨̯̯̮̠̩̬ ̸̲̳̱̠̳̥̣̩̥̲̫̩̪ ̴̫̱̲ ̮̠ ̤̠̬̮̥̪̹̥̥̽ 
̴̲̩̬̥̮̩̥ ̭̥̱ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩# ̱̥̤̩̃ ̶̨̢̠̬̥̮̮̼̀ ̷̢̩̮̩̩̠̳̩>
̱̠̲̰̱̯̲̳̱̠̮̥̮̩̥ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̪ ̮̠ ̴̨̠̫̰̫̩ ̲ ̰̱̩̭̥̮̥̮̩̥̭ 
̶̬̥̫̳̱̯̮̮̼̾ ̵̢̲̥̱̳̩̩̫̠̳̯% ̠ ̧̳̠̫̥ ̴̢̲̳̠̮̯̬̥̮̩̥ 
̶̭̩̮̩̭̠̬̮̼̽ ̶̡̨̯̠̳̥̬̮̼̀̽ ̤̯̬̥̪ ̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̯̪ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ 
̰̱̩ ̴̶̨̠̫̰̫̠ ̄̃̂ ̨̠ ̸̲̥̳ ̶̡̧̤̥̳̮̼̿ ̢̲̱̥̤̲̳#

CAGR̡̢̯̻̥̭̯ ̢̱̼̮̫̯ ̢̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̯
2021>2024 | 2024>2030

̢̱̯̥̮̅̽ ̰̯̫̱̼̳̩̀ ̲̰̱̯̲̠ ̢̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩

˵̯̬̀ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀

̢̱̯̥̮̅̽ ̷̷̫̯̮̥̮̳̱̠̩̩ ̱̼̮̫̠ ̮̠ ӔӒӔӖ ̣#1

˵̯̬̀ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ ̱̥̹̥̮̩̪ 3

˼̸̢̬̥̯̪̿ ̴̰̱̯̤̫̳ ̢ ̲̥̣̭̥̮̳̥ ̰̯ ̤̯̬̥ ̱̼̮̫̠ ̢ ӔӒӕӒ ̣#

54% | 18%

69% | 83%

97% | 97%

84%

69% | 83%

˲̸̩̯̮̩̥̲̫̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼

32% | 18%

62% | 77%

96% | 96%

55%

38% | 57%

˾̴̯̤̬̮̼̥̽ ̨̰̱̯̳̥̼

19% | 15%

49% | 72%

87% | 90%

29%

30% | 41%

˾̶̸̥̠̮̩̥̲̫̩̥ ̫̯̬̲̫̩̀

10% | 21%

34% | 65%

45% | 70%

48%2

30% | 38%

˱̰̰̠̱̠̳̼ ̤̬̀ 
̵̨̩̩̯̳̥̱̠̰̩̩

32% | 26%

18% | 40%

12% | 24%

5%2

29% | 38%

̧̱̩̬̯̥̮̩́̀ ̤̬̀ 
̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩

27% | 12%

28%| 40%

35% | 43%

37%

47% | 54%

˺̨̤̥̬̩̀ ̤̬̀ ̯̰̯̱̼ ̩ 
̶̡̯̤̼̽

̨̱̳̥̼̀ ˿˼

11% | 9%

66% | 74%

33% | 45%

30%

44% | 53%

2024 2030

̼̮̯̫̂ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̢̼̹̥̬ ̮̠ ̢̮̯̼̪ ̳̠̰̾ 
̨̢̱̠̩̳̩̀# ̱̩̳̯̫́ ̷̢̩̮̥̲̳̩̩̪ ̴̲̫̯̱̩̬ ̱̠̲̹̩̱̥̮̩̥ 
̶̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̼ ̭̯̺̮̯̲̳̥̪ ̩ ̴̫̱̥̰̩̬ 
̶̸̴̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̿ ̴̡̨̠# ˼̴̷̯̮̫̱̥̮̩̀ ̴̢̲̩̬̩̠̥̳̲̀ ̨̠ ̸̲̥̳ 
̶̢̼̯̤̠ ̶̢̮̯̼ ̢̩̣̱̯̫̯ ̩ ̵̢̯̱̭̩̱̯̠̮̩̀ ̶̢̮̯̼ 
̷̫̯̭̰̥̳̥̮̩̪#

̢̤̮̯̱̥̭̥̮̮̯̀ ̭̥̮̥̳̲̀̀ ̵̰̱̯̩̬̽ ̷̰̠̩̥̮̳̠& 
̸̴̨̮̠̩̳̥̬̮̽̿ ̤̯̬̿ ̸̮̠̩̮̠̳̿ ̢̲̯̲̳̠̬̳̀̽ ̭̯̬̯̤̼̥ ̩ 
̢̠̫̳̩̮̼̥ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̩̽% ̢̰̱̥̤̻̬̺̩̥̀̀̿ ̡̯̬̥̥ ̢̼̲̯̫̩̥ 
̡̢̳̱̥̯̠̮̩̀ ̵̴̷̫̮̫̩̯̮̠̬̮̯̲̳̩̽ ̩ ̴̷̢̨̩̮̤̩̩̤̠̬̩̠̩̩ 
̱̥̹̥̮̩̪#

̳̩̏ ̵̠̫̳̯̱̼ ̴̴̲̳̩̭̬̩̱̳̿ ̴̲̫̯̱̥̮̩̥ ̢̮̥̤̱̥̮̩̀ 
̷̢̩̮̮̯̠̩̪# ˳ ̢̰̥̱̲̰̥̫̳̩̥ ̶̡̧̬̩̠̪̹̩ ̰̳̩̀ ̬̥̳ ̭̼ 
̧̯̩̤̠̥̭ ̵̷̳̱̠̮̲̯̱̭̠̩̿ ̯̳̱̠̲̬̩# ˱̢̫̳̩̮̥̥ ̴̡̤̥̳ 
̨̢̩̲̰̯̬̯̠̳̲̽̽̀ ӕ[-̸̰̥̠̳̽% ̷̩̮̳̥̣̱̠̩̀ `¡k# ˿̢̯̼̥ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ̴̴̡̤̳ ̡̢̢̲̰̯̲̯̲̳̯̠̳̽ ̢̲̯̱̥̭̥̮̮̼̭ 
̶̸̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼̭ ̴̡̩̭̠̲̹̳̠̩̱̥̭̼̭ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̼̭ ̷̰̱̯̥̲̲̠̭#

5˱̬̥̫̲̠̮̤̱ ̢̱̬̯̀
˴̥̮̥̱̠̬̮̼̪̽ ̤̩̱̥̫̳̯̱ 
̀̀̀ 9˾̨̥̳̩ ˺̭̰̫̲̾:
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˿̡̠̩̯̬̹̩̪̽ ̵̵̥̫̳̾ ̯̳ ̴̶̨̱̥̠̬̩̥̭̼ ̩ ̴̶̰̬̠̮̩̱̥̭̼ ̭̥̱% 
̰̯̮ ̠̹̩̭ ̷̯̥̮̫̠̭% ̢̰̱̯̩̳̲̀̀ ̢ ̶̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠% 
̶̴̶̨̠̱̠̫̳̥̱̩̺̩̲̿̀ ̢̼̲̯̫̩̭ ̴̢̱̯̮̥̭ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ 
̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀>̰ ̧̱̥̤̥ ̢̲̥̣̯ ̢ ̶̫̠̳̥̣̯̱̩̀ ̨̢̰̱̯̳̥̯ 
̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪% ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̩ ̸̶̰̱̯̩ 
̨̩̤̥̬̩̪ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩# ˳ ̴̨̱̥̬̳̠̳̥̽ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̤̯̬̀ 
̸̶̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ ̢ ̴̶̨̫̠̠̮̮̼ ̶̲̥̣̭̥̮̳̠ 
̢̼̱̠̲̳̥̳ ̤̯ Ӛӕᵨ% ӗәᵨ ̩ ӗӖᵨ ̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̥̮̮̯% ̸̳̯ ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯ 
̢̰̱̥̼̹̠̥̳ ̨̰̯̫̠̠̳̥̬̩ ӔӒӔӖ ̣̯̤̠ AӘӛᵨ% ӕӚᵨ ̩ 4әᵨB# ̠̫̩̭̄ 
̡̨̯̱̠̯̭% ̩̭̥̮̮̯ ̳̩̾ ̲̥̣̭̥̮̳̼ ̴̲̳̠̮̳ ̤̱̯̭̀ ̷̰̱̯̥̲̲̠ 
̲̩̲̳̥̭̮̯̣̯ ̴̫̱̥̰̬̥̮̩̀ ̷̮̠̩̯̮̠̬̮̯̪̽ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̯̪ 
̡̨̠̼ ̩ ̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̯̣̯ ̴̢̲̥̱̥̮̩̳̥̳̠ ̯̳̱̠̲̬̩#

˵̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̼̭̽ ̢̤̱̠̪̥̱̯̭ ̤̠̬̮̥̪̹̥̪̽ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̩ ̱̯̲̳̠ ̤̯̬̩ ̸̶̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼ ̄̃̂ ̢̬̥̳̲̀̀̀ 
̶̲̯̱̠̮̺̩̪̲̀̿̀ ̱̩̲̫ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̪ ̮̠ ̩̭̰̯̱̳# ̠̫̄% ̢ ̩̬̥̿ ӔӒӔӗ 
̣̯̤̠ ̢ ˼̯̮̣̱̥̲̲ ̃̊˱ ̢̮̥̲̥̮ ̨̠̫̯̮̯̰̱̯̥̫̳ ̯ ̨̠̰̱̥̳̥ ̫̲̰̯̱̳̠̾ 
̢ ̯̲̲̩̂̿ ̨̢̰̱̯̳̥̯1. 

̱̩́ ̳̯̭̾ ̩̮̯̲̳̱̠̮̮̼̥ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̴̴̡̤̳ ̸̸̠̲̳̩̮̯ 
̢̠̤̠̰̳̩̱̯̠̳̲̽̀ ̫ ̨̢̩̭̥̮̩̹̩̭̲̀ ̴̢̲̬̯̩̭̀ ̴̰̳̥̭ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̮̠ ̳̥̱̱̩̳̯̱̩̩ ̯̲̲̩̩̂ ̩̬̩ ̲̳̱̠̮ ˶˱̏̃# 
˳̴̨̱̥̬̳̠̳̥̽% ̮̥̲̭̯̳̱̀ ̮̠ ̧̯̩̤̠̥̭̯̥ ̲̯̫̱̠̺̥̮̩̥ ̤̯̬̩ 
̩̭̰̯̱̳̠% ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̩̮̯̲̳̱̠̮̮̠̀ ̴̷̰̱̯̤̫̩̀ ̶̲̯̱̠̮̩̳ 
̸̨̮̠̩̭̯̥ ̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥% ̧̰̱̥̤̥ ̢̲̥̣̯ ̢ ̶̲̥̣̭̥̮̳̠ ̲ ̨̮̩̫̯̪ 
̤̯̬̥̪ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀#

˳ ̸̲̱̥̤̮̥̲̱̯̮̯̪ ̢̰̥̱̲̰̥̫̳̩̥ AӔӒӔӖ>ӔӒӕӒ ̣̣#B 
̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̥̳̲̀ ̱̯̲̳ ̢̠̫̳̩̮̯̲̳̩ ̶̫̩̳̠̪̲̫̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪% 
̫̯̳̯̱̼̥ ̴̴̡̤̳ ̢̮̠̱̠̺̩̠̳̽ ̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥ ̢̯ ̶̢̲̥ ̶̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠ 
̱̼̮̫̠ ̄̃̂# 

̢̤̮̯̱̥̭̥̮̮̯̀ ̧̯̩̤̠̥̳̲̀ ̱̯̲̳ ̩̭̰̯̱̳̠ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ 
̨̩˲̴̥̬̠̱̲̩% ˺̮̤̩̩ ̩ ̴̷̱̩̩̄>̲ ̳̱̠̮% ̴̶̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̺̩̿ 
̡̣̩̫̯̲̳̽ ̢ ̷̠̤̠̰̳̠̩̩ ̫ ̴̱̯̲̲̩̪̲̫̯̭ ̴̢̱̥̣̬̩̱̯̠̮̩̿ 
̩̣ ̢̯̳̯̮̯̲̳̽ ̫ ̶̸̴̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̯̭ ̴̸̴̢̲̯̳̱̤̮̩̥̲̳# 

̱̩́ ̳̯̭̾ ̤̯̬̀ ̶̢̥̱̯̰̥̪̲̫̩ ̢̢̰̯̲̳̠̺̩̫̯ ̴̡̤̥̳ ̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯ 
̧̲̮̩̠̳̲̽̀ ̢̢̲̬̥̤̲̳̩̥ ̴̢̲̩̬̩̠̺̥̪̲̿̀ ̴̷̫̯̮̫̱̥̮̩̩% 
̴̧̲̬̯̮̥̮̩̀ ̴̱̥̣̬̳̯̱̮̯̣̯̀ ̴̤̯̲̳̰̠ ̩ ̨̩̭̥̮̥̮̩̀ ̴̴̲̳̱̫̳̱̼ 
̲̰̱̯̲̠ ̢ ̴̨̰̯̬̽ ̡̯̬̥̥ ̴̶̤̯̲̳̰̮̼ ̩ ̶̸̶̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼ ̱̥̹̥̮̩̪#

̴̴̳̱̫̳̱̠̃ ̱̼̮̫̠ ̰̯ ̵̴̯̱̭̠̳ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯ 
̴̢̠̱̩̱̥̳̲̽̀ ̢ ̨̢̠̩̲̩̭̯̲̳̩ ̯̳ ̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠# ˳ ̶̫̠̳̥̣̯̱̩̀ ̄̃̂ 
̲ ̢̼̲̯̫̩̭ ̴̢̱̯̮̥̭ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀ 
̨̩ ̸̮̠̩̳̥̬̮̯̪̽ ̲̳̯̩̭̯̲̳̽̿ ̷̥̤̩̮̩̼ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩>̳ ̶̠̫̩ ̫̠̫ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼ ̩ ˳˼% ̫̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀>̤ ̯̬̀ ̸̶̠̲̳̮̼ ̴̨̠̫̰̯̫ 
̯̲̳̠̥̳̲̀ ̭̩̮̩̭̠̬̮̯̪̽# 

˳ ̴̶̤̱̣̩ ̶̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠ ̱̼̮̫̠ ̡̰̱̥̯̬̠̤̠̥̳ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̥ 
̨̠ ̸̲̥̳ ̶̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼ ̢̲̱̥̤̲̳ ̧̣̱̠̤̠̮ ̩ ̶̢̠̬̳̥̱̮̠̳̩̮̼̽ 
̢̫̠̮̠̬̯% ̮̥ ̶̢̨̲̠̮̮̼̀ ̲ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̭ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̥̭% 
̤̯̬̀ ̶̫̯̳̯̱̼ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̤̯̲̳̩̣̠̬̠ ӚӚᵨ A̷̵̢̩̱̯̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀ 
̤̬̱̥̀ ̷̡̠̩̬̩̳̠̩̩B#

²ÓÑÔËÓÔÑÁ ÒÆÄÍÆÎÓÁ ÍÏÂÉÌÝÎÏÒÓÉ
Ã ÑÁÈÑÆÈÆ ÕÏÑÍÁÓÏÃ ÏÂÆÒÐÆØÆÎÉà

²ÓÑÔËÓÔÑÁ ÒÆÄÍÆÎÓÁ ÍÏÂÉÌÝÎÏÒÓÉ 
Ã ÑÁÈÑÆÈÆ ÒÓÑÁÎ ÐÑÏÉÒÖÏÇÅÆÎÉà

±ÏÒÒÉà

40%
«ÉÓÁÊ

20%

¤ÆÑÍÁÎÉà

14%
²¹¡

2%
°ÑÏØÉÆ ÒÓÑÁÎÜ

24%

±ÏÒÒÉà

51%
«ÉÓÁÊ

27%

¤ÆÑÍÁÎÉà

7%
²¹¡

2%
°ÑÏØÉÆ ÒÓÑÁÎÜ

13%

20302024
1 ̂ ˺˱ ˿̢̯̯̲̳̩% https://ria.ru/20250728/kongress-2031855942.html

¤ÏÒÔÅÁÑÒÓÃÆÎÎÏÆ 
ÕÉÎÁÎÒÉÑÏÃÁÎÉÆ

¸ÁÒÓÎÏÆ 
ÕÉÎÁÎÒÉÑÏÃÁÎÉÆ

2024

39%

61%

2030

31%

69%

˿̠̳̠̬̽̀ ˹̶̢̠̠̱̯̠
̴̢̫̯̯̤̩̳̥̬̂̽ ̴̸̮̠̮̯-
̡̨̢̯̱̠̯̠̳̥̬̮̯̣̯̽ ̷̥̮̳̱̠% 
̫#̳#̮#˱̀ 9˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̨̰̱̯̳̥̮̯-
̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̥ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̥̀:

˿̥̲̭̯̳̱̀ ̮̠ ̨̢̠̬̥̮̩̀̀ ̯ ̢̼̲̯̫̯̭ ̴̢̱̯̮̥ 
̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩% ̮̠ ̰̱̠̫̳̩̫̥ ̱̼̮̯̫ ̰̯-̴̧̰̱̥̮̥̭ 
̨̢̠̩̲̩̳ ̯̳ ̶̩̭̰̯̱̳̮̼ ̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿% 
̩̤ ̧̢̠̥ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ ̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿ 
̥̲̳̩̮̯̲̳̱̠̮̮̼̥̽ ̤̥̳̠̬̩#

̳̯̏ ̮̯̱̭̠̬̮̯̽>̮ ̩ ̯̤̮̠ ̲̳̱̠̮̠ ̢ ̭̩̱̥ 
̮̥̤ ̥̬̠̥̳ ̢̲̥ ̰̯̬̮̯̲̳̽̿ ̲̠̭̠# ˹̠ ̰̯̲̬̥̤̮̩̥ 
2>3̣̯̤̠ ̢̰̯̩̬̩̲̀̽ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̥ 
̨̡̱̠̱̠̯̳̫̩% ̫̯̳̯̱̼̥ ̴̴̡̤̳ ̮̠ ̴̢̱̯̮̥ ̲ 
̢̭̩̱̯̼̭̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̭̩̀#

5
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ÒÓÑÔËÓÔÑÁ ÑÜÎËÁ ÒÆÄÍÆÎÓÁ ÎÆÊÑÏ-É ËÏÄÎÉÓÉÃÎÜÖ ÕÔÎË×ÉÊ
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´ÒÓÑÏÊÒÓÃÁ ÅÌà ÎÆÊÑÏÅÉÁÄÎÏÒÓÉËÉ

µ¾²

´ÒÓÑÏÊÒÓÃÁ ÅÌà ÎÆÊÑÏÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ

®ÆÊÑÏÒÓÉÍÔÌàÓÏÑÜ

2021 2024 2030

32%

49%

7%

12%

17%cagr 29

55%

24%

15%
6%

7 48%

32%

13%

7%

16%cagr 11

´ÒÓÑÏÊÒÓÃÁ ÅÌà ÎÆÊÑÏÅÉÁÄÎÏÒÓÉËÉ

µ¾²

´ÒÓÑÏÊÒÓÃÁ ÅÌà ÎÆÊÑÏÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ

®ÆÊÑÏÒÓÉÍÔÌàÓÏÑÜ

2021 2024 2030

18%

31%

1%

50%

22%cagr 79

45%

16%
4%

35%

15 35%

21%

2%

42%

19%cagr 25

˳ ̶̱̠̭̫̠ ̮̠̲̳̯̺̥̣̯̀ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀ ̧̳̠̫̥ ̡̼̬ ̢̰̱̯̥̤̥̮ 
̨̠̮̠̬̩ ̡̮̠̩̯̬̥̥ ̶̢̰̥̱̲̰̥̫̳̩̮̼ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̪ ̨̢̱̠̩̳̩̀ 
̸̶̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼ ̫̯̭̰̠̮̩̪# ˳ ̴̨̱̥̬̳̠̳̥̽ ̨̠̮̠̬̩̠ ̤̥̳̥̬̮̯̲̳̩̀̽ 
̸̶̢̫̬̥̼̿ ̢̩̣̱̯̫̯ ̴̢̲̳̠̮̯̬̥̮̯% ̸̳̯ ̰̯̭̩̭̯ ̨̢̱̠̩̳̩̀ 
̠̲̲̯̱̳̩̭̥̮̳̠ ̄̃̂ ̲̥̣̭̥̮̳̠ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽% ̫̯̭̰̠̮̩̩ 
̢̰̯̲̬̥̤̯̠̳̥̬̮̯̽ ̱̠̲̹̩̱̳̀̿ ̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥ ̢ ̶̧̲̭̥̮̼ 
̶̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̀ ̱̼̮̫̠ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪# ˳̴̧̠̮̿ ̱̯̬̽ 
̲̱̥̤̩ ̶̮̩ ̨̠̮̩̭̠̥̳ ̲̥̣̭̥̮̳ ̶̮̥̪̱̯̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ 
̤̬̀ ̴̴̸̬̹̥̮̩̀ ̶̢̫̯̣̮̩̳̩̮̼ ̵̴̷̮̫̩̪% ̢̰̱̩̬̥̫̠̺̩̪̿ 
̢̰̯̼̹̥̮̮̯̥ ̢̮̩̭̠̮̩̥ ̴̶̫̱̰̮̥̪̹̩ ̴̸̢̠̲̳̮̩̫̯ ̱̼̮̫̠# 
̥̹̥̮̩̂̀ ̤̠̮̮̯̣̯ ̲̥̣̭̥̮̳̠ ̰̱̩̭̥̮̳̲̀̿̀ ̰̱̩ ̴̶̲̬̥̤̺̩̿ 
̴̶̣̱̰̰̠ ̸̶̢̫̬̥̼̿ ̨̮̯̯̬̯̣̩̪& ̸̢̮̥̱̯̬̯̣̩̥̲̫̩̥ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀% 
̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀ ̯̰̯̱̮̯-̢̤̩̣̠̳̥̬̮̯̣̯̽ ̠̰̰̠̱̠̳̠% 
̸̫̠̱̤̩̯̬̯̣̩̥̲̫̩̥ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀% ̡̢̯̬̥̼̥ ̲̩̮̤̱̯̭̼ 
̢̩ ̢̥̣̥̳̠̳̩̮̼̥ ̢̱̠̲̲̳̱̯̪̲̳̠# 

̢̲̮̯̮̼̥̀ ̫̠̳̥̣̯̱̩̩ ̱̥̹̥̮̩̪ ̤̠̮̮̯̣̯ ̲̥̣̭̥̮̳̠ ̸̢̫̬̠̳̿̿&
ӓ# ˿̴̥̪̱̯̲̳̩̭̬̳̯̱̼̀>̴ ̢̲̳̱̯̪̲̳̠ ̤̬̀ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ 
̷̨̩̬̩̮̯̱̭̠̬̩̠̩̩ ̵̴̷̮̫̩̪ ̢̮̥̱̮̯̪ ̲̩̲̳̥̭̼&

VNS>̲ ̴̷̳̩̭̬̩̀̀ ̴̡̧̬̤̠̺̥̣̯̿ ̢̮̥̱̠ ̤̬̀ ̷̨̮̯̱̭̠̬̩̠̩̩ 
̶̢̠̳̯̮̯̭̮̼ ̵̴̷̮̫̩̪#
SCS>̲ ̴̷̳̩̭̬̩̀̀ ̲̰̩̮̮̯̣̯ ̨̭̯̣̠ ̴̢̤̬̰̱̠̬̥̮̩̀̀ ̡̯̬̽̿ 
̢̩ ̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ ̢̧̤̩̥̮̩̪#
DBS>̣ ̴̡̬̯̫̠̀ ̴̷̲̳̩̭̬̩̀̀ ̨̭̯̣̠ ̰̱̩ ̶̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀ 
̷̥̮̳̱̠̬̮̯̪̽ ̢̮̥̱̮̯̪ ̲̩̲̳̥̭̼% ̶̳̠̫̩ ̫̠̫ ̡̨̯̬̥̮̽ 
̠̱̫̩̮̲̯̮̠́#
SNS>̲ ̴̷̳̩̭̬̩̀̀ ̶̲̠̫̱̠̬̮̼̽ ̢̢̮̥̱̯ ̤̬̀ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ 
̵̴̷̮̫̩̪ ̢̯̱̣̠̮̯ ̭̠̬̯̣̯ ̨̳̠̠#
PNS>̲ ̴̷̳̩̭̬̩̀̀ ̵̸̶̰̥̱̩̥̱̩̥̲̫̩ ̢̢̮̥̱̯ ̤̬̀ ̧̲̮̩̥̮̩̀ 
̡̯̬̩ ̩ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ ̸̴̢̢̲̳̩̳̥̬̮̯̲̳̩̽#
TNS>̲ ̴̷̳̩̭̬̩̀̀ ̸̳̱̯̪̮̩̮̯̣̯ ̢̮̥̱̠ ̤̬̀ ̴̲̳̱̠̮̥̮̩̀ 
̷̢̬̩̥̯̪ ̡̯̬̩ ̩ ̭̩̣̱̥̮̩#
TMS>̭ ̠̣̮̩̳̮̠̀ ̴̷̲̳̩̭̬̩̀̀ ̫̯̱̼ ̨̭̯̣̠ ̤̬̀ ̸̬̥̥̮̩̀ 
̤̥̰̱̥̲̲̩̩ ̩ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ ̶̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̽ ̵̴̷̮̫̩̪#
tDCS>̾ ̸̬̥̫̳̱̩̥̲̫̠̀ ̴̷̲̳̩̭̬̩̀̀ ̨̭̯̣̠ ̤̬̀ ̴̴̸̬̹̥̮̩̀ 
̶̢̫̯̣̮̩̳̩̮̼ ̩ ̶̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̽ ̡̲̰̯̲̯̮̯̲̳̥̪# 

Ӕ# ̢̲̳̱̯̪̲̳̠̅ ̤̬̀ ̮̥̪̱̯̤̩̠̣̮̯̲̳̩̫̩ ̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̼ 
̷̤̬̯̀ ̥̮̫̩ ̲̯̲̳̯̮̩̀̀ ̩ ̭̯̮̩̳̯̱̩̮̣̠ ̵̵̢̥̫̳̩̮̯̲̳̩̾ ̳̥̱̠̰̩̩&
˿̶̸̥̪̱̯̰̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̩̥ ̧̳̱̥̮̠̥̱̼ ̩ ̷̵̢̩̱̯̯̪ 
̢̫̯̣̮̩̳̩̮̼̪ ̲̫̱̩̮̩̮̣ ̤̬̀ ̤̩̠̣̮̯̲̳̩̫̩ ̶̢̫̯̣̮̩̳̩̮̼ 
̴̮̠̱̹̥̮̩̪#
˾̡̯̩̬̮̼̥̽ ̧̰̱̩̬̯̥̮̩̀ ̩ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠ ̤̬̀ ̷̯̥̮̫̩ 
̶̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̽ ̴̮̠̱̹̥̮̩̪ ̩ ̭̯̮̩̳̯̱̩̮̣̠ 
̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̯̣̯ ̷̰̱̯̥̲̲̠#

ӕ# ̴̷̮̫̩̯̮̠̬̮̠̆̽̀ ̸̬̥̫̳̱̩̥̲̫̠̾̀ ̴̷̲̳̩̭̬̩̀̀ Ă̏̃B 
̰̱̩̭̥̮̥̳̲̀̀ ̤̬̀ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ ̶̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̽ 
̵̩ ̸̶̨̩̩̯̬̯̣̩̥̲̫̩ ̵̴̷̮̫̩̪&
˵̬̀ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ ̶̡̯̤̼̽ ̩ ̵̴̷̮̫̩̪ ̶̶̢̥̱̮̩

̃˶˴˾˶˿̄ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻̀˲˹̀̂ ̃˶˴˾˶˿̄˱ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻
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̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̰̯̲̬̥ ̢̳̱̠̭ ̩̬̩ ̴̢̩̮̲̬̳̯̽#
̱̩́ ̴̶̮̠̱̹̥̮̩̀ ̣̬̯̳̠̮̩̀ ̩ ̶̤̼̠̮̩̀ ̤̬̀ ̷̨̮̯̱̭̠̬̩̠̩̩ 
̧̨̩̮̥̮̮̯ ̶̢̧̠̮̼ ̵̴̷̮̫̩̪#

ӕ# ̢̲̳̱̯̪̲̳̠̅ ̤̬̀ ̷̡̮̥̪̱̯̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩>̩ ̴̨̲̰̯̬̳̲̽̿̀ 
̢̤̬̯̀ ̢̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ ̩ ̢̳̱̥̮̩̱̯̫̩ ̴̶̮̠̱̹̥̮̮̼ ̶̢̫̯̣̮̩̳̩̮̼ 
̵̴̷̮̫̩̪# ˵̠̮̮̯̥ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̥ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̯ ̲̩̲̳̥̭̠̭̩ 
̢̫̯̣̮̩̳̩̮̯̪ ̳̥̱̠̰̩̩ ̤̬̀ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̰̠̭̳̩̀% ̢̮̩̭̠̮̩̀ ̩ ̸̱̥̩ 
̴̰ ̷̢̠̩̥̮̳̯ ̲ ̢̫̯̣̮̩̳̩̮̼̭̩ ̴̮̠̱̹̥̮̩̭̩̀# 
˿̶̡̥̯̯̤̩̭̯ ̯̳̭̥̳̩̳̽% ̸̳̯ ̴̮̥̪̱̯̲̳̩̭̬̳̯̱̼̀ ̵̩̮̥̪̱̯̩̮̳̥̱̥̪̲̼ 
̡̯̬̠̤̠̳̿ ̢̧̼̱̠̥̮̮̼̭ ̷̰̯̳̥̮̩̠̬̯̭ ̲̩̮̥̱̣̩̩ ̲ ̲̥̣̭̥̮̳̯̭ 
̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽% ̸̳̯ ̢̧̰̯̤̳̥̱̤̠̥̳̲̀ ̶̴̩̲̰̥̹̮̯̪ ̷̩̮̳̥̣̱̠̩̥̪ ̢ 
̲̩̲̳̥̭̼ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̀ ̨̫̯̲̫̥̬̥̳̠̭̩̾%̸̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̭̩̾ ̫̯̬̲̫̠̭̩̀ ̩ 
̸̡̩̯̮̩̥̲̫̩̭̩ ̨̰̱̯̳̥̠̭̩ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪# ̤̮̩̭̀ ̨̩ 
̸̶̰̱̠̫̳̩̥̲̫̩ ̢̰̱̩̭̥̱̯ ̳̠̫̯̣̯ ̸̲̯̥̳̠̮̩̀ ̲̳̠̬̠ ̷̡̫̯̭̩̮̠̩̀ 
̸̶̡̩̯̮̩̥̲̫̩ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̩ ̴̶̢̮̥̪̱̯̰̱̠̬̥̭̼̀ ̵̢̩̮̳̥̱̥̪̲̯ 
̫̯̭̰̠̮̩̩ 9˾̯̳̯̱̩̫̠:#̠̭̃ ̱̼̮̯̫ ̮̥̪̱̯-̩ ̶̢̫̯̣̮̩̳̩̮̼ ̵̴̷̮̫̩̪ 
̶̮̠̯̤̩̳̲̀ ̢ ̯̲̲̩̩̂ ̩ ̢ ̭̩̱̥ ̮̠ ̱̠̮̮̥̭ ̳̠̰̥̾ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̢̩̬̥̳̲̀̀̀ 
̢̮̩̹̥̼̭ ̲̥̣̭̥̮̳̯̭, ̫ ̯̳̯̱̼̪ ̢̠̫̳̩̮̯ ̵̴̯̱̭̩̱̥̳̲̀ ̩ 
̡̯̬̠̤̠̥̳ ̢̼̲̯̫̩̭ ̷̰̯̳̥̮̩̠̬̯̭ ̱̯̲̳̠#
̯́ ̮̠̹̩̭ ̷̯̥̮̫̠̭% ̱̯̲̲̩̪̲̫̩̪ ̱̼̮̯̫ ̤̠̮̮̯̣̯ ̲̥̣̭̥̮̳̠ 
Ӕ̫ӒӕӒ ̴̣̯̤ ̤̯̲̳̩̣̮̥̳ ̴̢̱̯̮̀ ̯̫̯̬̯ Ӕӛ ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪% 
̴̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̀ ̢̲̱̥̤̮̥̣̯̤̯̯̪ ̳̥̭̰ ̱̯̲̳̠ ӓәᵨ% ̳̯̣̤̠ 
̫̠̫̣̬ ̡̯̠̬̮̼̪̽ ̱̼̮̯̫ ̫ ̴̳̯̭ ̧̥ ̴̣̯̤ ̢̰̱̥̼̲̩̳ әӛ%Ӕ ̭̬̱̤ 
̢̤̯̬̬̠̱̯ ̰̱̩ ̲̱̥̤̮̥̭ ̢̣̯̤̯̯̭ ̳̥̭̰̥ ̰̱̩̱̯̲̳̠ ̰̯̱̤̫̠̀ ӔӔᵨ# 

˼̸̢̬̥̼̭̿ ̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̯̭ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̢̬̳̲̀̀̿̀ 
̴̮̥̪̱̯̲̳̩̭̬̳̯̱̼̀% ̮̠ ̤̯̬̿ ̶̫̯̳̯̱̼ ̯̳̮̯̲̩̳̲̀ ̰̯̱̤̫̠̀ ӖӚᵨ 
Ӕ̢ӒӔӖ ̴̣̯̤# ̯́ ̮̠̹̩̭ ̷̯̥̮̫̠̭% ̤̠̮̮̼̪ ̲̥̣̭̥̮̳ ̧̰̱̯̤̯̬̩̳ 
̶̲̯̱̠̮̳̀̽ ̸̴̨̮̠̩̳̥̬̮̽̿ ̤̯̬̿ ̱̼̮̫̠% ̫̯̳̯̱̠̀ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ 
̢̲̯̲̳̠̩̳ ̮̥ ̭̥̮̥̥ ӕӔᵨ#

˵̢̱̠̪̥̱̼ ̱̯̲̳̠ ̲̥̣̭̥̮̳̠ ̮̥̪̱̯-̩ ̶̢̫̯̣̮̩̳̩̮̼ ̵̴̷̮̫̩̪&
̳̠̱̥̮̩̥̃ ̮̠̲̥̬̥̮̩̀ ̩ ̱̯̲̳ ̤̯̬̩ ̷̬̩ ̲ ̢̨̯̱̠̲̳̮̼̭̩ 
̢̫̯̣̮̩̳̩̮̼̭̩ ̴̮̠̱̹̥̮̩̭̩̀% ̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ ̲ ̷̤̥̭̥̮̩̥̪#
̠̲̹̩̱̥̮̩̥̂ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀ 
̢̩ ̸̫̬̥̮̩̥̿ ̶̤̠̮̮̼ ̨̩̤̥̬̩̪ ̢ ̰̱̯̣̱̠̭̭̼ ̷̲̯̩̠̬̮̯̪̽ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̩ ̩ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̯̪ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩#
̨̢̠̩̳̩̥̂ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̴̢̮̥̪̱̯̰̱̠̬̥̮̩̀% ̴̢̩̲̫̲̲̳̥̮̮̯̣̯ 
̩̮̳̥̬̬̥̫̳̠ ̩ ̭̠̹̩̮̮̯̣̯ ̴̸̡̯̥̮̩̀% ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̺̥̥̿ 
̨̲̯̤̠̮̩̿ ̡̯̬̥̥ ̵̵̶̢̥̫̳̩̮̼̾ ̩ ̴̶̤̯̲̳̰̮̼ ̱̥̹̥̮̩̪#
̯̲̳̂ ̢̯̲̥̤̯̭̬̥̮̮̯̲̳̩ ̩ ̴̷̨̰̯̰̬̱̩̠̩̀̀ ̶̳̠̫̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ 
̲̱̥̤̩ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̩ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̯̣̯ ̡̢̲̯̯̺̥̲̳̠% 
̴̡̢̯̲̬̯̬̥̮̮̠̀ ̴̲̰̥̹̮̼̭̩ ̴̨̱̥̬̳̠̳̠̭̩̽ ̶̰̩̬̯̳̮̼ 
̢̰̱̯̥̫̳̯ ̩ ̴̧̭̥̤̮̠̱̯̤̮̯̪ ̰̱̠̫̳̩̫̯̪ ̰̱̩̭̥̮̥̮̩̀#

˿̠ ̤̠̮̮̼̪ ̭̯̭̥̮̳ ̢ ̯̲̲̩̩̂ ̴̴̢̯̳̲̳̲̳̳̿ ̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼̥ 
̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̩ ̴̢̮̥̪̱̯̲̳̩̭̬̳̯̱̯̀# ̤̮̠̫̯̀ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̥ 
̨̡̱̠̱̠̯̳̫̩ ̴̢̮̥̪̱̯̲̳̩̭̬̳̯̱̯̀ ̴̢̥̤̳ ̴̲̬̥̤̺̩̥̿ ̱̯̲̲̩̪̲̫̩̥ 
̫̯̭̰̠̮̩̩& 9˾̯̳̯̱̩̫̠:% 9\}¨z¥:% 9ev§¤¡-g§}¥v: ̩ 9j« ¦yv¦zt 
mz¥z¡ :% ̫̯̳̯̱̼̥ ̴̰̬̠̮̩̱̳̿ ̴̨̠̰̲̫ ̶̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼ ̱̥̹̥̮̩̪ 
̢̲ ̸̱̥̤̮̥̲̱̯̮̯̪ ̢̰̥̱̲̰̥̫̳̩̥#

˱̬̥̫̲̥̪ ˱̶̭̥̳̹̩̮
˹̠̭̥̲̳̩̳̥̬̽ 
̣̥̮̥̱̠̬̮̯̣̯̽ ̤̩̱̥̫̳̯̱̠ 
̀̀̀ 9˾̯̳̯̱̩̫̠ ˿˶˾̀:

˳ ̯̲̲̩̩̂ ̵̴̯̱̭̩̱̥̳̲̀ ̴̮̩̫̠̬̮̠̽̀ ̫̯̲̩̲̳̥̭̠̾ 
̶̮̥̪̱̯̳̥̮̯̬̯̣̩̪# ˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̯ ̨̠̤̠̥̳ ̷̡̨̠̭̩̩̯̮̼̥ 
̷̥̬̩ ̩ ̯̰̱̥̤̥̬̥̳̀ ̲̳̱̠̳̥̣̩̿ ̢̬̩̤̥̱̲̳̠ ̢ ̳̯̪̾ 
̵̲̥̱̥% ̨̢̲̯̤̠̠̀ ̴̢̲̬̯̩̀ ̤̬̀ ̸̶̤̯̬̣̯̲̱̯̮̼ ̰̱̯̣̱̠̭̭ 
̩ ̷̢̩̮̥̲̳̩̩̪# ˳̴̥̤̺̩̥ ̴̢̮̩̥̱̲̩̳̥̳̼ ̩ ̡̬̠̯̱̠̳̯̱̩̩ 
̨̡̢̱̠̱̠̠̳̼̠̳̿ ̱̥̹̥̮̩̀ ̢̭̩̱̯̯̣̯ ̴̢̱̯̮̀>
̶̯̳̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̴̷̮̥̪̱̯̭̯̤̬̩̩̀ ̤̯ ̶̢̮̯̼ ̭̯̤̥̬̥̪ 
̨̢̮̥̪̱̯̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀# ˲̨̩̮̥̲ ̢̲̳̠̮̯̩̳̲̀ ̴̢̨̲̺̩̭̀̿ 
̨̢̥̮̯̭ ̳̯̪̾ ̲̩̲̳̥̭̼% ̢̰̱̥̱̠̺̠̀ ̴̸̮̠̮̼̥ 
̧̤̯̲̳̩̥̮̩̀ ̢ ̢̡̢̯̲̳̱̥̯̠̮̮̼̥ ̴̰̱̯̤̫̳̼% ̫̯̳̯̱̼̥ 
̢̮̥̤̱̳̲̀̿̀ ̢ ̷̴̭̥̤̩̩̮̲̫̿ ̴̰̱̠̫̳̩̫ ̩ ̵̴̯̱̭̩̱̳̿ 
̢̮̯̼̥ ̲̳̠̮̤̠̱̳̼ ̸̬̥̥̮̩̀# 

5
˿̠ ̮̠̹ ̢̨̣̬̤̀% ̡̮̠̩̯̬̹̩̪̽ ̷̰̯̳̥̮̩̠̬ ̸̲̯̲̱̥̤̯̳̯̥̮ 
̢̮ ̴̷̡̥̪̱̯̭̯̤̬̩̩̯̬̩̀% ̡̨̯̬̥̮̩ ̠̱̫̩̮̲̯̮̠́% ̶̧̲̬̯̮̼ 
̴̸̶̲̬̠̀ ̰̩̬̥̰̲̩̩̾% ̠ ̧̳̠̫̥ ̢̨̢̮̥̪̱̯̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̩. 
̥̣̯̤̮̃̀ ̲̰̱̯̲ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̽ ̧̯̰̥̱̥̠̥̳ ̧̰̱̥̤̬̯̥̮̩̥& 
̧̥̥̣̯̤̮̯ ̢̰̱̯̯̤̩̳̲̀ ̯̫̯̬̯ ӓ%ӗ ̸̳̼̲̀ ̷̯̰̥̱̠̩̪% ̳̯̣̤̠ 
̫̠̫ ̳̯̬̫̯̽ ̰̯ ̶̸̱̯̮̩̥̲̫̩̭ ̡̯̬̭̀ ̴̷̮̥̪̱̯̭̯̤̬̩̀̀ 
̧̭̯̥̳ ̡̼̳̽ ̨̰̯̫̠̠̮̠ ̡̯̬̥̥ ̸̥̭ ӓӒ ̸̳̼̲̠̭̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯# 
̳̯̳̏ ̨̢̱̠̱̼ ̸̢̰̯̤̥̱̫̩̠̥̳ ̮̥ ̳̯̬̫̯̽ ̷̴̲̯̩̠̬̮̽̿ 
̸̨̮̠̩̭̯̲̳̽ ̸̨̠̤̠̩% ̮̯ ̩ ̡̭̠̲̹̳̠̮̼̪ ̸̱̼̮̯̮̼̪ 
̷̰̯̳̥̮̩̠̬# ̱̩́ ̨̢̱̠̩̳̩̩ ̲̩̲̳̥̭̼ ̢̰̯̤̣̯̳̯̫̩ ̸̢̱̠̥̪% 
̱̠̲̹̩̱̥̮̩̩ ̸̫̬̩̮̩̥̲̫̯̪ ̡̨̠̼ ̩ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̶̸̮̥̪̱̯̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̩̪ ̲̥̫̳̯̱ ̡̲̰̯̲̯̥̮ 
̲̳̠̳̽ ̯̤̮̯̪ ̨̩ ̶̲̠̭̼ ̸̤̩̮̠̭̩̮̯ ̴̶̱̠̲̳̺̩ ̯̳̱̠̲̬̥̪ 
̶̨̢̤̱̠̯̯̱̠̮̥̮̩̀ ̢ ̯̲̲̩̩̂ ̩ ̢̢̼̥̲̳̩ ̴̲̳̱̠̮ ̢ ̸̩̲̬̯ 
̶̡̣̬̯̠̬̮̼̽ ̢̬̩̤̥̱̯#

̃˶˴˾˶˿̄ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻̀˲˹̀̂ ̃˶˴˾˶˿̄˱ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻
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˵̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̼̭̽ ̧̲̭̥̮̼̭ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̥̭ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪% ̫ ̴̫̯̳̯̱̯̭ ̢̰̱̯̬̳̀̀̿ ̢̮̩̭̠̮̩̥ ̩̣̱̯̫̩ ̱̼̮̫̠ 
̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪% ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̴̷̰̱̯̤̫̩̀% ̢̮̥̰̯̲̱̥̤̲̳̥̮̮̯ 
̢̨̲̠̮̮̠̀̀ ̲ ̯̱̳̯̰̥̤̩̥̪ ̩ ̨̰̱̯̳̥̠̭̩%>̯ ̸̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥ 
̩̭̰̬̠̮̳̼#
̸̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥̀ ̩̭̰̬̠̮̳̼ ̰̱̩̭̥̮̳̲̀̿̀ ̰̱̩ ̹̩̱̯̫̯̭ ̲̰̥̫̳̱̥ 
̨̮̯̯̬̯̣̩̪% ̶̢̨̲̠̮̮̼̀ ̲ ̴̮̠̱̹̥̮̩̥̭ ̵̴̷̮̫̩̪ ̯̰̯̱̮̯-
̢̤̩̣̠̳̥̬̮̯̣̯̽ ̠̰̰̠̱̠̳̠& ̢̤̥̣̥̮̥̱̠̳̩̮̼̥ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀ ̴̢̢̲̲̳̠̯% 
̸̢̳̱̠̭̠̳̩̥̲̫̩̥ ̢̧̰̯̱̥̤̥̮̩̀ ̫̯̲̳̥̪ ̩ ̸̢̨̲̯̮̯̣̯̀ ̠̰̰̠̱̠̳̠% 
̢̧̱̯̤̥̮̮̼̥ ̵̷̤̥̯̱̭̠̩̩ ̩ ̠̮̯̭̠̬̩̩ ̲̫̥̬̥̳̠% ̴̶̢̯̰̯̬̥̼̥ 
̧̰̯̱̠̥̮̩̀ ̫̯̲̳̥̪% ̴̡̳̱̥̺̩̥̿ ̴̶̢̱̥̫̯̮̲̳̱̫̳̩̮̼ ̢̢̭̥̹̠̳̥̬̲̳̽% 
̧̯̲̬̯̮̥̮̩̀ ̨̯̲̳̥̯̰̯̱̯̠% ̢̧̲̯̰̱̯̯̤̠̺̩̥̲̿̀ ̸̰̠̳̯̬̯̣̩̥̲̫̩̭̩ 
̰̥̱̥̬̯̭̠̭̩#
̳̩̏ ̨̩̤̥̬̩̀ ̨̢̰̯̯̬̳̀̿ ̢̢̢̯̲̲̳̠̮̠̬̩̠̳̽ ̢̧̰̯̤̩̮̯̲̳̽% ̴̲̳̱̠̮̳̀̽ 
̡̢̯̬̥̯̪ ̲̩̮̤̱̯̭% ̧̲̮̩̠̳̽ ̱̩̲̫ ̷̢̨̩̮̠̬̩̤̩̠̩̩ ̩ ̢̨̢̯̱̠̺̠̳̽ 
̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̫ ̢̠̫̳̩̮̯̪ ̧̨̩̮̩#
˵̠̮̮̼̪ ̱̼̮̯̫ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮ ̴̲̬̥̤̺̩̭̩̿ ̸̢̫̬̥̼̭̩̿ ̳̩̰̠̭̩ 
̱̥̹̥̮̩̪&
̨̮̤̯̰̱̯̳̥̼̏>̩ ̴̢̲̫̲̲̳̥̮̮̼̥ ̨̠̭̥̮̩̳̥̬̩ ̴̢̢̲̲̳̠̯ ̩ ̴̶̤̱̣̩ 
̸̠̲̳̥̪ ̲̫̥̬̥̳̠% ̴̨̩̲̰̯̬̥̭̼̥̽ ̰̱̩ ̶̧̳̥̬̼̀ ̶̢̤̥̣̥̮̥̱̠̳̩̮̼ 
̶̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀ ̩̬̩ ̶̢̳̱̠̭̠# ̢̲̮̯̮̼̥̀ ̱̥̹̥̮̩̀ ̸̢̫̬̠̳̿̿ 
̨̮̤̯̰̱̯̳̥̼̾ ̨̡̳̠̯̥̤̱̥̮̮̯̣̯ ̩ ̫̯̬̥̮̮̯̣̯ ̴̢̢̲̲̳̠̯% ̸̶̢̰̬̥̥̼ 
̩ ̶̢̬̯̫̳̥̼ ̸̲̯̬̥̮̥̮̩̪% ̠ ̧̳̠̫̥ ̫̱̠̮̩̠̬̮̼̥̽ ̰̬̠̲̳̩̮̼#
˺̭̰̬̠̮̳̼ ̤̬̀ ̨̯̲̳̥̯̲̩̮̳̥̠>̩ ̨̤̥̬̩̀% ̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̮̼̥ 
̵̤̬̩̀ ̷̫̲̠̩̩ ̶̫̯̲̳̮̼ ̵̢̱̠̣̭̥̮̳̯ ̰̱̩ ̶̰̥̱̥̬̯̭̠ 
̶̩ ̴̸̶̩̱̱̣̩̥̲̫̩ ̷̶̯̰̥̱̠̩̀# ̥̣̭̥̮̳̃ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮ ̢̩̮̳̠̭̩% 
̰̬̠̲̳̩̮̠̭̩% ̧̲̳̥̱̮̭̩̀% ̡̲̫̯̠̭̩ ̩ ̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̭̩ 
̵̩̫̲̠̳̯̱̠̭̩% ̫̯̳̯̱̼̥ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̳̿ ̲̱̠̺̥̮̩̥ ̫̯̲̳̥̪ 
̢̩ ̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̥ ̶̩ ̸̠̮̠̳̯̭̩̥̲̫̯̪ ̵̯̱̭̼#
̰̩̮̠̬̮̼̥̃̽ ̩̭̰̬̠̮̳̼>̴ ̢̲̳̱̯̪̲̳̠ ̤̬̀ ̷̡̨̲̳̠̩̬̩̠̩̩ 
̩̫ ̷̯̱̱̥̫̩̩ ̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠ ̰̱̩ ̶̢̳̱̠̭̠% ̶̢̧̱̯̤̥̮̮̼ 
̵̷̶̤̥̯̱̭̠̩̀ ̩̬̩ ̶̢̤̥̣̥̮̥̱̠̳̩̮̼ ̶̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀# ˳̸̫̬̠̳̿̿ 
̧̨̢̢̭̥̰̯̯̮̫̯̼̥ ̧̫̥̪̤̩% ̢̢̩̮̳̯̼̥ ̲̩̲̳̥̭̼% ̰̬̠̲̳̩̮̼ 
̩̲ ̧̳̥̱̮̩% ̴̨̩̲̰̯̬̥̭̼̥̽ ̤̬̀ ̴̲̳̱̠̮̥̮̩̀ ̢̩̲̫̱̩̬̥̮̩̪% 
̵̷̩̫̲̠̩̩ ̨̢̢̰̯̯̮̫̯ ̩ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ ̡̲̳̠̩̬̮̯̲̳̩̽ 
̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠#

̸̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥̀ ̩̭̰̬̠̮̳̼ ̩̭̥̳̿ ̴̢̧̼̱̠̥̮̮̿ ̲̩̮̥̱̣̩̿ 
̲̲ ̥̣̭̥̮̳̯̭ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽# ̠̫̄% ̨̮̤̯̰̱̯̳̥̼̾ ̩ ̩̭̰̬̠̮̳̼ 
̤̬̯̲̀ ̨̳̥̯̲̩̮̳̥̠ ̢̬̳̲̀̀̿̀ ̸̬̯̣̩̥̲̫̩̭ ̧̰̱̯̤̯̬̥̮̩̥̭ 
̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̪ ̶̴̩̱̱̣̩̩ ̩ ̢ ̱̤̥̀ ̴̸̢̲̬̠̥ ̴̡̫̯̭̩̮̩̱̳̲̿̀ 
̢̲ ̮̥̹̮̩̭̩ ̨̯̱̳̥̠̭̩̤̬̀ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ ̰̯̬̮̯̪ ̵̴̷̮̫̩̩ 
̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪# 
̰̩̮̠̬̮̼̥̃̽ ̩̭̰̬̠̮̳̼ ̢ ̢̲̯̿ ̸̯̥̱̥̤̽ ̳̥̲̮̯ ̢̨̲̠̮̼̀ 
̲̱ ̨̢̠̩̳̩̥̭ ̨̢̫̯̲̫̥̬̥̳̯̾ ̩ ̲̩̲̳̥̭ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩& ̷̡̨̲̳̠̩̬̩̠̩̀ 
̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠ ̨̲̯̤̠̥̳ ̴̡̨̠ ̤̬̀ ̴̰̯̲̬̥̤̺̥̣̯̿ ̰̱̩̭̥̮̥̮̩̀ 
̶̢̠̫̳̩̮̼ ̷̶̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̼ ̱̥̹̥̮̩̪# ̡̯̤̯̮̠́̀ ̷̩̮̳̥̣̱̠̩̀ 
̨̢̰̯̯̬̥̳̀ ̵̢̯̱̭̩̱̯̠̳̽ ̫̯̭̰̬̥̫̲̮̼̥ ̴̭̠̱̹̱̳̼ 
̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯% ̡̯̻̥̤̩̮̺̩̥̀̿ ̶̴̸̩̱̱̣̩̥̲̫̯̥ 
̸̬̥̥̮̩̥% ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥ ̩ ̵̴̷̴̮̫̩̯̮̠̬̮̽̿ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̿# 
̯́ ̮̠̹̩̭ ̷̯̥̮̫̠̭% ̱̯̲̲̩̪̲̫̩̪ ̱̼̮̯̫ ̤̠̮̮̯̣̯ ̲̥̣̭̥̮̳̠ ̫ ӔӒӕӒ 
̴̣̯̤ ̤̯̲̳̩̣̮̥̳ ̯̳̭̥̳̫̩ ̯̫̯̬̯ Әӛ%ә ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪% ̴̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̀ 
̢̲̱̥̤̮̥̣̯̤̯̯̪ ̳̥̭̰ ̱̯̲̳̠ ̮̠ ̴̢̱̯̮̥ ә%ӕᵨ% ̳̯̣̤̠ ̫̠̫ ̡̣̬̯̠̬̮̼̪̽ 
̱̼̮̯̫ ̫ ̴̳̯̭ ̧̥ ̴̣̯̤ ̢̰̱̥̼̲̩̳ ӗӒ%Ӗ ̭̬̱̤ ̢̤̯̬̬̠̱̯ 
̰̱̩̲̱̥̤̮̥̭ ̢̣̯̤̯̯̭ ̳̥̭̰̥ ̰̱̩̱̯̲̳̠ ̰̯̱̤̫̠̀ Ә%әᵨ#

˼̸̢̬̥̼̭̿ ̲̥̣̭̥̮̳̯̭ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̩ ̢̭̩̱̯̯̣̯ ̱̼̮̫̠ 
̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̢̩̭̰̬̠̮̳̯ ̢̬̳̲̀̀̿̀ ̨̮̤̯̰̱̯̳̥̼̾% ̮̠ ̫̯̳̯̱̼̥ 
̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̶̰̱̩̯̤̩̳̲̀ ̡̯̬̥̥ ӗӒᵨ ̴̢̲̯̯̫̰̮̯̣̯ ̡̯̻̥̭̠# ̳̯̳̏ 
̲̥̣̭̥̮̳ ̵̴̯̱̭̩̱̥̳ ̴̢̯̲̮̯ ̱̼̮̫̠ ̨̠ ̸̲̥̳ ̢̼̲̯̫̯̪ 
̱̠̲̰̱̯̲̳̱̠̮̥̮̮̯̲̳̩ ̶̢̤̥̣̥̮̥̱̠̳̩̮̼ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̪ ̴̢̢̲̲̳̠̯ 
̴̩ ̸̢̲̳̯̪̩̯̣̯ ̲̰̱̯̲̠ ̮̠ ̷̯̰̥̱̠̩̩ ̰̯ ̨̢̮̤̯̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̾̿# 

˳ ̳̯ ̧̥ ̢̱̥̭̀ ̲̥̣̭̥̮̳ ̢̩̭̰̬̠̮̳̯ ̤̬̀ ̨̯̲̳̥̯̲̩̮̳̥̠ 
̴̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̥̳ ̡̯̬̥̥ ̢̼̲̯̫̩̥ ̳̥̭̰̼ ̱̯̲̳̠% ̢̰̱̥̼̹̠̺̩̥̿ 
̲̱̥̤̮̩̪ ZX^i ̰̯ ̴̱̼̮̫# ̳̯̏ ̴̡̢̯̲̬̯̬̥̮̯ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥̭ ̸̩̲̬̠ 
̢̳̱̠̭ ̩ ̢̰̥̱̥̬̯̭̯% ̨̢̱̠̩̳̩̥̭ ̢̨̢̭̠̬̯̩̮̠̩̮̯̪ ̶̴̩̱̱̣̩̩ 
̢̩ ̮̥̤̱̥̮̩̥̭ ̷̶̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̼ ̢̭̠̳̥̱̩̠̬̯# ˼ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ 
̧̯̩̤̠̥̳̲̀ ̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯̥ ̰̥̱̥̱̠̲̰̱̥̤̥̬̥̮̩̥ ̸̱̼̮̯̮̯̪ 
̴̴̲̳̱̫̳̱̼ ̢ ̴̨̰̯̬̽ ̤̠̮̮̯̣̯ ̲̥̣̭̥̮̳̠% ̰̱̩ ̶̲̯̱̠̮̥̮̩̩ 
̨̢̮̤̯̰̱̯̳̥̯̾ ̢ ̱̯̬̩ ̴̫̱̰̮̥̪̹̥̪ ̫̠̳̥̣̯̱̩̩#

˳̼̲̯̫̠̀ ̨̢̠̩̲̩̭̯̲̳̽ ̱̼̮̫̠ ̯̳ ̩̭̰̯̱̳̠ ̢ ̸̲̯̥̳̠̮̩̩ ̲ ̴̫̱̲̯̭ 
̮̠ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̿ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ ̢ ̯̲̲̩̩̂ ̵̴̯̱̭̩̱̥̳ 
̸̨̮̠̩̳̥̬̮̼̪̽ ̷̰̯̳̥̮̩̠̬ ̤̬̀ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̯̣̯ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠% ̳̠̫ ̮̠ ӔӒӔӖ ̣̯̤ ̳̯̬̫̯̽ ӛᵨ ̱̼̮̫̠ ̢̰̯̫̱̼̠̬̯̲̽ 
̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼̭̩ ̨̩̤̥̬̩̭̩̀#
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̧̠̫̥̄ ̢ ̶̱̠̭̫̠ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀ ̡̼̬̩ ̨̢̰̱̯̠̮̠̬̩̩̱̯̠̮̼ 
̸̢̫̬̥̼̥̿ ̡̨̩̮̥̲-̭̯̤̥̬̩ ̴̸̢̠̲̳̮̩̫̯ ̱̼̮̫̠# ̴̨̥̬̳̠̳̼̂̽ 
̨̰̯̫̠̠̬̩% ̸̳̯ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̠̽̀ ̸̠̲̳̽ ̫̯̭̰̠̮̩̪ ̤̥̬̠̥̳ ̴̢̲̳̠̫ 
̮̠̱ ̨̢̠̩̳̩̥ ̶̫̲̰̯̱̳̮̼̾ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̪ ̢ ̴̧̢̤̱̥̲̳̥̮̮̼̥ ̱̥̣̩̯̮̼# 
˳ ̸̠̲̳̮̯̲̳̩% ̫̯̭̰̠̮̩̀ 9Metiz: ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̬̩̤̥̱̯̭ ̡̰̯̯̻̥̭̠̭ 
̫̲̰̯̱̳̠̾ ̢ ̲̥̣̭̥̮̳̥ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽% ̣̤̥ ̤̯̬̀ ̴̶̨̡̧̠̱̥̮̼ 
̢̰̯̲̳̠̯̫ ̤̯̲̳̩̣̠̥̳ ӕӒᵨ ̯̳ ̡̯̺̥̪ ̴̸̢̼̱̫̩ ̫̯̭̰̠̮̩̩#
˳ ̶̱̠̭̫̠ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀ ̡̼̬̩ ̢̰̱̯̥̤̥̮̼ ̴̡̣̬̩̮̮̼̥ ̢̩̮̳̥̱̽̿ 
̲̰ ̢̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̭̩̀ ̴̶̫̱̰̮̥̪̹̩ ̫̯̭̰̠̮̩̪% ̢̠̫̳̩̮̯ 
̴̶̫̲̰̯̱̳̩̱̺̩̾̿ ̄̃̂# ̯̣̬̠̲̮̯̃ ̴̸̰̯̬̥̮̮̼̭ ̴̨̱̥̬̳̠̳̠̭̽% 
̡̮̠̩̯̬̥̥ ̢̼̲̯̫̩̭ ̷̰̯̳̥̮̩̠̬̯̭ ̮̠ ̶̢̮̥̹̮̩ ̶̱̼̮̫̠ ̡̯̬̠̤̠̳̿ 
̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼̥ ̶̸̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼̥ ̄̃̂% ̴̫̯̮̫̱̥̮̳̮̼̭̩ 
̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠̭̩ ̶̫̯̳̯̱̼ ̢̬̳̲̀̀̿̀ ̢̲̯̰̯̲̳̠̩̭̯̥ 
̶̢̩̬̩̰̱̥̯̲̯̤̺̥̥̀ ̸̢̫̠̥̲̳̯ ̰̱̩ ̡̯̬̥̥ ̨̮̩̫̯̪ ̷̥̮̥ 
̯̳̮̯̲̩̳̥̬̮̯̽ ̶̩̮̯̲̳̱̠̮̮̼ ̢̠̮̠̬̯̣̯#

˳ ̤̯̰̯̬̮̥̮̩̥ ̮̠̭̩ ̡̼̬̩ ̴̸̨̩̥̮̼ ̴̨̡̧̠̱̥̮̼̥ ̱̥̣̩̯̮̼ 
̩̲ ̳̱̠̮̼ ̲ ̸̳̯̫̩ ̨̱̥̮̩̀ ̶̩ ̢̰̱̩̬̥̫̠̳̥̬̮̯̲̳̩̽ ̩ ̤̩̮̠̭̩̫̩ 
̨̢̱̠̩̳̩̀# ˳ ̴̨̱̥̬̳̠̳̥̽ ̯̰̱̥̤̥̬̥̮̼ ̱̥̣̩̯̮̼% 
̶̴̨̠̱̠̫̳̥̱̩̺̩̥̲̿̀ ̢̼̲̯̫̩̭ ̷̰̯̳̥̮̩̠̬̯̭ ̱̯̲̳̠ 
̩̀ ̢̬̺̩̥̲̀̿̀ ̢̰̥̱̲̰̥̫̳̩̮̼̭̩ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̭̩̀ 
̤̬̫̲̰̠̮̲̩̩̀̾% ̮̠ ̮̥̫̯̳̯̱̼̥ ̨̩ ̶̫̯̳̯̱̼ ̱̯̲̲̩̪̲̫̩̥ 
̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̩ ̴̧̥ ̢̼̹̬̩ ̩̬̩ ̴̰̬̠̮̩̱̳̿ ̶̢̼̯̤̩̳̽ 
̢̡ ̧̬̩̠̪̹̥̭ ̴̴̡̤̺̥̭#

˼ ̳̠̫̩̭ ̱̥̣̩̯̮̠̭ ̯̳̮̥̲̥̮̼ ˽̠̳̩̮̲̫̠̀ ˱̭̥̱̩̫̠% ˱̵̱̩̫̠% 
˲̧̬̩̮̩̪ ˳̯̲̳̯̫ ̩ ˱̨̩̠̳̲̫̯-̶̩̯̯̫̥̠̮̲̫̩̪̄ ̱̥̣̩̯̮ A˱̄̂B# 

̯̣̬̠̲̮̯̃ ̮̠̹̩̭ ̷̯̥̮̫̠̭% ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̡̮̠̩̯̬̹̩̪̽ ̡̯̻̥̭ 
̱̼̮̫̠ ̲̱̥̤̩ ̴̶̨̫̠̠̮̮̼ ̢̱̥̣̩̯̮̯ ̴̡̤̥̳ ̴ ˱̄̂ AӓӖ%Ә ̭̬̱̤ 
̢̤̯̬̬̠̱̯B% ̸̳̯ ̴̡̢̯̲̬̯̬̥̮̯ ̢̥̣̯̼̲̯̫̯̪ ̨̱̥̬̯̲̳̽̿ 
̩̲ ̡̳̠̩̬̮̯̲̳̽̽̿ ̲̰̱̯̲̠#

̤̮̠̫̯̀ ̡̮̠̩̯̬̥̥ ̢̼̲̯̫̩̥ ̳̥̭̰̼ ̱̯̲̳̠ ̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̳̲̿̀ 
̤̬̱̼̀ ̮̫̠ ˽̠̳̩̮̲̫̯̪ ˱̭̥̱̩̫̩>ӓӗ%ӛᵨ ̢ ̣̯̤ ̮̠ ̨̣̯̱̩̯̮̳̥ ӗ̬̥̳% 
̸̨̳̯̮ ̸̠̩̳̥̬̮̯̽ ̧̯̰̥̱̥̠̥̳ ̳̥̭̰̼ ̱̯̲̳̠ ̢ ̴̶̤̱̣̩ ̶̱̥̣̩̯̮̠& 
˲̧̬̩̮̩̪ ˳̯̲̳̯̫ Aӓӓ%ӖᵨB% ˱̵̱̩̫̠ Aӛ%ӚᵨB ̩ ˱̄̂ Aӛ%ӗᵨB#

˼̸̢̬̥̼̭̿ ̢̤̱̠̪̥̱̯̭ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̱̼̮̫̠ ˽̠̳̩̮̲̫̯̪ ˱̭̥̱̩̫̩ 
̢̬̥̳̲̀̀̀ ̡̼̲̳̱̼̪̱̯̲̳ ̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠ ̷̵̶̢̩̱̯̼ ̱̥̹̥̮̩̪ 
̤̬̱̥̀ ̷̡̠̩̬̩̳̠̩̩# ̥̣̩̯̮̂ ̢̢̠̫̳̩̮̯̮̥̤̱̥̳̀ ̷̴̳̥̬̥̭̥̤̩̩̮ 
̩̤ ̷̩̲̳̠̮̩̯̮̮̼̥ ̢̲̥̱̩̲̼ ̵̮̠̯̮̥ ̸̮̥̤̯̲̳̠̳̯̮̯̪ 
̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̩ ̷̶̳̱̠̤̩̩̯̮̮̼ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̷̶̡̩̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̼ 
̴̴̲̬̣% ̸̳̯ ̴̴̲̳̩̭̬̩̱̥̳ ̱̯̲̳ ̧̰̱̩̬̯̥̮̩̪ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩% 
̫̯̳̯̱̼̥ ̴̩̮̳̥̣̱̩̱̳̲̿̀ ̢ ̴̨̫̠̠̮̮̼̥ ̢̲̥̱̩̲̼# ̧̠̫̥̄ 
̢̨̯̱̠̲̳̠̥̳ ̸̩̲̬̯ ̸̶̠̲̳̮̼ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̴̸̧̱̥̤̥̮̩̪% 
̶̨̢̠̩̮̳̥̱̥̲̯̠̮̮̼ ̢ ̶̢̲̯̱̥̭̥̮̮̼ ̷̵̶̢̩̱̯̼ ̶̱̥̹̥̮̩̀% 
̶̳̠̫̩̫̠̫ ̡̭̯̩̬̮̼̥̽ ̧̰̱̩̬̯̥̮̩̀ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩% 
̵̰̬̠̳̯̱̭̼ ̷̳̥̬̥̭̥̤̩̩̮̼ ̩ ̲̩̲̳̥̭̼ ̷̤̩̲̳̠̮̩̯̮̮̯̣̯ 
̭̯̮̩̳̯̱̩̮̣̠ ̲̯̲̳̯̮̩̀̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯#

˳ ̷̥̬̯̭ ̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳ ̷̵̶̢̩̱̯̼ ̱̥̹̥̮̩̪ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ 
̴̡̤̥̳ ̢̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̯̠̳̽ ̳̥̭̰̼ ̱̯̲̳̠ ̢̼̹̥ ̸̶̲̱̥̤̮̥̱̼̮̯̮̼ 
̸̰̱̠̫̳̩̥̲̫̩ ̢̯ ̶̢̲̥ ̶̱̥̣̩̯̮̠% ̫̱̯̭̥ ˱̄̂ ̩ ˱̵̱̩̫̠̮̲̫̯̣̯ 
̱̥̣̩̯̮̠# ̳̯̏ ̢̧̰̯̤̳̥̱̤̠̥̳ ̮̠̹̥ ̢̩̤̥̮̩̥ ̷̵̶̢̩̱̯̼ ̱̥̹̥̮̩̪ 
̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̫̠̫ ̸̢̫̬̥̯̣̯̿ ̢̤̱̠̪̥̱̠ ̡̣̬̯̠̬̮̯̣̯̽ ̱̯̲̳̠ 
̱̼̮̫̠#

̠̫̳̯̱̠̭̩̆% ̧̢̲̤̥̱̩̠̺̩̭̩̿ ̨̢̱̠̩̳̩̥ ̷̵̶̢̩̱̯̼ ̱̥̹̥̮̩̪ 
̤̬̱̥̀ ̷̡̠̩̬̩̳̠̩̩ ̢ ˱̄̂ ̩ ˱̵̱̩̫̠̮̲̫̯̭ ̱̥̣̩̯̮̥% ̢̬̳̲̀̀̿̀ 
̨̮̩̫̩̪ ̴̢̱̯̥̮̽ ̷̵̷̢̨̩̱̯̩̠̩̩ ̶̨̢̤̱̠̯̯̱̠̮̥̮̩̀ ̩ ̡̲̬̠̠̀ 
̷̩̮̳̥̣̱̠̩̀ ̵̷̩̮̯̱̭̠̩̯̮̮̯-̴̷̶̫̯̭̭̮̩̫̠̩̯̮̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ 
̢̱ ̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̼̥ ̰̱̠̫̳̩̫̩# ˼̱̯̭̥ ̳̯̣̯% ̢ ̶̤̠̮̮̼ ̶̱̥̣̩̯̮̠ 
̶̲̯̱̠̮̥̳̲̀̀ ̵̷̤̥̩̩̳ ̷̢̩̮̥̲̳̩̩̪ ̩ ̴̢̯̳̲̳̲̳̩̥ ̶̲̩̲̳̥̭̮̼ ̭̥̱ 
̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ ̷̶̧̢̰̯̤̤̥̱̫̩̩̮̮̯̠̩̯̮̮̼ ̢̰̱̯̥̫̳̯ 
̢̯ ̡̬̠̲̳̩ ̷̵̢̩̱̯̯̪ ̷̭̥̤̩̩̮̼ ̩ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩#

̳̤̥̬̮̯̣̯̀̽ ̢̮̩̭̠̮̩̀ ̴̨̧̢̠̲̬̩̠̥̳ ̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳ ̫̱̥̲̥̬-
̫̯̬̲̯̫̀% ̫̯̳̯̱̼̪% ̲̯̣̬̠̲̮̯ ̨̰̱̯̣̮̯̠̭% ̴̡̤̥̳ ̢̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̯̠̳̽

̧̯̰̥̱̥̠̺̩̥̿ ̳̥̭̰̼ ̱̯̲̳̠ ̢ ˱̄̂# ̢̲̮̯̮̼̭̩̀ ̢̤̱̠̪̥̱̠̭̩ 
̱̼̮̫̠ ̢ ̳̯̭̾ ̱̥̣̩̯̮̥ ̢̬̳̲̀̀̿̀ ̲̳̱̥̭̩̳̥̬̮̼̪̽ ̱̯̲̳ ̤̯̬̩ 
̧̰̯̩̬̯̣̯ ̮̠̲̥̬̥̮̩̀ ̢ ̴̢̲̯̯̫̰̮̯̲̳̩ ̲ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥̭ 
̧̰̱̯̤̯̬̩̳̥̬̮̯̲̳̩̽ ̧̨̩̮̩ ̩ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ 
̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀ ̴̨̠̫̰̯̫ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀% ̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ ̨̠ ̸̲̥̳ 
̶̰̱̭̼̀ ̴̡̲̲̩̤̩̪ ̩ ̰̱̯̣̱̠̭̭% ̸̸̠̲̳̩̮̯ ̶̢̰̯̫̱̼̠̺̩̿ ̴̴̰̯̫̰̫ 
̄̃̂# 

̱̥̤̩̃ ̶̨̢̰̱̯̠̮̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼ ̢̱̥̣̩̯̮̯% ̰̯ ̮̠̹̩̭ ̷̯̥̮̫̠̭% 
̡̮̠̩̯̬̹̩̪̽ ̷̰̯̳̥̮̩̠̬ ̤̬̀ ̶̢̼̯̤̠ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ ̫̯̭̰̠̮̩̪ 
̨̮̠ ̴̡̧̠̱̥̮̼̥ ̱̼̮̫̩ ̩̭̥̳̿ ˺̮̤̩̀% ̴̢̠̤̯̲̫̠̃̀ ˱̢̱̠̩̀ A˼̃˱B% 
˳̥̳̮̠̭̽ ̩ ̠̩̬̠̮̤̄#

˵̭̩̳̱̩̪ ˿̨̢̩̠̭̯
˹̠̭̥̲̳̩̳̥̬̽ ̣̥̮̥̱̠̬̮̯̣̯̽ 
̤̩̱̥̫̳̯̱̠ ̰̯ ̴̫̲̰̯̱̳̾ 
̀̀̀ 9˾̨̥̳̩ ̨̢̢̱̯̩̯̤̲̳̯́:

̫̲̰̯̱̳̏ ̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿ ̤̬̀ ̨̢̰̱̯̳̥̯ 
̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̴̧̥ ̲̥̣̯̤̮̀ 
̵̴̯̱̭̩̱̥̳ ̯̫̯̬̯ӕӒᵨ ̮̠̹̥̪ ̴̸̢̼̱̫̩% 
̴̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̀ ̴̸̢̲̳̯̪̩̼̪ ̱̯̲̳ ̴̢̮̠̱̯̮̥ 
30>ӖӒᵨ ̢̣̯̤# ˳̡̧̬̩̠̪̹̩̥ ̣̯̤̼ 
̭̼̯ ̧̩̤̠̥̭ ̤̠̬̮̥̪̹̥̣̯̽ ̴̲̫̯̱̥̮̩̀>
̤ 6̯0>әӒᵨ ̧̥̥̣̯̤̮̯̣̯ ̰̱̩̱̯̲̳̠>̨ ̸̠̲̥̳ 
̶̢̼̯̤̠ ̢̢̮̯̼̥ ̱̥̣̩̯̮̼ ̢̩̠̫̳̩̮̯̣̯ 
̢̧̰̱̯̤̩̥̮̩̀ ̵̴̷̶̢̼̲̯̫̯̮̫̩̯̮̠̬̮̼̽ 
̱̥̹̥̮̩̪ ̴̧̮̠̥ ̶̢̯̲̯̥̮̮̼ ̶̱̼̮̫̠# ˺̭̥̮̮̯ 
̳̯̳̾ ̲̥̣̭̥̮̳ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳ ̴̡̮̠̩̯̬̹̽̿ 
̴̡̫̯̮̫̱̥̮̳̯̲̰̯̲̯̮̯̲̳̽ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ 
̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪& ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̮̯̥ ̸̩̲̬̯ 
̢̩̣̱̯̫̯ ̲̥̣̭̥̮̳̠% ̸̢̲̯̥̳̠̮̩̩ ̡̲̯̬̥̥ 
̴̤̯̲̳̰̮̯̪ ̲̳̯̩̭̯̲̳̽̿ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ ̄̃̂ ̰̱̩ 
̢̲̯̰̯̲̳̠̩̭̯̭ ̲̬̩̤̥̱̠̭̩ ̯̳̱̠̲̬̩ 
̸̢̫̠̥̲̳̥% ̵̴̯̱̭̩̱̳̿ ̴̸̢̲̳̯̪̩̼̪ ̲̰̱̯̲% 
̮̥̲̭̯̳̱̀ ̸̮̠̬̯̣̩̲̳̩̥̲̫̩̥ ̴̩̱̥̣̬̳̯̱̮̼̥̀ 
̡̠̱̥̱̼̽# ̱̩́ ̳̯̭̾ ̨̮̩̫̯-
̩̲ ̵̴̷̱̥̤̮̥̮̫̩̯̮̠̬̮̼̥̽̄̃̂% ̫̠̫ ̢̰̱̠̩̬̯% 
̨̢̠̫̱̼̠̳̲̿̀ ̬̯̫̠̬̮̼̭̩̽ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̭̩̀#

5
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ÒÓÑÔËÓÔÑÁ ÒÆÄÍÆÎÓÁ ÍÏÂÉÌÝÎÏÒÓÉ ÁÒÒÉÒÓÉÃÎÜÖ ÓÆÖÎÏÌÏÄÉÊ Ã ÑÁÈÃÉÃÁßÚÉÖÒà ÑÆÄÉÏÎÁÖ, ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.
2

0
2

4
2

0
3

0

29%«ÑÆÒÌÁ-ËÏÌàÒËÉ 

31%«ÑÆÒÌÁ-ËÏÌàÒËÉ 

30%«ÑÆÒÌÁ-ËÏÌàÒËÉ 

15%̄ ÑÓÏÐÆÅÉà 

13%̄ ÑÓÏÐÆÅÉà 

11%̄ ÑÓÏÐÆÅÉà 

6%°ÑÏÓÆÈÜ ÎÏÄ 

6%°ÑÏÓÆÈÜ ÎÏÄ 

5%°ÑÏÓÆÈÜ ÎÏÄ 

5%²ÉÒÓÆÍÜ ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ 

7%²ÉÒÓÆÍÜ ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ 

12%²ÉÒÓÆÍÜ ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ 

5%·ÉÕÑÏÃÜÆ ÑÆÙÆÎÉà ÅÌà ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ ÐÁ×ÉÆÎÓÏÃ 

6%·ÉÕÑÏÃÜÆ ÑÆÙÆÎÉà ÅÌà ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ ÐÁ×ÉÆÎÓÏÃ 

11%·ÉÕÑÏÃÜÆ ÑÆÙÆÎÉà ÅÌà ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ ÐÁ×ÉÆÎÓÏÃ 

2%°ÑÏÓÆÈÜ ÑÔË 

2%°ÑÏÓÆÈÜ ÑÔË 

2%°ÑÏÓÆÈÜ ÑÔË 

37%°ÑÏØÉÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ ÅÌà ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ 

35%°ÑÏØÉÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ ÅÌà ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ 

30%°ÑÏØÉÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ ÅÌà ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ 
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2,3 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ. 1,5 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ. 0,7 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.6,4 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.

3,5 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ. 2,0 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ. 0,9 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.8,5 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.

8,6 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ. 3,9 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ. 1,5 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.14,6 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.
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˿̡̠̩̯̬̹̩̭̽ ̱̼̮̫̯̭ ̲̱̥̤̩ ̴̶̨̫̠̠̮̮̼ ̲̳̱̠̮ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ˺̮̤̩̀% 
̥̣̯ ̡̯̻̥̭ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̷̢̯̥̮̩̠̥̳̲̀ ̢ ӓ%ӓ ̭̬̱̤ ̢̤̯̬̬̠̱̯# ̼̮̯̫̂ 
̶̴̨̠̱̠̫̳̥̱̩̥̳̲̀ ̢̼̲̯̫̯̪ ̥̭̫̯̲̳̽̿% ̸̳̯ ̡̯̻̲̮̥̳̲̀̀̀ 
̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̪̽ ̸̩̲̬̥̮̮̯̲̳̽̿ ̮̠̲̥̬̥̮̩̀ ̩̱̠̲̰̱̯̲̳̱̠̮̥̮̮̯̲̳̽̿ 
̨̮̯̯̬̯̣̩̪% ̶̢̰̱̩̯̤̺̩̀ ̸̫̯̣̱̠̮̩̥̮̩̭̀ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽# 
̴̨̱̯̣̮̯̩̱̥̭̼̪́ ̢̲̱̥̤̮̥̣̯̤̯̯̪ ̳̥̭̰ ̱̯̲̳̠ ̱̼̮̫̠ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ 
ӓӔᵨ% ̸̳̯ ̢̰̱̥̼̹̠̥̳ ̢̲̱̥̤̮̥̭̩̱̯̯̪ ̨̰̯̫̠̠̳̥̬̽ ̩ ̢̲̯̰̯̲̳̠̩̭̯ 
̲̳ ̥̭̰̯̭ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠# ˼ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̡̯̻̥̭ ̱̼̮̫̠ 
˺̮̤̩̩ ̴̸̢̥̬̩̩̳̲̀ ̤̯ Ӕ%ӓ ̭̬̱̤ ̢̤̯̬̬̠̱̯# 

̢̲̮̯̮̼̭̩̀ ̲̥̣̭̥̮̳̠̭̩ ̩̮̤̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̢̬̳̲̀̀̿̀ ̫̱̥̲̬̠-
̫̯̬̲̫̩̀ ̩ ̸̰̱̯̩̥ ̨̩̤̥̬̩̀ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩% ̤̯̬̀ ̶̫̯̳̯̱̼ 
̴̢̲̯̯̫̰̮̯ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ Әәᵨ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤# ̯̣̬̠̲̮̯̃ ̴̨̰̱̯̣̮̯% 
̤̠̮̮̼̥ ̲̥̣̭̥̮̳̼ ̧̰̱̯̤̯̬̠̳ ̨̠̮̩̭̠̳̽ ̴̤̯̭̩̮̩̱̺̩̥̿ ̷̨̰̯̩̩̩% 
̶̯̳̀ ̶̩ ̴̲̭̭̠̱̮̠̀ ̤̯̬̀ ̨̲̮̩̩̳̲̀ ̤̯ ӗӘᵨ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤#

˳̳̯̱̼̭ ̰̯ ̴̡̯̻̥̭ ̩ ̬̩̤̥̱̯̭ ̰̯ ̳̥̭̰̠̭ ̱̯̲̳̠ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̱̼̮̯̫ 
̴̢̠̤̯̲̫̯̪̃ ˱̢̱̠̩̩% ̷̯̥̮̥̮̮̼̪ ̢ Ӓ%ӗ ̭̬̱̤ ̢̤̯̬̬̠̱̯ ̢ ӔӒӔӖ 
̴̣̯̤# ̢̱̥̤̮̥̣̯̤̯̯̪̃ ̳̥̭̰ ̰̱̩̱̯̲̳̠ ̤̠̮̮̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̢̲̯̲̳̠̩̳ 
ӓӖᵨ% ̸̳̯ ̧̳̠̫̥ ̢̼̹̥ ̶̲̱̥̤̮̩ ̶̢̭̩̱̯̼ ̸̨̮̠̥̮̩̪ ̩ ̴̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̥̳ 
̤̩̮̠̭̩̫̥ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠# ̧̩̤̠̥̳̲̀̀% ̸̳̯ ̫ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̡̯̻̥̭ 
̱̼̮̫̠ ˼̃˱ ̴̸̢̥̬̩̩̳̲̀ ̤̯ ӓ%ӓ ̭̬̱̤ ̢̤̯̬̬̠̱̯#

˳ ̴̴̲̳̱̫̳̱̥ ̱̼̮̫̠ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̡̰̱̥̯̬̠̤̠̳̿ ̲̥̣̭̥̮̳̼ ̸̶̰̱̯̩ 
̨̩̤̥̬̩̪ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̩ ̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪% ̫̯̳̯̱̼̥ 
̴̢̲̯̯̫̰̮̯ ̨̠̮̩̭̠̳̿ ӗӓᵨ ̱̼̮̫̠# ̱̩́ ̳̯̭̾ ̢ ̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̥̭̯̭ 
̰̥̱̩̯̤̥ ̤̯ ӔӒӕӒ ̣̯̤̠ ̧̯̩̤̠̥̳̲̀ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̥̽ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥ 
̤̯̬̩ ̷̵̶̢̩̱̯̼ ̱̥̹̥̮̩̪ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩& ̶̩ ̴̤̥̬̮̼̪̽ ̢̥̲ 
̢̨̯̱̠̲̳̥̳ ̲ ӓәᵨ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̤̯ӕӔᵨ ̢ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤# 

˳ ̶̱̠̭̫̠ ̵̴̯̱̭̠ 9˿̧̠̤̥̤̠ ̮̠ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ӔӒӔӗ: ̸̢̫̬̥̼̥̿ 
̩̣̱̯̫̩ ̯̳̱̠̲̬̩ ̡̯̲̯̯ ̯̳̭̥̳̩̬̩ ˳̥̳̮̠̭̽ ̫̠̫ ̢̰̥̱̲̰̥̫̳̩̮̼̪ 
̱̼̮̯̫ ̲ ̢̼̲̯̫̩̭ ̴̢̱̯̮̥̭ ̯̳̫̱̼̳̯̲̳̩ ̩ ̩̮̳̥̱̥̲̯̭ 
̫̱ ̯̲̲̩̪̲̫̯̪ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩# ˳ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̡̯̻̥̭ ̱̼̮̫̠ ̷̢̯̥̮̩̠̥̳̲̀ 
̢ Ӓ%ӓӘ ̭̬̱̤ ̢̤̯̬̬̠̱̯ ̃̊˱% ̰̱̩ ̢̲̱̥̤̮̥̣̯̤̯̯̭ ̳̥̭̰̥ ̱̯̲̳̠ 
ӓ̢ӓᵨ% ̸̳̯ ̴̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̥̳ ̢̲̱̥̤̮̥̭̩̱̯̼̭ ̨̰̯̫̠̠̳̥̬̭̀# ˼ ӔӒӕӒ 
̴̣̯̤ ̧̯̩̤̠̥̳̲̀ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥ ̡̯̻̥̭̠ ̱̼̮̫̠ ̤̯ Ӓ%ӕӒ ̭̬̱̤ 
̢̤̯̬̬̠̱̯#

˳ ̴̴̲̳̱̫̳̱̥ ̱̼̮̫̠ ӔӒӔӖ ̣̯̤̠ ̴̤̯̭̩̮̩̱̳̲̥̣̭̥̮̳̼̿ ̸̶̰̱̯̩ 
̨̩̤̥̬̩̪ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̩ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀% ̨̠̮̩̭̠̺̩̥̿ 
̴̢̲̯̯̫̰̮̯ ӘӖᵨ# ˳ ̰̥̱̩̯̤ ̤̯ ӔӒӕӒ ̣̯̤̠ ̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̥̳̲̀ ̢̠̫̳̩̮̯̥ 
̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥ ̤̯̬̩ ̷̵̶̢̩̱̯̼ ̱̥̹̥̮̩̪ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩& ̤̠̮̮̼̪ 
̲̥̣̭̥̮̳ ̢̼̱̠̲̳̥̳ ̲ ӓӗᵨ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̤̯ӕӒᵨ ̢ӔӒӕӒ ̴̣̯̤#

̧̠̫̥̄ ̢̰̥̱̲̰̥̫̳̩̮̼̭ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̱̼̮̯̫ ̠̩̬̠̮̤̠̄% ̡̯̻̥̭ ̫̯̳̯̱̯̣̯ 
̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ Ӓ%ӓә ̭̬̱̤ ̢̤̯̬̬̠̱̯# ̴̨̱̯̣̮̯̩̱̥̭̼̪́ 
̢̲̱̥̤̮̥̣̯̤̯̯̪ ̳̥̭̰ ̱̯̲̳̠ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ӓӔᵨ% ̸̳̯ ̢̼̹̥ ̲̱̥̤̮̥̣̯ 
̸̨̮̠̥̮̩̀ ̰̯ ̢̭̩̱̯̼̭ ̱̼̮̫̠̭# ̧̩̤̠̥̳̲̀̀% ̸̳̯ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̡̯̻̥̭ 
̱̼̮̫̠ ̠̩̬̠̮̤̠̄ ̤̯̲̳̩̣̮̥̳ Ӓ%ӕӕ ̭̬̱̤ ̢̤̯̬̬̠̱̯#

˳ ̴̴̲̳̱̫̳̱̥ ̱̼̮̫̠ ̠̩̬̠̮̤̠̄ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̴̬̩̤̩̱̳̿ ̲̥̣̭̥̮̳̼ 
̸̶̰̱̯̩ ̨̩̤̥̬̩̪ ̷̡̤̬̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩̀% ̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ 
̷̩ ̵̶̢̩̱̯̼ ̱̥̹̥̮̩̪% ̫̯̳̯̱̼̥ ̴̢̲̯̯̫̰̮̯ ̨̠̮̩̭̠̳̿ әӚᵨ# 
˳̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̥̭̯̭ ̰̥̱̩̯̤̥ ̤̯ ӔӒӕӒ ̣̯̤̠ ̰̱̥̤̰̯̬̠̣̠̥̳̲̀ 
̢̠̫̳̩̮̯̥ ̰̥̱̥̱̠̲̰̱̥̤̥̬̥̮̩̥ ̴̴̲̳̱̫̳̱̼ ̱̼̮̫̠ ̴̢̨̰̯̬̽ 
̷̵̶̢̩̱̯̼ ̱̥̹̥̮̩̪ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩& ̤̯̬̀ ̤̠̮̮̯̣̯ ̲̥̣̭̥̮̳̠ 
̴̸̢̥̬̩̩̳̲̀ ̲ ӓӚᵨ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̤̯ ӕӖᵨ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤#

˵̭̩̳̱̩̪ ˿̨̢̩̠̭̯
˹̠̭̥̲̳̩̳̥̬̽ ̣̥̮̥̱̠̬̮̯̣̯̽ 
̤̩̱̥̫̳̯̱̠ ̰̯ ̴̫̲̰̯̱̳̾ 
̀̀̀ 9˾̨̥̳̩ ̨̢̢̱̯̩̯̤̲̳̯́:

̼̮̯̫̂ ̴̢̠̤̯̲̫̯̪̃ ˱̢̱̠̩̩ ̯̲̳̠̥̳̲̀ ̯̤̮̩̭ 
̨̩ ̴̶̫̱̰̮̥̪̹̩ ̩ ̡̮̠̩̯̬̥̥ ̶̥̭̫̩& ̨̤̥̲̽ 
̢̼̲̯̫̠̀ ̴̰̯̫̰̠̳̥̬̮̠̽̀ ̡̲̰̯̲̯̮̯̲̳̽% 
̨̢̱̠̩̳̼ ̶̢̲̳̱̠̯̼̥ ̶̨̭̥̠̮̩̭̼ ̩ ̢̠̫̳̩̮̯ 
̡̱̠̯̳̠̳̿ ̡̢̬̠̣̯̳̯̱̩̳̥̬̮̼̥̽ ̷̨̯̱̣̠̮̩̠̩̩% 
̸̳̯ ̧̢̰̯̤̤̥̱̩̠̥̳ ̢̼̲̯̫̩̪ ̴̢̱̯̥̮̽ 
̷̡̨̢̥̮̯̯̱̠̯̠̮̩̀# ̳̱̠̮̠̃ ̶̰̱̯̯̤̩̳ ̵̴̨̠ 
̡̭̠̲̹̳̠̮̯̪ ̵̷̳̱̠̮̲̯̱̭̠̩̩ ̩ ̢̯̳̫̱̼̠̥̳̲̀ 
̤̬̀ ̷̢̩̮̥̲̳̩̩̪% ̯̤̮̠̫̯ ̡̢̯̮̯̬̥̮̮̼̥ 
̡̢̳̱̥̯̠̮̩̀ j][X1̨̠ ̰̯̲̬̥̤̮̩̥ ̢̤̠ ̣̯̤̠ 
̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯ ̴̧̲̬̯̮̩̬̩ ̶̢̼̯̤ ̮̠ ̱̼̮̯̫ 
̧̤̠̥ ̤̬̀ ̨̩̤̥̬̩̪ ̢̰̥̱̯̣̯ ̫̬̠̲̲̠# ̱̩́ ̳̯̭̾ 
̢̰̥̱̲̰̥̫̳̩̼ ̶̲̯̱̠̮̳̲̀̿̀ ̤̬̀ ̫̯̭̰̠̮̩̪% 
̶̢̣̯̳̯̼ ̢̢̩̮̥̲̳̩̱̯̠̳̽ ̢ ̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̩̥ 
̴̢̱̥̣̬̩̱̯̠̮̩̿ ̩ ̢̢̼̲̳̱̠̩̠̳̽ 
̸̤̯̬̣̯̲̱̯̮̯̥ ̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥# ˿̴̠̱̤̀ ̲ ̳̩̭̾ 
̭̼ ̢̱̠̲̲̭̠̳̱̩̠̥̭ ˳̥̳̮̠̭̽ ̫̠̫ 
̰̱̩̯̱̩̳̥̳̮̯̥ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̥& ̡̯̬̹̯̥̽ 
̮̠̲̥̬̥̮̩̥% ̡̯̬̥̥ ̢̼̲̯̫̩̪ ̴̢̱̯̥̮̽ 
̸̫̯̮̯̭̩̥̲̫̯̣̯̾ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̩ ̸̮̠̠̳̼̥ 
̵̱̥̯̱̭̼ ̢ ̲̩̲̳̥̭̥ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ 
̷̭̥̤̩̩̮̲̫̩̭̩ ̨̩̤̥̬̩̭̩̀ ̵̴̯̱̭̩̱̳̿ 
̴̡̬̠̣̯̰̱̩̳̮̀̿ ̴̲̱̥̤ ̤̬̀ ̷̢̩̮̥̲̳̩̩̪% 
̳̯̣̤̠̫̠̫ ̴̢̯̳̲̳̲̳̩̥ ̷̰̯̬̮̯̥̮̮̯̪ 
̵̴̴̩̮̱̠̲̳̱̫̳̱̼ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̨̲̯̤̠̥̳ 
̸̨̮̠̩̳̥̬̮̼̪̽ ̷̰̯̳̥̮̩̠̬ ̤̬̀ ̱̯̲̳̠# ˳ ̳̯ ̧̥ 
̢̱̥̭̀ ̯̰̼̳ ˺̮̤̩̩ ̨̢̰̯̫̠̼̠̥̳% ̸̳̯ ̧̤̠̥ ̰̱̩ 
̢̼̲̯̫̯̪ ̸̩̲̬̥̮̮̯̲̳̩ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̱̼̮̯̫ 
̢̤ ̧̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̧̭̯̥̳ ̢̯̲̳̠̠̳̲̽̀ 
̸̯̣̱̠̮̩̥̮̮̼̭& ̵̴̷̢̼̲̯̫̯̮̫̩̯̮̠̬̮̼̥̽ 
̬̥̫̳̱̯̮̮̼̥̾ ̨̩̤̥̬̩̀ ̴̨̱̥̠̬̩̳̲̿̀ ̳̠̭ 
̢̮ ̶̡̥̯̬̹̩̽ ̶̡̯̻̥̭̠% ̸̳̯ ̧̢̲̤̥̱̩̠̥̳ 
̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̩ ̡̢̭̠̲̹̳̠̩̱̯̠̮̩̀#

5

1 Saudi Food and Drug Authority>̴ ̢̰̱̠̬̥̮̩̥ ̰̯ ̫̯̮̳̱̯̬̿ ̨̠ ̴̰̱̯̤̫̳̠̭̩ ̩ 
̢̬̥̫̠̱̲̳̥̮̮̼̭̩ ̢̲̱̥̤̲̳̠̭̩ ̴̢̠̤̯̲̫̯̪̃ ˱̢̱̠̩̩#

̃˶˴˾˶˿̄ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻̀˲˹̀̂ ̃˶˴˾˶˿̄˱ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻
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ÒÓÑÔËÓÔÑÁ ÒÆÄÍÆÎÓÁ ÍÏÂÉÌÝÎÏÒÓÉ ÁÒÒÉÒÓÉÃÎÜÖ ÓÆÖÎÏÌÏÄÉÊ Ã ÑÁÈÃÉÃÁßÚÉÖÒà ÒÓÑÁÎÁÖ, ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.
2

0
2

1
2

0
2

4
2

0
3

0

39%«ÑÆÒÌÁ-ËÏÌàÒËÉ 

40%«ÑÆÒÌÁ-ËÏÌàÒËÉ 

35%«ÑÆÒÌÁ-ËÏÌàÒËÉ 

7%̄ ÑÓÏÐÆÅÉà 

6%̄ ÑÓÏÐÆÅÉà 

4%̄ ÑÓÏÐÆÅÉà 

5%°ÑÏÓÆÈÜ ÎÏÄ 

4%°ÑÏÓÆÈÜ ÎÏÄ 

3%°ÑÏÓÆÈÜ ÎÏÄ 

9%²ÉÒÓÆÍÜ ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ 

11%²ÉÒÓÆÍÜ ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ 

16%²ÉÒÓÆÍÜ ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ 

7%·ÉÕÑÏÃÜÆ ÑÆÙÆÎÉà ÅÌà ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ ÐÁ×ÉÆÎÓÏÃ 

10%·ÉÕÑÏÃÜÆ ÑÆÙÆÎÉà ÅÌà ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ ÐÁ×ÉÆÎÓÏÃ 

19%·ÉÕÑÏÃÜÆ ÑÆÙÆÎÉà ÅÌà ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ ÐÁ×ÉÆÎÓÏÃ 

2%°ÑÏÓÆÈÜ ÑÔË 

2%°ÑÏÓÆÈÜ ÑÔË 

1%°ÑÏÓÆÈÜ ÑÔË 

31%°ÑÏØÉÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ ÅÌà ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ 

27%°ÑÏØÉÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ ÅÌà ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ 

22%°ÑÏØÉÆ ÔÒÓÑÏÊÒÓÃÁ ÅÌà ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ 
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0,3 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ. 0,1ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ. 0,1ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.0,8ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.

0,5 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ. 0,2ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ. 0,2ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.1,1 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.

1,1ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ. 0,3ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ. 0,3ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.2,1 ÍÌÑÅ ÅÏÌÌ.

12 %cagr

14 %cagr

10%cagr

12 %cagr

9%cagr

11 %cagr

12%cagr

12 %cagr
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̨̢̠̩̳̩̥̂ ̱̼̮̫̠ ̴̡̢̯̲̬̯̬̥̮̯ ̴̢̲̯̯̫̰̮̯̲̳̽̿ ̷̲̯̩̠̬̮̯̽-
̵̸̶̤̥̭̯̣̱̠̩̥̲̫̩% ̶̸̶̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̩ ̩ ̸̶̫̯̮̯̭̩̥̲̫̩̾ 
̵̢̠̫̳̯̱̯# 

̸̢̥̬̩̥̮̩̥̅ ̸̩̲̬̥̮̮̯̲̳̩ ̬̤̥̪̿ ̸̲̯̣̱̠̮̩̥̮̮̼̭̩ 
̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̭̩̀ ̵̴̯̱̭̩̱̥̳ ̴̸̢̲̳̯̪̩̼̪ ̲̰̱̯̲ 
̮̠̩ ̷̢̮̮̯̠̩̯̮̮̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀% ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̮̼̥ ̮̠ ̢̰̯̼̹̥̮̩̥ 
̸̢̫̠̥̲̳̠ ̧̨̩̮̩ ̩ ̴̢̱̯̮̀ ̨̢̮̥̠̩̲̩̭̯̲̳̩ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽% 
̴̴̲̳̩̭̬̩̱̀ ̵̷̢̤̩̥̱̲̩̩̫̠̩̿ ̱̼̮̫̠#

˾̴̧̥̤̮̠̱̯̤̮̼̥ ̷̢̩̮̩̩̠̳̩̼ ̸̡̰̯̯̥̲̰̥̥̮̩̿ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̩ 
̩̩ ̨̢̮̫̬̩̮̯̲̳̩̿ ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̳̿ ̱̠̲̰̱̯̲̳̱̠̮̥̮̩̿ ̢̰̥̱̥̤̯̯̣̯ 
̯̰̼̳̠ ̴̩̲̫̯̱̳̀̿ ̢̮̥̤̱̥̮̩̥ ̶̢̲̯̱̥̭̥̮̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪# 

˹̸̴̮̠̩̳̥̬̮̽̿ ̱̯̬̽ ̩̣̱̠̥̳ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀ ̧̰̯̤̤̥̱̫̠ ̢ ̢̩̤̥ 
̢̮̯̱̭̠̳̩̮̯̣̯ ̴̢̱̥̣̬̩̱̯̠̮̩̀% ̴̡̲̲̩̤̩̪ ̩ ̢̣̱̠̮̳̯% 
̸̶̡̢̯̥̲̰̥̩̠̺̩̿ ̴̸̢̲̳̯̪̩̯̥ ̨̢̱̠̩̳̩̥ ̵̴̴̩̮̱̠̲̳̱̫̳̱̼ 
̴̩ ̴̸̬̹̥̮̩̥ ̸̢̫̠̥̲̳̠ ̴̴̲̬̣# 

̵̷̢̨̩̱̯̩̠̩̈̀ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̯̤̮̩̭ ̨̩ ̸̶̢̫̬̥̼̿ ̵̢̠̫̳̯̱̯ 
̷̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̯̣̯ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̲̥̣̭̥̮̳̠ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪# ̱̩̭̥̮̥̮̩̥́ ̷̳̥̬̥̭̥̤̩̩̮̼ ̷̩̤̩̲̳̠̮̩̯̮̮̯̪ 
̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̤̥̬̠̥̳ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̩̥ ̴̴̲̬̣̩ ̡̯̬̥̥ ̴̤̯̲̳̰̮̼̭̩% 
̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠ ̲ ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̥̭̽ ˺̮̳̥̱̮̥̳̠ ̢̥̺̥̪ A`¡kB 
̨̢̰̯̯̬̳̀̿ ̢̮̥̰̱̥̱̼̮̯ ̢̫̯̮̳̱̯̬̩̱̯̠̳̽ ̲̯̲̳̯̮̩̥̀ ̨̢̤̯̱̯̽̀ 
̷̢̰̠̩̥̮̳̯% ̠ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ̴̢̩̱̳̠̬̮̯̪̽ ̩̤̯̰̯̬̮̥̮̮̯̪ 
̱̥̠̬̮̯̲̳̩̽ ̴̲̰̥̹̮̯ ̢̮̥̤̱̳̲̀̿̀ ̢ ̷̰̱̯̥̲̲̼ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩# 

̸̫̯̮̯̭̩̥̲̫̠̏̀ ̢̠̫̳̩̮̯̲̳̽ ̢ ̤̠̮̮̯̭ ̲̥̣̭̥̮̳̥ 
̢̧̰̯̤̳̥̱̤̠̥̳̲̀ ̱̯̲̳̯̭ ̸̢̫̯̬̩̥̲̳̠ ̲̤̥̬̯̫ ̰̯ ̲̬̩̮̩̭̀̀ 
̩̰ ̯̣̬̯̺̥̮̩̭̀% ̠ ̧̳̠̫̥ ̢̠̫̳̩̮̼̭ ̸̢̰̱̩̬̥̥̮̩̥̭ ̷̢̩̮̥̲̳̩̩̪% 
̸̳̯ ̸̢̰̯̤̥̱̫̩̠̥̳ ̴̢̼̲̯̫̿ ̢̰̱̩̬̥̫̠̳̥̬̮̯̲̳̽̽ ̯̳̱̠̲̬̩#

˳ ̯̲̲̩̩̂ ̸̯̳̭̥̠̥̳̲̀ ̨̢̱̠̩̳̩̥ ̶̫̯̭̰̬̥̫̲̮̼ ̰̱̯̣̱̠̭̭ 
̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̩ ̷̲̯̩̠̬̮̯̪̽ ̷̩̮̳̥̣̱̠̩̩ ̷̬̩ ̲ ̢̩̮̠̬̩̤̮̯̲̳̽̿# 
̸̢̥̬̩̥̮̩̥̅ ̡̧̤̥̳̮̯̣̯̿ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀ ̨̲̯̤̠̥̳ ̴̢̲̬̯̩̀ ̤̬̀ 
̲̩̲̳̥̭̮̯̣̯ ̢̮̥̤̱̥̮̩̀ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̱̥̹̥̮̩̪ ̢ ̷̴̭̥̤̩̩̮̲̫̿ 
̩ ̷̴̲̯̩̠̬̮̽̿ ̵̲̥̱̼# ˽̷̨̯̫̠̬̩̠̩̀ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̥̳ 
̧̲̮̩̥̮̩̿ ̨̢̠̩̲̩̭̯̲̳̩ ̯̳ ̩̭̰̯̱̳̠ ̩ ̡̲̥̥̲̳̯̩̭̯̲̳̩ 
̴̷̰̱̯̤̫̩̩% ̴̫̱̥̰̬̀̀ ̴̰̱̯̭̼̹̬̥̮̮̿ ̴̡̨̠# ̢̤̮̯̱̥̭̥̮̮̯̀ 
̷̵̷̢̨̩̱̯̩̠̩̀ ̷̶̲̯̩̠̬̮̼̽ ̢̢̲̥̱̩̲̯ ̢̰̯̼̹̠̥̳ ̶̩ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̽ 
̩ ̵̵̢̥̫̳̩̮̯̲̳̾̽ ̤̬̀ ̸̶̫̯̮̥̮̼ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽#

³±¦®¥¼ ±¡¨£©³©À ±¼®«¡

̵̢̩̱̯̠̈̀ ̵̷̳̱̠̮̲̯̱̭̠̩̀ 
̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ 
̩̫ ̯̭̰̬̥̫̲̮̠̀ ̧̰̯̤̤̥̱̫̠ 
̯̳̱̠̲̬̩ ̴̶̢̢̲̬̯̩̀ ̡̲̳̠̩̬̮̯̣̯̽ 
̱̯̲̳̠̲̰̱̯̲̠

˵̠̬̥̥ ̢̼̤̥̬̥̮̼  Ӛ ̸̶̢̫̬̥̼̿ 
̢̳̱̥̮̤̯ ̢ ̵̲̥̱̥ 
̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪

˳ ̸̳̥̥̮̩̥ ̶̡̧̬̩̠̪̹̩ ̰̳̩̀ ̬̥̳ ̴̢̩̲̫̲̲̳̥̮̮̼̪ 
̩̮̳̥̬̬̥̫̳ ̩ ̨̠̮̠̬̩ ̶̡̯̬̹̩̽ ̶̤̠̮̮̼ ̴̲̳̠̮̳ 
̸̢̫̬̥̼̭̩̿ ̢̤̱̠̪̥̱̠̭̩ ̱̯̲̳̠ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪# ̳̩̏ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ̵̴̯̱̭̩̱̳̿ ̢̮̯̼̥ 
̲̳̠̮̤̠̱̳̼ ̷̨̰̥̱̲̯̮̠̬̩̠̩̩ ̩ ̵̵̢̥̫̳̩̮̯̲̳̩̾ 
̱̥̹̥̮̩̪% ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̀ ̡̢̭̠̲̹̳̠̩̱̯̠̮̩̥ 
̩̰ ̯̲̳̥̰̥̮̮̯̥ ̧̲̮̩̥̮̩̥ ̶̩ ̲̳̯̩̭̯̲̳̩#

̤̮̠̫̯̀ ̷̰̯̳̥̮̩̠̬ ̷̵̢̩̱̯̯̣̯ ̱̯̲̳̠ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮ 
̢̫̠̤̱̯̼̭ ̵̷̤̥̩̩̳̯̭& ̯̳̱̠̲̬̩ ̯̲̳̱̯ ̮̥ ̶̢̠̳̠̥̳ 
̷̢̲̰̥̩̠̬̩̲̳̯% ̡̯̲̯̥̮̮̯ ̢ ̶̸̶̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼ 
̶̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̀% ̸̳̯ ̢̲̳̠̮̯̩̳̲̀ ̯̤̮̩̭ ̨̩ ̶̢̣̬̠̮̼ 
̡̢̠̱̥̱̯̽ ̤̬̀ ̴̲̫̯̱̥̮̮̯̣̯ ̢̮̥̤̱̥̮̩̀ ˺˺-̱̥̹̥̮̩̪#

5˾̠̫̲̩̭ ̢̥̤̯̳̯̆
˹̠̭̥̲̳̩̳̥̬̽ ̣̥̮̥̱̠̬̮̯̣̯̽ 
̤̩̱̥̫̳̯̱̠ ̰̯ ̴̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳ 
˱̀ ˾́̀ 9˾̥̳̠̬̬̩̲̳:

̢̱̯̥̮̅̽ ̢̯̲̥̤̯̭̬̥̮̮̯̲̳̩ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̢ ̵̲̥̱̥ 
̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̽ ̢̼̱̯̲# 
˳̲̥ ̸̠̺̥ ̬̤̩̿ ̶̰̱̩̯̤̳̀ ̲ ̸̥̳̫̩̭ ̨̠̰̱̯̲̯̭ 
̮̠̲ ̢̯̱̥̭̥̮̮̼̥% ̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀ ̩ ̢̣̯̳̯̼ 
̴̡̣̬̯̫̯ ̨̡̱̠̩̱̠̳̲̽̀ ̢ ̶̩ ̶̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̀# ̳̯̏ ̭̥̮̥̳̀ 
̴̴̴̲̳̱̫̳̱ ̲̰̱̯̲̠% ̵̴̯̱̭̩̱̀ ̢̮̯̼̥ ̲̳̠̮̤̠̱̳̼ 
̸̢̫̠̥̲̳̠ ̢̩̲̥̱̩̲̠% ̫ ̫̯̳̯̱̼̭ ̧̤̯̬̮̼ ̢̠̤̠̰̳̩̱̯̠̳̲̽̀ 
̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̩ ̩ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̼̥ ̷̥̮̳̱̼#

5˳̸̢̥̲̬̠̀ ˳̶̢̼̱̩̲̳̯
˴̥̮̥̱̠̬̮̼̪̽ ̤̩̱̥̫̳̯̱ 
̀̀̀ 9̱̳̯̀˵̪̾:

̃˶˴˾˶˿̄ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻
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̂̀̃̄ ̉˺̃˽˶˿˿̀̃̄˺ ˽̐˵˶˻ 
̃̀˴̂˱˿˺̉˶˿˿̍˾˺ 
˳̀˹˾̀˸˿̀̃̄̑˾˺ ˹˵̀̂̀˳̎̑

̯́ ̮̠̹̩̭ ̷̯̥̮̫̠̭% ӔӖ%ӕᵨ̮̠̲̥̬̥̮̩̀ 
̭̩̱̠% ̸̴̢̢̳̯̲̯̯̳̥̳̲̳̥̳ ̰̱̩̭̥̱̮̯ 
1,99̭ ̬̱̤ ̸̢̥̬̯̥̫% ̢̲̯̲̳̠̬̳̀̿ ̷̬̩̠ 
̲ ̀˳˹% ̴̧̮̤̠̺̩̥̲̿̀ ̢ ̸̶̨̱̠̬̩̮̼ 
̄̃̂ ̲̥̣̭̥̮̳̠ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽# 
̱̩̳̯̭́̾ ̶̩ ̤̯̬̀ ̡̮̠̩̯̬̥̥ ̢̼̲̯̫̠ 
̢̢ ̨̯̱̠̲̳̮̯̪ ̴̣̱̰̰̥ ̲̳̠̱̹̥ ӘӒ̬̥̳# 
Ӕ˼ӒӕӒ ̴̣̯̤ ̧̯̩̤̠̥̳̲̀ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥ 
̸̢̫̯̬̩̥̲̳̠ ̬̤̥̪̿% ̴̶̧̮̤̠̺̩̲̿̀ ̢ 
̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̶̳̥̮̯̬̯̣̩̀% ̤̯ Ӕ%ӕ 
̭̬̱̤% ̸̴̡̢̳̯̯̲̬̯̬̥̮̯ ̡̣̬̯̠̬̮̼̭̩̽ 
̵̸̤̥̭̯̣̱̠̩̥̲̫̩̭̩ ̨̩̭̥̮̥̮̩̭̩̀% 
̸̢̫̬̠̿̀ ̲̳̠̱̥̮̩̥ ̮̠̲̥̬̥̮̩̀% 
̱̯̲̳̱̠ ̲̰̱̯̲̳̱̠̮̥̮̮̯̲̳̩ 
̵̷̶̮̥̩̮̥̫̩̯̮̮̼ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̪% 
̠̳ ̧̠̫̥ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥̭ ̸̩̲̬̠ ̢̳̱̠̭#
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́̂̀˴̂˱˾˾̍ ́̀̀˲˶̃́˶̉˶˿˺̐ 
˵̀̃̄̅́˿̀˻ ̃̂˶˵̍ ˺ ˳̀˹˾̀˸˿̀̃̄˺ 
́̀˽̅̉˶˿˺̑ ˱̃̃ ˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻

̱̩̮̩̭̠̳̲́̿̀ ̢̠̫̳̩̮̼̥ ̭̥̱̼ 
̴̰̯ ̲̳̱̠̮̥̮̩̿ ̵̴̴̶̩̮̱̠̲̳̱̫̳̱̮̼ 
̡̢̠̱̥̱̯̽ ̩ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̿ ̢̱̠̮̯̣̯ 
̴̤̯̲̳̰̠ ̫ ̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼̭ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̭̀# 
˵̴̯̲̳̰̮̯̲̳̽ ̲̱̥̤̼ ̢̲̥ ̸̠̺̥ 
̢̯̲̰̱̩̮̩̭̠̥̳̲̀ ̫̠̫ ̸̢̫̬̥̯̪̿ 
̬̥̭̥̮̳̾ ̴̸̢̲̳̯̪̩̯̣̯ ̨̢̱̠̩̳̩̀ 
̩̲ ̷̯̩̠̬̮̯̪̽ ̰̯̬̩̳̩̫̩#

˳ ̯̲̲̩̩̂ ̷̢̩̮̩̩̠̳̩̼ ̶̢̢̯̠̳̼̠̳̿ 
̸̢̫̬̥̼̥̿ ̵̲̥̱̼>̯ ̳ ̷̲̯̩̠̬̮̯̪̽ 
̩̰ ̵̱̯̥̲̲̩̯̮̠̬̮̯̪̽ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ 
̤̯ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̴̤̯̲̳̰̮̯̪ ̣̯̱̯̤̲̫̯̪ 
̲̱̥̤̼# ̢̯̱̭̩̱̯̠̮̩̥̆ ̴̢̲̬̯̩̪ 
̤̬̰̯̀ ̷̬̮̯̥̮̮̯̣̯ ̴̸̠̲̳̩̀ ̧̣̱̠̤̠̮ 
̲̀ ˳˹ ̢ ̡̢̯̺̥̲̳̥̮̮̯̪ ̧̨̩̮̩ 
̢̬̥̳̲̀̀̀ ̰̱̩̯̱̩̳̥̳̯̭ 
̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ ̰̯̬̩̳̩̫̩#
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́̀˵˵˶̂˸˼˱ ˴̀̃̅˵˱̂̃̄˳̀˾ 
̂̍˿˼˱ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ 
̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻

̨̢̠̩̳̩̥̂ ̱̼̮̫̠ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̢̯ ̭̮̯̣̯̭ ̯̰̱̥̤̥̬̥̳̲̀̀ 
̴̢̱̯̮̥̭ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̩% ̴̰̯̲̫̯̬̫̽ 
̧̡̰̬̠̳̥̥̲̰̯̲̯̮̼̪ ̲̰̱̯̲ ̢ ̤̠̮̮̯̭ 
̲̥̣̭̥̮̳̥ ̯̲̳̠̥̳̲̀ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̮̼̭# 
̢̢̱̠̩̳̥̬̲̳̠́̽ ̡̢̯̬̹̩̮̲̳̠̽ ̲̳̱̠̮ 
̢̰̯̼̹̠̳̿ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̥ ̄̃̂ 
̤̬̬̩̀ ̷ ̲ ̀˳˹#

˳ ̯̲̲̩̩̂ ̴̨̱̥̠̬̩̳̲̿̀ 
̤̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̼̥̽ ̶̨̭̥̠̮̩̭̼ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̩ ̯̳̱̠̲̬̩# ̵̢̯̱̭̩̱̯̠̮̠̃ 
̫̯̭̰̬̥̫̲̮̠̀ ̫̯̲̩̲̳̥̭̠̾% ̣̤̥ 
̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̯ ̴̢̼̲̳̰̠̥̳ ̸̨̨̠̫̠̩̫̯̭% 
̴̱̥̣̬̳̯̱̯̭̀ ̩ ̢̤̱̠̪̥̱̯̭ 
̷̢̩̮̮̯̠̩̪ ̨̠ ̸̲̥̳ ̫̯̭̰̬̥̫̲̮̯̪ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̩ ̶̬̯̫̠̬̮̼̽ 
̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪# ̯̲̲̩̪̲̫̩̪̂ ̱̼̮̯̫ 
̶̴̨̠̱̠̫̳̥̱̩̥̳̲̀ ̢̼̲̯̫̩̭ ̴̢̱̯̮̥̭ 
̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀% 
̫̯̳̯̱̯̥% ̰̯ ̮̠̹̩̭ ̷̯̥̮̫̠̭% 
̢̡ ̧̬̩̠̪̹̩̥ ̣̯̤̼ ̧̰̱̯̤̯̬̩̳ 
̴̸̢̢̥̬̩̩̠̳̲̽̀#
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̈˺̆̂̀˳˱̑ 
̄̂˱˿̃̆̀̂˾˱̈˺̑ 
˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻

̶̸̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̩̥̄ ̷̢̩̮̮̯̠̩̩ 
̫̠̱̤̩̮̠̬̮̯̽ ̵̴̳̱̠̮̲̯̱̭̩̱̳̿ 
̱̼̮̯̫ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪% 
̤̥̬̠̀ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠ ̡̯̬̥̥ 
̢̠̤̠̰̳̩̮̼̭̩% ̡̭̯̩̬̮̼̭̩̽% 
̨̢̰̥̱̲̯̮̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̭̩% 
̵̵̢̥̫̳̩̮̼̭̩̾ ̩ ̴̤̯̲̳̰̮̼̭̩# 

̱̥̮̤̄ ̢̰̱̯̬̥̳̲̀̀̀ ̢ ̴̶̲̬̥̤̺̩̿ 
̶̠̲̰̥̫̳̠& 

̷̩̮̳̥̣̱̠̩̀ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ 
̢̢̯ ̴̮̳̱̥̮̮̩̥ ̷̰̱̯̥̲̲̼ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠% ̮̠̰̱̩̭̥̱,̢̠̫̳̩̮̠̀ 
̨̡̱̠̱̠̯̳̫̠ ̷̶̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̼% ̶̬̥̣̫̩ 
̩ ̶̡̢̩̯̲̯̭̥̲̳̩̭̼ ̢̭̠̳̥̱̩̠̬̯ 
̲̰ ̯̭̯̺̽̿ ̴̢̩̲̫̲̲̳̥̮̮̯̣̯ 
̩̮̳̥̬̬̥̫̳̠ A˺˺B'
̢̮̥̤̱̥̮̩̥ ̢ ̄̃̂ ˺˺% ˺̮̳̥̱̮̥̳̠ 
̢̥̺̥̪% ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̤̯̰̯̬̮̥̮̮̯̪ 
̱̥̠̬̮̯̲̳̩̽ AXiKmiB' 
̱̯̲̳ ̤̯̬̩ ̷̵̶̢̩̱̯̼ ̱̥̹̥̮̩̪ 
̢̯ ̡̺̥̭ ̡̯̻̥̭̥ ̱̼̮̫̠#
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̡̱̯̬̥̭̠́ ̴̤̯̲̳̰̮̯̪ ̲̱̥̤̼ 
̯̲̳̠̥̳̲̀ ̯̲̳̱̯̪ ̤̬̀ ̬̤̥̪̿ ̲ 
̸̯̣̱̠̮̩̥̮̮̯̪ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̽̽̿# 
˿̥̲̭̯̳̱̀ ̮̠ ̰̱̯̣̱̠̭̭̼ ̩ 
̢̮̯̱̭̠̳̩̼% ̵̴̴̩̮̱̠̲̳̱̫̳̱̠ ̰̯-
̴̧̰̱̥̮̥̭ ̮̥ ̸̢̯̳̥̠̥̳ ̶̩ 
̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̭̀& ̴̰̠̮̤̲̼ ̮̥ 
̴̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̳̿ ̢̮̯̱̭̠̳̩̠̭% 
̡̢̯̺̥̲̳̥̮̮̼̪ ̳̱̠̮̲̰̯̱̳ ̩ 
̴̳̱̯̳̠̱̼ ̸̠̲̳̯ ̯̲̳̠̳̲̿̀ 
̴̮̥̤̯̲̳̰̮̼̭̩# ˳ ̴̨̱̥̬̳̠̳̥̽ ̬̤̩̿ 
̴̢̧̼̮̤̥̮̼ ̸̢̯̣̱̠̮̩̩̠̳̽ ̢̲̯̩ 
̴̭̠̱̹̱̳̼% ̠ ̰̯̱̯̪ >̰ ̯̬̮̯̲̳̽̿ 
̨̢̯̳̫̠̼̠̳̲̽̀ ̯̳ ̴̸̠̲̳̩̀ ̢ 
̡̢̯̺̥̲̳̥̮̮̯̪ ̧̨̩̮̩# ˵̴̯̲̳̰̮̯̲̳̽ >
̮̥ ̡̢̬̠̣̯̳̯̱̩̳̥̬̮̯̲̳̽̽% ̠ ̢̯̰̱̯̲ 
̷̲̯̩̠̬̮̯̪̽ ̢̢̲̰̱̠̥̤̬̩̯̲̳̩ ̩ 
̰̱̩̯̱̩̳̥̳ ̵̴̴̩̮̱̠̲̳̱̫̳̱̮̯̣̯ 
̨̢̱̠̩̳̩̀#

̢̥̳̬̠̮̠̃ ˿̸̢̯̲̠̥̠ 
̨̱̥̩̤̥̮̳́ 
˲̆ 9˲̨̥ ̡̢̠̱̥̱̯̽:

5

̃˶˴˾˶˿̄ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻̄̂˶˿˵̍ ̂˱˹˳˺̄˺̑ ̂̍˿˼˱
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̂̀̃̄ ˳˶˿̉̅̂˿̍̇ 
˺˿˳˶̃̄˺̈˺˻ ˺ dPX-
˱˼̄˺˳˿̀̃̄˺ ˿˱ ̂̍˿˼˶

̥̫̳̯̱̃ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ 
̢̯̹̥̬ ̢ ̳̯̰-ӕ ̯̳̱̠̲̬̥̪ ̰̯ ̴̡̯̻̥̭ 
̸̴̶̢̥̮̱̮̼ ̷̢̩̮̥̲̳̩̩̪ ̢ ̯̲̲̩̩̂% 
̴̸̢̰̯̬̩ ̡̯̬̥̥ ӔӒ ̭̬̮ ̢̤̯̬̬̠̱̯ 
̶̢ ̯̤̥ ӓӖ ̲̤̥̬̯̫1# ˼̸̢̬̥̼̭̩̿ 
̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̭̩̀ ̲̳̠̬̩ ̨̡̱̠̱̠̯̳̫̩ 
̤̬̀ ̷̬̩ ̲ ̀˳˹% ̸̢̫̬̠̿̀ 
̡̨̢̱̯̯̳̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̨̰̱̯̳̥̼ 
̩̮ ̵̥̪̱̯̩̮̳̥̱̥̪̲̼# ̠̫̄% ̫̯̭̰̠̮̩̀ 
9˾̯̳̯̱̩̫̠: ̨̠̮̬̠̀ ̳̱̥̳̥̽ ̭̥̲̳̯ 
̲̱̥̤̩ ̶̢̲̥ ̲̤̥̬̯̫ ̣̯̤̠ 
̲̰ ̸̢̱̩̬̥̥̮̩̥̭ ӓӒ%ӗ ̭̬̮ ̢̤̯̬̬̠̱̯# 
˵̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̯̽ ̢̠̫̳̩̮̯ 
̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̬̩̲̽ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀ 
̢̯ ̡̬̠̲̳̩ ̢̮̥̱̯̬̯̣̩̩ ̩ 
̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀% ̸̳̯ ̨̲̯̤̠̥̳ 
̰̱̥̤̰̯̲̼̬̫̩ ̤̬̀ ̤̠̬̮̥̪̹̥̪̽ 
̷̷̨̫̯̭̭̥̱̩̠̬̩̠̩̩ ̷̶̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̼ 
̱̥̹̥̮̩̪#

̧̠̫̥̄ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̡̮̠̬̤̠̬̲̿̀ ̱̯̲̳ 
M&A-̲̤̥̬̯̫ ̮̠ ̡̢̯̺̥̭̩̱̯̯̭ 
̱̼̮̫̥#
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˽̀˼˱˽˺˹˱̈˺̑ 
́̂̀˺˹˳̀˵̃̄˳˱ 
˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻

˺̨̭̰̯̱̳̯̠̭̥̺̥̮̩̥ ̢ ̵̲̥̱̥ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̢̫̯̭̰̯̮̥̮̳̯ 
̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̢ ̯̲̲̩̩̂ 
̲̳̠̬̯ ̸̢̫̬̥̼̭̿ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̥̭ 
̨̢̱̠̩̳̩̀ ̯̳̱̠̲̬̩ ̮̠ ̵̯̮̥ ̴̶̯̤̠ 
̴̶̨̡̧̠̱̥̮̼ ̢̢̰̯̲̳̠̺̩̫̯ 
̢̩ ̶̢̥̤̥̮̮̼ ̷̶̲̠̮̫̩̯̮̮̼ 
̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̪# ˳ ̢̯̳̥̳ ̮̠ ̨̩̭̥̮̥̮̩̀ 
̸̢̮̥̹̮̥̫̯̮̯̭̩̥̲̫̯̪̾ ̲̱̥̤̼ 
̰̱̩̮̩̭̠̳̲̿̀ ̭̥̱̼ ̰̯ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠% ̫̯̳̯̱̯̥ 
̴̴̲̳̩̭̬̩̱̥̳̲̀ ̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ ̨̠ ̸̲̥̳ 
̶̫̯̭̰̬̥̫̲̮̼ ̭̥̱ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̩# ˿̠ ̤̠̮̮̼̪ ̭̯̭̥̮̳ 
̴̢̱̯̥̮̽ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩ ̶̤̯̯̤̩̳ 
̤ Ә̯ӛᵨ ̢ ̶̮̥̫̯̳̯̱̼ ̶̲̥̣̭̥̮̳̠ 
̩%̰̯̮ ̠̹̥̪ ̷̯̥̮̫̥% ̴̡̤̥̳ ̱̠̲̳̩ 
̢̡ ̧̬̩̠̪̹̩̥ ̣̯̤̼#
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˳˿˶˵̂˶˿˺˶ ̈˺̆̂̀˳̍̇ 
̃˶̂˳˺̃̀˳ ́̂˶˵̀̃̄˱˳˽˶˿˺̑ 
˾˶̂ ́̀˵˵˶̂˸˼˺

˳̮̥̤̱̥̮̩̥ ̷̵̶̢̩̱̯̼ ̢̢̲̥̱̩̲̯ 
̢̲ ̴̩̲̳̥̭ ̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̥̮̩̀ ̭̥̱ 
̷̲̯̩̠̬̮̯̪̽ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩ 
̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳&
̴̰̱̯̺̥̮̩̥ ̩ ̴̲̫̯̱̥̮̩̥ 
̷̢̰̱̯̥̲̲̯ ̴̸̰̯̬̥̮̩̀ ̷̶̲̯̩̠̬̮̼̽ 
̴̴̲̬̣'
̢̰̯̼̹̥̮̩̥ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̩ 
̵̷̩̮̯̱̭̠̩̩ ̯ ̶̭̥̱̠ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩'
̧̲̮̩̥̮̩̥ ̢̠̤̭̩̮̩̲̳̱̠̳̩̮̯̪ 
̴̨̮̠̣̱̫̩ ̮̠ ̧̣̱̠̤̠̮ ̩ ̴̢̲̯̳̱̤̮̩̫̯ 
̷̶̲̯̩̠̬̮̼̽ ̴̧̡̲̬'
̢̰̯̼̹̥̮̩̥ ̸̨̰̱̯̱̠̮̯̲̳̩ 
̩̫ ̯̮̳̱̯̬̀ ̨̠ ̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̥̮̩̥̭ 
̴̴̲̬̣#
̠̫̄% ̢ ̯̲̲̩̩̂ ̴̧̥ ̨̢̱̥̠̬̩̯̠̮̠ 
̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽ ̸̰̯̤̠̩ ̨̢̠̬̥̮̩̀̀ 
̮̠̰ ̴̸̯̬̥̮̩̥ ̬̥̫̳̱̯̮̮̯̣̯̾ 
̵̲̥̱̳̩̩̫̠̳̠ ̢̰̯̲̱̥̤̲̳̯̭ ̰̯̱̳̠̬̠ 
9˴̴̴̯̲̲̬̣̩:% ̸̳̯ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̽ 
̴̨̯̰̳̩̭̩̩̱̥̳ ̩ ̴̲̫̯̱̥̳̀ ̤̠̮̮̼̪ 
̷̰̱̯̥̲̲#
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̀˴̂˱˿˺̉˶˿˺˶ ˴̀̃̅˵˱̂̃̄˳˶˿˿̀˴̀ 
˺̃̄̂˱̇̀˳̀˴̀ ́̀˼̂̍̄˺˻ 
̃̄̀˺˾̀̃̄˺ ̄̃̂

˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̥ ̩ ̶̢̲̳̱̠̯̼̥ 
̲̩̲̳̥̭̼ ̴̨̠̫̰̯̫ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̥̮̮̯ 
̢̯̱̩̥̮̳̩̱̯̠̮̼ ̮̠ ̡̮̠̩̯̬̥̥ 
̴̤̯̲̳̰̮̼̥ ̰̯ ̲̳̯̩̭̯̲̳̩ ̡̨̢̠̯̼̥ 
̄̃̂# ̡̲̯̥̮̮̯̀ ̯̲̳̱̯ ̤̠̮̮̠̀ 
̡̰̱̯̬̥̭̠ ̢̰̱̯̬̥̳̲̀̀̀ 
̢̱ ̶̨̢̢̠̩̠̺̩̲̿̀ ̶̲̳̱̠̮̠ 
̲̯ ̸̣̱̠̮̩̥̮̮̼̭̩ ̵̢̩̮̠̮̲̯̼̭̩ 
̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̭̩̀% ̣̤̥ ̢̼̲̯̫̩̪ ̲̰̱̯̲ 
̮̠ ̮̥̤̯̱̯̣̩̥ ̱̥̹̥̮̩̀ ̧̲̮̩̠̥̳ 
̨̢̠̩̮̳̥̱̥̲̯̠̮̮̯̲̳̽ 
̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ ̢ ̨̲̯̤̠̮̩̩ 
̶̢̰̥̱̥̤̯̼ ̩ ̷̶̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̼ 
̴̢̰̱̯̤̫̳̯# ̠̫̠̄̀ ̴̷̲̩̳̠̩̀ 
̧̢̲̤̥̱̩̠̥̳ ̡̯̺̩̪ ̱̯̲̳ ̱̼̮̫̠% 
̴̢̲̩̬̩̠̀ ̴̷̫̯̮̫̱̥̮̩̿ ̲̱̥̤̩ 
̶̡̧̤̥̳̮̼̿ ̭̯̤̥̬̥̪ ̩ ̢̰̯̤̠̬̀̀ 
̴̲̳̩̭̬̼ ̫ ̢̮̥̤̱̥̮̩̿ ̶̢̮̯̼ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪#
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1 ̂ ̼̮̯̫ ̸̴̶̢̥̮̱̮̼ ̷̢̩̮̥̲̳̩̩̪ ̯̲̲̩̩̂ ӔӒӔӖ#>̆ ̯̮̤ 9˾̢̯̲̫̯̲̫̩̪ ̷̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̼̪ ̫̬̠̲̳̥̱:% ˴˲̅ 9˱̢̣̥̮̳̲̳̯ ̷̢̩̮̮̯̠̩̪ ̣̯̱̯̤̠ ˾̢̯̲̫̼:. ˾ ̠̱̳% ӔӒӔӗ#

˼̸̢̬̥̯̪̿ ̳̱̥̮̤% ̫̯̳̯̱̼̪ ̧̭̯̮̯ 
̯̳̭̥̳̩̳̽ ̲̥̣̯̤̮̀% >̰ ̢̯̼̹̥̮̩̥ 
̸̢̫̠̥̲̳̠ ̵̰̱̯̥̲̲̩̯̮̠̬̮̯̣̯̽ 
̢̨̢̠̩̭̯̤̥̪̲̳̩̀ ̢ ̯̳̱̠̲̬̩# 
̸̠̲̳̮̩̫̩̅ ̱̼̮̫̠ ̲̳̠̬̩ ̮̥ ̳̯̬̫̯̽ 
̸̠̺̥ ̡̢̯̭̥̮̩̠̳̲̽̀ ̭̮̥̮̩̭̩̀% ̮̯ ̩ 
̤̥̬̠̳̽ ̳̯̾ ̮̠ ̡̯̬̥̥ ̯̳̫̱̼̳̯̪ ̩ 
̴̢̫̯̮̲̳̱̫̳̩̮̯̪ ̢̯̲̮̯̥# ̴̥̣̬̳̯̱̂̀ 
̯̰̱̥̤̥̬̥̳̀ ̸̲̳̱̠̳̥̣̩̥̲̫̩̪ ̢̥̫̳̯̱% 
̯̤̮̠̫̯ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̩ ̤̬̀ ̴̸̠̲̳̩̀ ̢ 
̴̡̧̯̲̤̥̮̩̩ ̩ ̵̢̯̱̭̩̱̯̠̮̩̩ 
̷̢̩̮̩̩̠̳̩% ̸̢̫̬̠̿̀ ̢̮̯̱̭̠̳̩̮̯-
̢̢̰̱̠̯̼̥% ̲̥̣̯̤̮̀ ̴̤̯̲̳̰̮̼ 
̴̧̫̠̤̯̭# ˿̠̹̠ ̡̯̺̠̀ ̸̨̠̤̠̠ >
̢̡̢̼̱̠̠̳̼̠̳̽ ̴̢̠̱̣̭̥̮̳̩̱̯̠̮̮̼̥ 
̷̨̰̯̩̩̩% ̢̫̯̮̲̯̬̩̤̩̱̯̠̳̽ ̴̱̥̲̱̲̼ 
̩ ̢̢̤̥̪̲̳̯̠̳̽ ̶̩̲̯̤̀ ̨̩ ̢̩̮̳̥̱̥̲̯ 
̸̢̥̬̯̥̫̠#

˳̩̫̳̯̱̩̀ ˲̴̢̱̯̠
̢̥̱̼̪́ ̨̠̭̥̲̳̩̳̥̬̽ 
̤̩̱̥̫̳̯̱̠ 
˱̷̷̲̲̯̩̠̩̀ 9˱̅̂˱-̶̥̄:
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̨̢̠̩̳̩̥̂ ̱̼̮̫̠ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̢ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̪̽ 
̲̳̥̰̥̮̩ ̯̰̱̥̤̥̬̥̳̲̀̀ ̱̠̲̹̩̱̥̮̩̥̭ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̩# ˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̯ ̫̯̭̰̬̥̫̲̮̯ ̧̢̰̯̤̤̥̱̩̠̥̳ ̯̳̱̠̲̬̽% 
̢̮̥̤̱̀̀ ̴̱̥̣̬̳̯̱̮̼̥̀ ̭̥̱̼% ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̮̼̥ ̫̠̫ 
̮̠̰ ̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪% ̳̠̫̩̮ ̠ ̸̶̫̯̮̥̮̼ ̡̰̯̳̱̥̩̳̥̬̥̪>̬ ̷̩ ̲ ̀˳˹#

̸̯̥̳̠̮̩̥̃ ̶̨̢̭̥̠̮̩̭̯ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ ̧̣̱̠̤̠̮ 
̄̃̂ ̩ ̶̢̢̥̤̥̮̮̼ ̢ ӔӒӔӗ ̴̣̯̤ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̪ ̮̠ ̴̨̠̫̰̫̩ 
̶̩̮̯̲̳̱̠̮̮̼ ̨̰̱̯̳̥̮̯-̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ ̵̴̯̱̭̩̱̥̳ 
̴̸̢̲̳̯̪̩̼̪ ̲̰̱̯̲ ̮̠ ̴̷̰̱̯̤̫̩̿ ̸̶̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼ 
̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪#

˵̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̯̽ ̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼̭ ̫̯̭̰̠̮̩̭̀ ̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̥̳̲̀̀ 
̫̯̭̰̬̥̫̲̮̠̀ ̧̰̯̤̤̥̱̫̠ ̸̨̥̱̥ ̵̩̲̫̠̬̮̼̥̽ ̬̣̯̳̼̽% ̬̣̯̳̮̯̥̽ 
̢̫̱̥̤̩̳̯̠̮̩̥% ̴̡̲̲̩̤̩̩ ̩ ̣̱̠̮̳̼% ̸̳̯ ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̥̳ 
̶̴̩̤̠̬̮̥̪̹̥̭̽ ̨̢̱̠̩̳̩̿#

̰̱̯̲̃ ̧̳̠̫̥ ̧̢̰̯̤̤̥̱̩̠̥̳̲̀ ̨̠ ̸̲̥̳ ̱̠̲̹̩̱̥̮̩̀ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̥̪ 
̴̸̰̯̬̥̮̩̀ ̴̴̲̬̣ ̬̤̭̩̿̽ ̲ ̀˳˹ ̸̨̥̱̥ ̴̰̱̯̺̥̮̩̥ ̷̴̰̱̯̥̤̱ 
̸̰̯̤̠̩ ̨̢̠̯̫̀ ̮̠ ̄̃̂ ̢̰̯̲̱̥̤̲̳̯̭ ̷̵̶̢̩̱̯̼ ̵̰̬̠̳̯̱̭% 
̢̮̥̤̱̥̮̩̀ ̶̬̥̫̳̱̯̮̮̼̾ ̵̢̲̥̱̳̩̩̫̠̳̯ ̩ ̷̫̯̭̰̥̮̲̠̩̩ ̨̠̳̱̠̳ 
̮̠̰ ̨̯̥̤̫̩ ̷̬̩ ̲ ̀˳˹ ̩ ̶̢̧̲̯̰̱̯̯̤̠̺̩̿ ̶̩ ̷̬̩ ̤̬̀ ̴̸̰̯̬̥̮̩̀ 
̄̃̂#

˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̥ ̭̥̱̼ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̼ ̮̥ ̳̯̬̫̯̽ ̮̠ ̢̰̯̼̹̥̮̩̥ 
̸̢̫̠̥̲̳̠ ̴̴̲̬̣% ̮̯ ̩ ̮̠ ̵̢̯̱̭̩̱̯̠̮̩̥ ̴̤̯̲̳̰̮̯̪ ̲̱̥̤̼% 
̨̢̰̯̯̬̺̥̪̀̿ ̬̤̭̿̀ ̲ ̀˳˹ ̷̰̯̬̮̯̥̮̮̯ ̴̸̢̢̠̲̳̯̠̳̽ ̢ ̧̨̩̮̩ 
̡̢̯̺̥̲̳̠#

̥̭̄ ̮̥ ̭̥̮̥̥ ̱̤̀ ̴̶̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼ ̷̢̩̮̩̩̠̳̩% ̶̢̮̠̰̱̠̬̥̮̮̼ 
̨̮̠ ̴̠̺̩̳ ̢̩̮̳̥̱̥̲̯ ̷̬̩ ̲ ̀˳˹% ̢̯̤̮̯̱̥̭̥̮̮̯ ̨̲̯̤̠̥̳ ̢̨̢̼̯̼ 
̤̬̀ ̴̸̢̠̲̳̮̩̫̯ ̱̼̮̫̠# 

̲̩̬̥̮̩̥̅ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ ̫̯̮̳̱̯̬̀ ̩ ̢̢̥̤̥̮̩̥ 
̶̢̮̯̱̭̠̳̩̮̼ ̡̢̳̱̥̯̠̮̩̪ ̫ ̸̴̢̫̠̥̲̳ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̴̭̯̣̳ 
̢̰̱̩̥̲̳̩ ̫ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̿ ̨̧̩̤̥̱̥̫ ̤̬̀ ̴̶̫̱̰̮̼ ̫̯̭̰̠̮̩̪% ̠̤̬̀ 
̶̭̥̬̫̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪>̲ ̳̠̳̽ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̼̭̽ ̡̠̱̥̱̯̭̽ ̤̬̀ 
̧̰̱̯̤̯̬̥̮̩̀ ̤̥̳̥̬̮̯̲̳̩̀̽ ̩̬̩ ̶̢̼̯̤̠ ̮̠̱̼̮̯̫#

±¦¤´¬©±¯£¡®©¦ © ­¦±¼ °¯¥¥¦±§«© ¯³±¡²¬©

˵̠̬̥̥ ̢̼̤̥̬̥̮̼ ̸̢̫̬̥̼̥̿ 
̡̯̬̠̲̳̩ ̴̢̱̥̣̬̩̱̯̠̮̩̀  ̯̳̱̠̲̬̩ 
̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪

̱̥̮̤̄ ̮̠ ̱̠̲̹̩̱̥̮̩̥ 
̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀ ̩ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩ 
̯̳̱̠̲̬̩ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̯̭ 
̴̢ ̶̢̲̬̯̩̀ ̴̲̩̬̥̮̩̀ 
̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ ̫̯̮̳̱̯̬̀ 
̸̨̢̠̫̠̥̲̳̯̭ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̩ ̴̴̲̬̣

5̢̥̬̩̮̠̏ ˹̠̫̠̭̲̫̠̀
̴̸̯̱̥̤̩̳̥̬̃̽
˲̆ 9̯̭̯̣̠̥̭́ ̮̠̹̩̭:

˹̸̮̠̩̭̼̪ ̢̤̱̠̪̥̱ ̱̯̲̳̠ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠>
̷̲̯̩̠̬̮̠̽̀ ̸̨̠̤̠̠ ̰̯ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̿ ̴̸̢̠̲̳̮̩̫̯ ̃˳̀ 
̶̡̮̥̯̯̤̩̭̼̭̩ ̄̃̂# ˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̯ ̢̲̳̠̩̳ ̳̯̾ 
̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̥ ̢ ̰̱̩̯̱̩̳̥̳% ̸̳̯ ̢̧̰̯̤̳̥̱̤̠̥̳ 
̴̫̱̰̮̥̪̹̩̪ ̨̰̱̥̩̤̥̮̳̲̫̩̪ ̣̱̠̮̳ ̢ ̲̥̣̭̥̮̳̥ 
̶̨̢̤̱̠̯̯̱̠̮̥̮̩̀ ̮̠ ̴̴̲̭̭ әӔ ̭̬̮ ̴̡̱#% ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̮̼̪ 
̮̠ ̰̱̯̥̫̳ 9˳̶̸̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̠̀ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̠̀ ̰̯̭̯̺̽ 
̢̥̳̥̱̠̮̠̭ ̶̡̢̯̥̼ ̢̤̥̪̲̳̩̪ ̩ ̭̩̱̮̼̭ ̧̩̳̥̬̭̀:#
̳̠̏ ̫̠̳̥̣̯̱̩̀ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽ ̵̴̯̱̭̩̱̥̳ ̸̢̫̠̥̲̳̥̮̮̯ 
̢̮̯̼̪ ̲̰̱̯̲& ̭̯̬̯̤̼̥ ̩ ̷̲̯̩̠̬̮̯̽ ̢̠̫̳̩̮̼̥ ̬̤̩̿ 
̴̧̮̤̠̳̲̿̀ ̢ ̄̃̂% ̫̯̳̯̱̼̥ ̨̢̰̯̯̬̳̀̿ ̮̥ ̳̯̬̫̯̽ 
̢̫̯̭̰̥̮̲̩̱̯̠̳̽ ̴̸̳̱̠̥̮̮̼̥ ̵̴̷̮̫̩̩% 
̧̢̮̯̩̰̯̤̤̥̱̩̠̳̽ ̵̴̰̱̯̥̲̲̩̯̮̠̬̮̽̿ ̩ ̴̢̲̰̯̱̳̩̮̿ 
̢̠̫̳̩̮̯̲̳̽# 

̴̥̣̬̳̯̱̮̠̂̀̀ ̲̩̲̳̥̭̠ ̴̧̥ ̸̮̠̠̬̠ ̢̰̯̤̲̳̱̠̩̠̳̲̽̀ 
̢̰̯̤̳̩̼̾ ̨̢̯̼& ˾̴̩̮̳̱̤ ̢̢̰̥̱̼̥ ̨̠̫̱̥̰̩̬ ̸̰̥̱̥̥̮̽ 
̷̶̲̯̩̠̬̮̼̽ ̨̰̯̫̠̠̮̩̪% ̡̨̢̯̼̠̺̩̪̀̿ ̴̸̢̩̳̼̠̳̽ 
̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̥̽ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩>̯ ̳ ̴̢̲̬̯̩̪ ̧̢̰̱̯̩̠̮̩̀ 
̧̤̯ ̥̬̠̮̩̀ ̨̠̮̩̭̠̳̲̽̀ ̲̰̯̱̳̯̭ ̩̬̩ ̩̮̯̪ 
̵̰̱̯̥̲̲̩̯̮̠̬̮̯̪̽ ̤̥̳̥̬̮̯̲̳̀̽̽̿# ̳̯̏ ̨̲̯̤̠̥̳ 
̰̱̥̤̰̯̲̼̬̫̩ ̤̬̀ ̱̠̲̹̩̱̥̮̩̀ ̠̲̲̯̱̳̩̭̥̮̳̠ ̄̃̂ 
̩̲ ̴̴̳̩̭̬̩̱̥̳ ̢̮̥̤̱̥̮̩̥ ̷̢̩̮̮̯̠̩̪#
̢̤̮̯̱̥̭̥̮̮̯̀ ̱̼̮̯̫ ̢̲̳̠̬̫̩̠̥̳̲̀ ̲ ̲̩̲̳̥̭̮̼̭̩ 
̡̠̱̥̱̠̭̩̽& ̴̴̢̯̳̲̳̲̳̥̳ ̢̰̱̥̥̭̲̳̥̮̮̯̲̳̽ ̢ ̷̸̥̰̯̫̥ 
9̸̨̡̱̠̱̠̯̳̩̫>̰ ̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬̽:% ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̼ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̩ 
̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩% ̸̳̯ ̢̥̤̥̳ ̫ ̢̼̲̯̫̯̪ ̨̢̠̩̲̩̭̯̲̳̩ ̯̳ ̩̭̰̯̱̳̠# 
̴̷̩̳̠̩̃̿ ̴̴̴̡̲̣̬̥̳̀ ̵̷̤̥̩̩̳ ̢̫̠̤̱̯# ˳ ̴̶̢̲̬̯̩̀ ̧̥̲̳̫̯̪ 
̧̤̥̮̥̮̯-̫̱̥̤̩̳̮̯̪ ̰̯̬̩̳̩̫̩ ̸̸̳̯̥̮̼̥ ̭̥̱̼ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩ 
̮̥ ̴̫̯̭̰̥̮̲̩̱̳̿ ̴̢̼̲̯̫̿ ̡̲̥̥̲̳̯̩̭̯̲̳̽ ̩ ̤̬̩̳̥̬̮̼̪̽ 
̷̩̫̬ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̪#
˵̬̀ ̴̸̢̲̳̯̪̩̯̣̯ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̶̡̮̥̯̯̤̩̭̠ ̫̯̭̰̬̥̫̲̮̠̀ 
̴̩̮̤̲̳̱̩̠̬̮̠̽̀ ̰̯̬̩̳̩̫̠& ̨̲̯̤̠̮̩̥ ̴̨̠̭̫̮̳̯̪ ̷̸̥̰̯̫̩ 
9̸̨̡̱̠̱̠̯̳̩̫>̰ ̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬̽>̰ ̡̯̳̱̥̩̳̥̬̽:% 
̱̠̲̹̩̱̥̮̩̥ ̴̢̩̮̲̳̱̭̥̮̳̯ ̧̣̯̲̰̯̤̤̥̱̫̩ ̩ ̸̤̯̬̣̯̲̱̯̮̼̥ 
̴̲̳̩̭̬̼ ̤̬̀ ̴̮̠̫̩ ̩ ̰̱̯̭̼̹̬̥̮̮̯̲̳̩#

̃˶˴˾˶˿̄ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻
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˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̯ ̴̢̯̲̺̥̲̳̬̥̳̀ ̴̧̰̯̤̤̥̱̫ ̷̬̩ ̲ ̀˳˹ ̢̰̯̲̱̥̤̲̳̯̭ ̷̨̱̥̠̬̩̠̩̩ 
̶̫̯̭̰̬̥̫̲̮̼ ̭̥̱̯̰̱̩̳̩̪̀% ̶̢̮̠̰̱̠̬̥̮̮̼ ̮̠ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̥ ̴̤̯̲̳̰̠ ̫ ̴̡̳̱̥̥̭̼̭ ̄̃̂& 

˲̥̲̰̬̠̳̮̯̥ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̥ ̄̃̂% ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥ ̩ ̨̢̯̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥1# ˳ ̴̸̲̬̠̥ 
̰̱̩̮̳̩̀̀ ̨̠̫̯̮̯̰̱̯̥̫̳̠% ̶̮̠̯̤̺̥̣̯̲̀̀ ̢ ̮̠̲̳̯̺̥̥̀ ̢̱̥̭̀ ̮̠ ̱̠̲̲̭̯̳̱̥̮̩̩% 
̧̯̩̤̠̥̳̲̀ ̧̥̥̣̯̤̮̯̥ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥ ̶̡̧̤̥̳̮̼̿ ̢̠̲̲̩̣̮̯̠̮̩̪ ̮̠ ̴̴̨̠̫̰̫ ̄̃̂ 
̤̬̬̩̀ ̷ ̲ ̀˳˹2# ̢̱̯̥̮̅̽ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ 
Ӕ̢ӒӔӕ ̴̣̯̤ ̢̲̯̲̳̠̬̬̀ 96ᵨ% ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤>96ᵨ% ̢ ӔӒӔӗ ̴̣̯̤ ̰̯̫̱̼̳̩̥ ̲̥̣̭̥̮̳̠ 
̨̢̧̰̱̯̳̥̯̯̩̤̠̥̳̲̀ ̮̠ ̴̢̱̯̮̥ 97%.
̰̱̯̺̠̥̳̅ ̷̰̱̯̥̲̲̼ ̸̰̯̤̠̩ ̨̢̠̯̫̀ ̩ ̴̸̰̯̬̥̮̩̀ ̄̃̂ ̢̰̯̲̱̥̤̲̳̯̭ ̢̮̥̤̱̥̮̩̀ 
̷̵̶̢̩̱̯̼ ̴̢̩̮̲̳̱̭̥̮̳̯% ̠ ̧̳̠̫̥ ̬̥̫̳̱̯̮̮̯̣̯̾ ̵̲̥̱̳̩̩̫̠̳̠3% ̶̨̢̰̯̯̬̺̩̀̿ 
̡̰̱̩̯̱̥̳̠̳̽ ̶̡̮̥̯̯̤̩̭̼̥ ̨̩̤̥̬̩̀ ̩ ̴̴̢̲̯̰̳̲̳̺̩̥̿ ̴̴̲̬̣̩#
̴̯̱̭̩̱̥̳̆ ̴̴̤̯̲̳̰̮̿ ̴̲̱̥̤ ̨̠ ̸̲̥̳ ̷̨̱̥̠̬̩̠̩̩ ̴̶̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼ ̰̱̯̣̱̠̭̭&

9˵̴̯̲̳̰̮̠̀ ̲̱̥̤̠: >̰ ̢̯̼̹̥̮̩̥ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̩ ̡̢̯̻̥̫̳̯ ̩ ̴̴̲̬̣ 
̤̬̬̩̀ ̷ ̲ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̭̩̀ ̧̨̩̮̥̤̥̳̥̬̮̯̲̳̩̀̽#
9̨̢̠̩̳̩̥̂ ̶̨̢̤̱̠̯̯̱̠̮̥̮̩̀: >̱ ̨̢̠̩̳̩̥ ̶̸̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̯̪ 
̷̭̥̤̩̩̮̲̫̯̪ ̰̯̭̯̺̩ ̩ ̴̴̸̬̹̥̮̩̥ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̩ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̯̣̯ 
̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̀#
9̧̱̯̤̯̬̩̳̥̬̮̠́̽̀ ̩ ̢̠̫̳̩̮̠̀ ̧̨̩̮̽: >̲ ̨̯̤̠̮̩̥ ̴̢̲̬̯̩̪ 
̤̬̠̫̀ ̢̳̩̮̯̪ ̷̲̯̩̠̬̮̯̪̽ ̷̩̮̳̥̣̱̠̩̩ ̩ ̴̴̸̬̹̥̮̩̀ ̸̢̫̠̥̲̳̠ ̧̨̩̮̩ 
̬̤̥̪̲̿ ̀˳˹#

˴̀̃̅˵˱̂̃̄˳˶˿˿˱̑ ́̀˵˵˶̂˸˼˱ 
˼̀˾́˱˿˺˻ ̀̄̂˱̃˽˺

̱̩̮̩̭̠̳̲́̿̀ ̭̥̱̼% ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̮̼̥ ̮̠ ̴̧̰̯̤̤̥̱̫ ̷̢̩̮̮̯̠̩̪ ̩ ̴̢̰̯̤̣̯̳̯̫ ̢̫̠̤̱̯ 
̢̲ ̵̥̱̥ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩% ̠ ̧̳̠̫̥ ̢̧̰̱̯̤̩̥̮̩̥ ̄̃̂ ̫̠̫ ̮̠ ̴̢̮̳̱̥̮̮̥̭% ̳̠̫ ̩ ̮̠ ̶̢̮̥̹̮̩ 
̶̱̼̮̫̠4 :

̴̢̳̩̭̬̩̱̯̠̮̩̥̃ ̷̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̯̪ ̤̥̳̥̬̮̯̲̳̩̀̽ ̩ ̴̸̶̮̠̮̼ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̪&
̢̱̥̤̯̲̳̠̬̥̮̩̥́ ̵̶̩̲̫̠̬̮̼̽ ̬̣̯̳̽ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̭̀̀ ̨̰̱̯̳̥̮̯-
̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̪ ̯̳̱̠̲̬̩% ̸̢̫̬̠̿̀ ̴̴̢̮̬̥̿ ̴̢̮̠̬̯̣̯̿ ̴̢̲̳̠̫ 
̮̠̩ ̴̢̭̺̥̲̳̯ ̱́̀́ ̩ ̡̯̺̩̥ ̢̮̠̬̯̣̯̼̥ ̬̣̯̳̼̽ ̮̠ ̢̰̱̯̥̤̥̮̩̥ 
˿˺̀˼̵̵̷̲̫̯̩̩̥̮̳̯̭̂̾ ӓ%ӗ ̮̠ ̶̱̠̲̯̤̼ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̀̀5.
˳̼̤̥̬̥̮̩̥ ̢̣̱̠̮̳̯ ̸̨̥̱̥ ̯̮̤̆ ̢̲̯̤̥̪̲̳̩̀ ̨̢̱̠̩̳̩̿ ̶̭̠̬̼ 
̰̱̥̤̰̱̩̳̩̪̀ ̢ ̴̸̮̠̮̯-̶̸̳̥̮̩̥̲̫̯̪ ̵̲̥̱̥ ̮̠ ̴̧̰̯̤̤̥̱̫ ̷̶̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̼ 
̨̡̱̠̱̠̯̳̯̫6.

˽̷̨̯̫̠̬̩̠̩̀ ̩ ̧̰̯̤̤̥̱̫̠ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̴̰̳̥̭ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̀ ̴̨̠̫̰̫̩ ̶̩̮̯̲̳̱̠̮̮̼ 
̨̰̱̯̳̥̮̯-̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ ̤̬̀ ̴̶̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼ ̩ ̴̷̶̭̮̩̩̰̠̬̮̼̽ ̴̧̮̤7

̢̲̯̭̥̲̳̮̯ ̲ ̷̨̱̥̠̬̩̠̩̥̪ ̷̮̠̩̯̮̠̬̮̯̣̯̽ ̰̱̯̥̫̳̠ ̰̯ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ 
̶̢̬̥̫̠̱̲̳̥̮̮̼ ̩ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪% ̸̳̯ ̴̴̲̳̩̭̬̩̱̥̳ ̴̢̮̳̱̥̮̮̩̪ ̲̰̱̯̲ 
̩̰ ̨̢̢̱̯̩̯̤̲̳̯ ̩ ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̥̳ ̴̫̱̥̰̬̥̮̩̿ ̴̶̫̯̮̫̱̥̮̳̮̼ ̷̨̰̯̩̩̪ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ 
̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ ̮̠ ̴̢̮̳̱̥̮̮̥̭ ̩ ̴̶̧̭̥̤̮̠̱̯̤̮̼ ̶̱̼̮̫̠8.
̢̯̲̳̠̮̯̬̥̮̩̥́ N ӓӚәӗ ̴̢̢̲̳̠̮̠̬̩̠̥̳ ̰̱̩̯̱̩̳̥̳ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ 
̩̥ ̢̨̱̠̩̪̲̫̯̣̯ ̶̧̰̱̯̩̲̯̤̥̮̩̀ ̰̱̩ ̴̶̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼ ̩ ̶̢̫̯̱̰̯̱̠̳̩̮̼ ̴̶̨̠̫̰̫̠ ̄̃̂% 
̸̢̫̬̠̿̀ ̨̰̱̯̳̥̼% ̨̯̱̳̥̼% ̫̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀ ̩ ̸̰̱̯̩̥ ̢̲̱̥̤̲̳̠ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩# 
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̥ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̥ ̩̭̰̯̱̳̠ ̴̤̯̰̲̫̠̥̳̲̀ ̳̯̬̫̯̽ ̰̱̩ ̴̢̯̳̲̳̲̳̩̩ 
̴̶̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̺̩̿ ̄̃̂ ̬̯̫̠̬̮̯̣̯̽ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠# 
˵̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̯̽ ̢̢̥̤̥̮̯ ̡̢̳̱̥̯̠̮̩̥% ̢ ̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̩̩ ̲ ̫̯̳̯̱̼̭ ̸̮̠̠̬̮̠̽̀ 
̭̠̫̲̩̭̠̬̮̠̽̀ ̷̥̮̠ ̫̯̮̳̱̠̫̳̠ ̧̤̯̬̮̠ ̡̢̢̯̯̲̮̯̼̠̳̲̽̀ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̥̮̮̯ ̮̠ ̢̯̲̮̯̥ 
̷̥̮ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ ̩ ̶̢̨̥̱̠̩̪̲̫̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪% ̸̳̯ ̢̲̳̠̩̳ ̩̮̯̲̳̱̠̮̮̼̥ ̫̯̭̰̠̮̩̩ 
̢̭ ̥̮̥̥ ̢̼̣̯̤̮̼̥ ̴̫̯̮̫̱̥̮̳̮̼̥ ̴̢̲̬̯̩̀ ̩ ̧̲̮̩̠̥̳ ̶̩ ̧̭̠̱̩̮̠̬̮̯̲̳̽̽# 
˳ ̮̠̲̳̯̺̥̥̀ ̢̱̥̭̀ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̀ ̮̥ ̨̢̠̳̱̠̣̩̠̳̿ ̡̰̱̩̯̱̥̳̥̮̩̥ ̄̃̂ 
̲̩ ̨̢̲̰̯̬̯̠̮̩̥̭̽ ̶̬̥̫̳̱̯̮̮̼̾ ̵̢̲̥̱̳̩̩̫̠̳̯# ̤̮̠̫̯̀ ̢ ̴̴̡̤̺̥̭ ̴̰̬̠̮̩̱̥̳̲̀ 
̱̠̲̹̩̱̥̮̩̥ ̢̤̥̪̲̳̩̀ ̸̶̯̣̱̠̮̩̩̳̥̬̮̼̽ ̭̥̱% ̸̢̫̬̠̿̀ ̱̠̲̰̱̯̲̳̱̠̮̥̮̩̥ ̡̢̳̱̥̯̠̮̩̪ 
̮̠ ̴̨̠̫̰̫̩ ̰̯ ̬̥̫̳̱̯̮̮̼̭̾ ̵̲̥̱̳̩̩̫̠̳̠̭% ̠ ̧̳̠̫̥ ̢̢̥̤̥̮̩̥ ̡̨̯̠̳̥̬̮̯̪̀̽ 
̭̩̮̩̭̠̬̮̯̪̽ ̤̯̬̩ ̸̶̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼ ̨̩̤̥̬̩̪ ̢ ̡̯̺̥̭ ̡̯̻̥̭̥ ̴̶̨̠̫̰̠̥̭̼ ̄̃̂#
˼̱̯̭̥ ̳̯̣̯% ̢̯̲̳̠̮̯̬̥̮̩̥́ N әӓӛ ̴̸̧̥̲̳̯̠̥̳ ̡̢̳̱̥̯̠̮̩̀ ̫ ̢̧̰̯̤̳̥̱̤̥̮̩̿ 
̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̯̣̯ ̶̧̰̱̯̩̲̯̤̥̮̩̀ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩# ˵̬̀ ̨̰̱̩̮̠̮̩̀ ̢̳̯̠̱̠ ̱̯̲̲̩̪̲̫̩̭ 
̶̡̮̥̯̯̤̩̭̯ ̸̡̯̥̲̰̥̩̳̽ ̸̤̯̲̳̠̳̯̮̼̪ ̴̢̱̯̥̮̽ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩% ̸̢̫̬̠̿̀ ̴̴̡̣̬̩̮ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̯̣̯ ̷̩̫̬̠ ̩ ̴̴̢̲̳̠̮̯̬̥̮̮̿ ̤̯̬̿ ̴̶̨̩̲̰̯̬̥̭̼̽ ̢̫̯̭̰̯̮̥̮̳̯ 
̭̥̲̳̮̯̣̯ ̶̧̰̱̯̩̲̯̤̥̮̩̀# ˳ ̴̨̱̥̬̳̠̳̥̽ ̩̮̯̲̳̱̠̮̮̼̥ ̫̯̭̰̠̮̩̩% ̮̠̭̥̱̥̮̮̼̥ 
̶̲̯̱̠̮̩̳̽ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽ ̴̸̠̲̳̩̀ ̢ ̴̶̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼ ̴̶̨̠̫̰̫̠% ̴̢̧̼̮̤̥̮̼ ̨̱̠̭̥̺̠̳̽ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̮̠ ̳̥̱̱̩̳̯̱̩̩ ̯̲̲̩̩̂ ̩̬̩ ̴̶̤̱̣̩ ̲̳̱̠̮ ˶˱̏̃# ̱̩́ ̳̯̭̾ ̴̲̬̥̤̥̳ 
̴̸̢̩̳̼̠̳̽% ̸̳̯ ̡̢̳̱̥̯̠̮̩̥ ̴̢̰̱̥̤̲̭̠̳̱̩̠̥̳ ̡̨̯̠̳̥̬̮̯̥̀̽ ̸̮̠̬̩̩̥ ̴ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̀̀ 
̯̰̼̳̠ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̸̠̮̠̬̯̣̩̮̯̪ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̮̠ ̳̥̱̱̩̳̯̱̩̩ ˶˱̏̃ ̮̥ ̭̥̮̥̥ ̰̳̩̀ ̬̥̳% 
̸̳̯ ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯ ̸̢̯̣̱̠̮̩̩̠̥̳ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽ ̡̼̲̳̱̯̣̯ ̰̥̱̥̮̯̲̠ ̭̯̺̮̯̲̳̥̪#
̢̯̤̣̯̳̯̫̠́ ̩ ̨̢̱̠̩̳̩̥ ̵̷̶̢̢̫̠̬̩̩̩̱̯̠̮̮̼ ̢̫̠̤̱̯ ̸̨̥̱̥ ̰̱̯̣̱̠̭̭̼ ̢̰̯̼̹̥̮̩̀ 
̵̷̢̫̠̬̩̩̫̠̩̩ ̩ ̵̰̱̯̥̲̲̩̯̮̠̬̮̯̪̽ ̢̰̥̱̥̰̯̤̣̯̳̯̫̩ ̷̢̲̰̥̩̠̬̩̲̳̯ ̢ ̡̯̬̠̲̳̩ 
̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̩ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̄̃̂9.
̢̧̱̯̤̩̥̮̩̥́ ̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̯̪ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢̰̯̲̱̥̤̲̳̯̭ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩ 
̴̸̠̲̳̩̀ ̫̯̭̰̠̮̩̪ ̢ ̴̶̧̭̥̤̮̠̱̯̤̮̼ ̶̢̢̼̲̳̠̫̠% ̵̴̶̯̱̭̠ ̩ ̶̩̮̼ ̶̭̥̱̯̰̱̩̳̩̀̀9.

1 ̆ ˹ ̯̳ ӔӖ#ӓӓ#ӓӛӛӗ N ӓӚӓ-̆˹#
2 ˹ ̠̫̯̮̯̰̱̯̥̫̳ N ӕӚӓӔӕӚ-8.
3 ̆ ˹ ̯̳ ӕӒ#ӓӔ#ӔӒӔӒ N Ӗӛӓ-̆˹#

7 ́ ̢̯̲̳̠̮̯̬̥̮̩̥ ̢̢̱̠̩̳̥̬̲̳̠́̽ ̂̆ ̯̳ Ӕӕ#ӓӔ#ӔӒӔӖ N ӓӚәӗ#
8 ˿ ̷̠̩̯̮̠̬̮̼̪̽ ̰̱̯̥̫̳ 9˿̢̯̼̥ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ̡̧̲̥̱̥̥̮̩̀ ̨̢̤̯̱̯̽̀:; ˹ ̠̫̯̮̯̰̱̯̥̫̳ ̯ ̢̮̥̲̥̮̩̩ ̨̩̭̥̮̥̮̩̪ ̢ ̢̯̲̳̠̮̯̬̥̮̩̥́ ̢̢̱̠̩̳̥̬̲̳̠́̽ N әӓӛ ̯̳ ӓә#Ӓә#ӔӒӓӗ AID ̰ ̱̯̥̫̳̠& ӓӗәӒӓӘB#
9 ́ ̢̯̲̳̠̮̯̬̥̮̩̥ ̢̢̱̠̩̳̥̬̲̳̠́̽ ̂̆ ̯̳ Ӓӕ#ӒӔ#ӓӛӛӖ N Әӗ#

4 ̂ ̧̠̲̰̯̱̥̮̩̥̀ ̢̢̱̠̩̳̥̬̲̳̠́̽ ̂̆ ̯̳ ӒӚ#ӒӖ#ӔӒӔӕ N 854-̂#
5 ˿˼ ̂̆ ̯̳ Ӓӗ#ӒӚ#ӔӒӒӒ N ӓӓә-̆˹#
6 ́ ̢̯̲̳̠̮̯̬̥̮̩̥ ̢̢̱̠̩̳̥̬̲̳̠́̽ ̂̆ ̯̳ Ӓӕ#ӒӔ#ӓӛӛӖ N Әӗ..

ÅÑÁÊÃÆÑ ÅÑÁÊÃÆÑ

̀˲˽˱̃̄̎ ̂˶˴̅˽˺̂̀˳˱˿˺̑

̀̃̀˲˶˿˿̀̃̄˺ ̂˶˴̅˽˺̂̀˳˱˿˺̑ ˺ ˾˶̇˱˿˺˹˾̀˳ ́̀˵˵˶̂˸˼˺̀̃̀˲˶˿˿̀̃̄˺ ̂˶˴̅˽˺̂̀˳˱˿˺̑ ˺ ˾˶̇˱˿˺˹˾̀˳ ́̀˵˵˶̂˸˼˺

̃˶˴˾˶˿̄ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻̂˶˴̅˽˺̂̀˳˱˿˺˶ ˺ ˾˶̂̍ ́̀˵˵˶̂˸˼˺ ̀̄̂˱̃˽˺

̆˺˿˱˿̃˺̂̀˳˱˿˺˶ ̄̃̂ ˺ ̂˱˹˳˺̄˺˶ 
˵̀̃̄̅́˿̀˻ ̃̂˶˵̍ ˴̀̃̅˵˱̂̃̄˳̀˾

̀˲˽˱̃̄̎ ̂˶˴̅˽˺̂̀˳˱˿˺̑

˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̯ ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯ ̴̰̱̯̲̳̩̬̯ 
̴̩ ̲̫̯̱̩̬̯ ̷̴̴̰̱̯̥̤̱ ̴̸̰̯̬̥̮̩̀ ˺́̂˱% 
̸̳̯̲̳ ̠̬̯ ̢̧̠̮̼̭ ̹̠̣̯̭ ̫ ̢̰̯̼̹̥̮̩̿ 
̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̩ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀# ̯̫̱̠̺̥̮̩̥̃ 
̸̶̡̱̯̫̱̠̳̩̥̲̫̩̿ ̡̢̠̱̥̱̯̽ ̩ ̷̵̷̢̨̩̱̯̩̠̩̀ 
̷̢̰̱̯̥̲̲̯ ̨̢̰̯̯̬̳̀̿ ̷̰̠̩̥̮̳̠̭ ̡̼̲̳̱̥̥ 
̴̸̰̯̬̠̳̽ ̶̡̮̥̯̯̤̩̭̼̥ ̨̩̤̥̬̩̀% 
̠̰ ̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬̭̀>̾ ̵̵̢̥̫̳̩̮̥̥ ̢̰̬̠̮̩̱̯̠̳̽ 
̢̰̯̲̳̠̫̩ ̩ ̢̲̥̱̩̲̮̯̥ ̢̧̲̯̰̱̯̯̤̥̮̩̥#

5˴̱̩̣̯̱̩̪ ˽̥̩̮ 
˴̥̮̥̱̠̬̮̼̪̽ ̤̩̱̥̫̳̯̱ 
̀̀̀ 9̧̫̯̬̩̯̬̯̤̩̫̃#̴̱:% 
̸̢̱̠̳̱ ̢̠̭̠̳̯̬̯̣-̯̱̳̯̰̥̤% ̫#̭#̮#

˺̢̠̮ ̴̢̤̫̯̇̀
˴̥̮̥̱̠̬̮̼̪̽ ̤̩̱̥̫̳̯̱ 
˱̀ 9̵̳̥̰̬̠̪̃:

˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀ ̧̰̯̤̤̥̱̫̠% ̸̢̫̬̠̿̀ 
̣̱̠̮̳̼ ̩ ̰̱̯̣̱̠̭̭̼ ˱̃˺% ̩̣̱̠̥̳ ̸̴̢̫̬̥̿̿ 
̱̯̬̽ ̢ ̨̢̱̠̩̳̩̩ ̯̳̱̠̲̬̩# ̮̠̀ ̨̢̰̯̯̬̥̳̀ 
̫̯̭̰̠̮̩̭̀ ̢̢̩̮̥̲̳̩̱̯̠̳̽ ̢ ̢̮̯̼̥ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ̩ ̧̲̮̩̠̳̽ ̨̢̠̩̲̩̭̯̲̳̽ 
̶̯̳̩̭̰̯̱̳̮̼ ̱̥̹̥̮̩̪% ̵̴̯̱̭̩̱̀ ̴̢̯̲̮̯ 
̤̬̀ ̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̯̣̯ ̴̢̲̥̱̥̮̩̳̥̳̠ 
̴̩ ̸̢̲̳̯̪̩̯̣̯ ̱̯̲̳̠ ̲̥̫̳̯̱̠#

5

˴̧̯̲̰̯̤̤̥̱̫̠ ̢ ̵̯̱̭̥ ̴̡̲̲̩̤̩̪ ̩ ̬̣̯̳̽ 
̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̥̮̮̯ ̴̤̯̲̳̰̮̠ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̭ 
̴̴̲̳̱̫̳̱̠̭% ̳̯̣̤̠ ̫̠̫ ̸̫̯̭̭̥̱̥̲̫̩̭ 
̫̯̭̰̠̮̩̭̀ ̴̸̰̯̬̩̳̽ ̥̥ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̽ ̧̲̬̯̮̥̥# 
̳̯̏ ̨̲̯̤̠̥̳ ̯̰̱̥̤̥̬̥̮̮̼̪ ̡̤̩̲̠̬̠̮̲ 
̮̠̱ ̼̮̫̥% ̧̢̲̤̥̱̩̠̀ ̨̢̱̠̩̳̩̥ ̸̶̠̲̳̮̼ 
̢̩̣̱̯̫̯ ̢̩̮̥̤̱̥̮̩̥ ̷̢̩̮̮̯̠̩̪#

5˳̢̬̠̤̩̲̬̠ ˶̢̣̯̱̯ 
˵̩̱̥̫̳̯̱ ̀̀̀ 9˽̡̠̯̱̠̳̯̱̩̀ 
̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩́̀ ˼̸̯̮̥̮̯̲̳̥̪:%
̸̢̱̠ ̢̳̱̠̭̠̳̯̬̯̣-̯̱̳̯̰̥̤% ̧̩̮̥̮̥̱-
̨̰̱̯̳̥̩̲̳
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1̢̯̲̳̠̮̯̬̥̮̩̥́ ̢̢̱̠̩̳̥̬̲̳̠́̽ ̂̆ ̯̳ ӕӒ#ӓӓ#ӔӒӔӖ N ӓӘӚӖ#
2̢̯̲̳̠̮̯̬̥̮̩̥́ ̢̢̱̠̩̳̥̬̲̳̠́̽̂̆ ̯̳31.05.2024N 744.
3̢̯̲̳̠̮̯̬̥̮̩̥́ ̢̢̱̠̩̳̥̬̲̳̠́̽ ̂̆ ̯̳ ӕӒ#ӓӓ#ӔӒӔӓ N ӔӓӔӛ#

˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̯ ̴̨̱̥̠̬̩̥̳ ̫̯̭̰̬̥̫̲ ̭̥̱% ̶̢̮̠̰̱̠̬̥̮̮̼ ̮̠ ̴̢̱̥̣̬̩̱̯̠̮̩̥ ̱̼̮̫̠ ̩ ̴̨̠̺̩̳ 
̢̩̮̳̥̱̥̲̯ ̷̬̩ ̲ ̀˳˹: 

˳̢̥̤̥̮ ̥̤̩̮̼̪ ̰̯̱̤̯̫̀ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ ̷̱̥̣̩̲̳̱̠̩̩1̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪% 
̴̢̰̱̥̤̲̭̠̳̱̩̠̺̩̪̿ ̢̰̱̯̥̤̥̮̩̥ ̩̲̰̼̳̠̮̩̪% ̨̫̲̰̥̱̳̩̾ ̩ ̷̩̮̲̰̥̫̩̯̮̮̯̣̯ ̫̯̮̳̱̯̬̀ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̲ ̷̥̬̽̿ ̫̯̭̰̬̥̫̲̮̯̪ ̷̯̥̮̫̩ ̶̩ ̡̨̥̯̰̠̲̮̯̲̳̩ ̩ ̵̵̢̥̫̳̩̮̯̲̳̩̾# 
̢̲̳̠̮̯̬̥̮̯̅ ̡̢̳̱̥̯̠̮̩̥ ̡̨̯̠̳̥̬̮̯̪̀̽ ̢̭̠̱̫̩̱̯̫̩2̄̃̂ ̲ ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̥̭̽ ̲̩̲̳̥̭̼ 
̧̢̰̱̯̲̬̥̩̠̥̭̯̲̳̩ 9̥̲̳̮̼̪̉ ̨̮̠̫:# ˿̸̠̩̮̠̀ ̲ ̯̲̥̮̩ ӔӒӔӖ ̣̯̤̠ ̴̢̼̰̲̫% ̩̭̰̯̱̳ 
̩̰ ̧̱̯̤̠̠ ̄̃̂ ̡̨̥ ̮̠̮̥̲̥̮̩̀ ̴̮̩̫̠̬̮̯̣̯̽ ̫̯̤̠ ̮̥ ̴̤̯̰̲̫̠̳̲̿̀#
˳̢̥̤̥̮̯ ̡̨̯̠̳̥̬̮̯̥̀̽ ̷̨̢̬̩̥̮̩̱̯̠̮̩̥ ̤̥̳̥̬̮̯̲̳̩̀̽ ̰̯ ̶̸̴̳̥̮̩̥̲̫̯̭ ̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̿ 
̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪% ̴̢̰̱̥̤̲̭̠̳̱̩̠̺̥̥̿ ̥̤̩̮̼̥ ̵̷̢̫̠̬̩̩̫̠̩̯̮̮̼̥ ̡̢̳̱̥̯̠̮̩̀ 
̫̯ ̷̨̱̣̠̮̩̠̩̭̀-̩̲̰̯̬̮̩̳̥̬̭̀ ̩ ̷̴̴̰̱̯̥̤̱ ̴̸̰̯̬̥̮̩̀ ̷̨̬̩̥̮̩̪3.
̨̡̠̱̠̯̳̠̮̂ ̨̠̫̯̮̯̰̱̯̥̫̳4% ̴̢̢̲̳̠̮̠̬̩̠̺̩̪̿ ̡̨̯̠̳̥̬̮̼̥̀̽ ̡̢̳̱̥̯̠̮̩̀ ̫ ̷̨̯̱̣̠̮̩̠̩̭̀% 
̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̺̩̭̀̿ ̴̴̲̬̣̩ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̩ ̷̨̢̯̱̳̥̩̱̯̠̮̩̬̩̠̭̀ ̲ ̀˳˹& 

̸̮̠̬̩̩̥ ̢ ̹̳̠̳̥ ̷̢̲̰̥̩̠̬̩̲̳̯ ̲ ̴̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̺̩̭̿ ̴̢̱̯̮̥̭ 
̵̰̱̯̥̲̲̩̯̮̠̬̮̯̣̯̽ ̡̨̢̯̱̠̯̠̮̩̀ ̩̬̩ ̵̷̢̫̠̬̩̩̫̠̩̩'
̸̮̠̬̩̩̥ ̷̲̰̥̩̠̬̮̯̽ ̴̶̡̢̯̯̱̤̯̠̮̮̼ ̰̯̭̥̺̥̮̩̪% ̸̶̡̢̯̥̲̰̥̩̠̺̩̿ ̴̤̯̲̳̰ 
̷̬̩ ̲ ̀˳˹'
̡̨̯̠̳̥̬̮̯̥̀̽ ̴̸̰̯̬̥̮̩̥ ̷̨̬̩̥̮̩̩ ̮̠ ̷̴̭̥̤̩̩̮̲̫̿ ̤̥̳̥̬̮̯̲̳̀̽̽'
̢̮̥̤̱̥̮̩̥ ̩ ̧̰̯̤̤̥̱̠̮̩̥ ̲̩̲̳̥̭̼ ̧̭̥̮̥̤̭̥̮̳̠ ̸̢̫̠̥̲̳̠#

4˹̠̫̯̮̯̰̱̯̥̫̳ 9̀ ̢̮̥̲̥̮̩̩ ̨̩̭̥̮̥̮̩̪ ̢ ̥̤̥̱̠̬̮̼̪̆̽ ̨̠̫̯̮ 9̀ ̷̲̯̩̠̬̮̯̪̽ 
̨̠̺̩̳̥ ̢̢̩̮̠̬̩̤̯ ̢ ̯̲̲̩̪̲̫̯̪̂ ̷̥̤̥̱̠̩̩̆:#ID ̰ ̱̯̥̫̳̠&151982.

ÅÑÁÊÃÆÑ

̀̃̀˲˶˿˿̀̃̄˺ ̂˶˴̅˽˺̂̀˳˱˿˺̑ ˺ ˾˶̇˱˿˺˹˾̀˳ ́̀˵˵˶̂˸˼˺

̅̃˺˽˶˿˺˶ ̂˶˴̅˽̑̄̀̂˿̀˴̀ 
˿˱˵˹̀̂˱ ̀̄̂˱̃˽˺

̀˲˽˱̃̄̎ ̂˶˴̅˽˺̂̀˳˱˿˺̑

̃˶˴˾˶˿̄ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻̂˶˴̅˽˺̂̀˳˱˿˺˶ ˺ ˾˶̂̍ ́̀˵˵˶̂˸˼˺ ̀̄̂˱̃˽˺

̥̣̯̤̮̃̀ ̮̠ ̱̼̮̯̫ ̶̢̼̯̤̳̀ ̢̲̥ ̢̮̯̼̥ 
̩̮ ̢̯̼̥ ̄̃̂% ̫̯̳̯̱̼̥ ̤̠̬̥̫̯ ̮̥ ̢̲̥̣̤̠ 
̴̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̳̿ ̡̢̳̱̥̯̠̮̩̭̀ ̸̢̫̠̥̲̳̠ 
̡̩ ̨̥̯̰̠̲̮̯̲̳̩& ̨̩̤̥̬̩̀ ̴̣̮̳̲̀% ̬̯̭̠̳̲̿̀ 
̰̱̩ ̢̰̥̱̯̭ ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̩̽% ̧̲̯̤̥̱̠̳ 
̸̢̮̥̫̠̥̲̳̥̮̮̼̥ ̴̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̥̿ 
̩̭ ̠̳̥̱̩̠̬̼# ̠̫̠̄̀ ̴̷̲̩̳̠̩̀ ̴̤̩̫̳̥̳ 
̶̡̮̥̯̯̤̩̭̯̲̳̽ ̴̲̩̬̥̮̩̀ ̲̩̲̳̥̭̼ 
̨̢̮̥̠̩̲̩̭̯̣̯ ̫̯̮̳̱̯̬̀% ̢̮̥̤̱̥̮̩̀ 
̵̵̢̥̫̳̩̮̯̣̯̾ ̢̰̯̲̳̭̠̱̫̥̳̩̮̣̯̯̣̯
̭̯̮̩̳̯̱̩̮̣̠ ̩ ̨̲̯̤̠̮̩̀ ̶̨̢̭̥̠̮̩̭̯ 
̢̯̰̥̱̠̳̩̮̯̣̯ ̢̱̥̠̣̩̱̯̠̮̩̀ ̮̠ ̢̢̼̬̥̭̼̥̀̀ 
̢̢̮̥̲̯̯̳̥̳̲̳̩̀% ̡̯̲̯̥̮̮̯ ̢ ̲̥̣̭̥̮̳̥ 
̸̰̥̤̩̠̳̱̩̥̲̫̯̣̯ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ 
̩̯ ̨̢̱̳̥̩̱̯̠̮̩̀.

5̢̥̳̬̠̮̠̃ ˳̴̠̬̩̬̬̩̮̠
̴̢̫̯̯̤̩̳̥̬̂̽ ̯̳̤̥̬̠ 
̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ˴˲̅˹ 9˿˺˺ 
˿˵̩̇>̄˼ ̬̩̮̩̫̠ ̤̯̫̳̯̱̠ 
̯̹̠̬̂̀: ˵˹˾% ̤#̭#̮#% ̵̰̱̯̥̲̲̯̱

˳̢̬̠̤̩̲̬̠ ˶̢̣̯̱̯
˵̩̱̥̫̳̯̱ ̀̀̀ 9˽̡̠̯̱̠̳̯̱̩̀ 
̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩́̀ ˼̸̯̮̥̮̯̲̳̥̪:%
̸̢̱̠ ̢̳̱̠̭̠̳̯̬̯̣-̯̱̳̯̰̥̤% 
̧̩̮̥̮̥̱-̨̰̱̯̳̥̩̲̳

̱̯̥̫̳́ ̶̢̮̯̼ ̢̰̱̠̩̬ ̴̢̢̲̳̠̮̠̬̩̠̥̳ 
̡̢̳̱̥̯̠̮̩̀ ̫ ̸̩̲̬̥̮̮̯̲̳̩ ̩ ̵̷̢̫̠̬̩̩̫̠̩̩ 
̰̥̱̲̯̮̠̬̠ ̨̰̱̯̳̥̮̯-̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ 
̰̱̥̤̰̱̩̳̩̪̀% ̠ ̧̳̠̫̥ ̡̨̢̯̼̠̥̳̀ ̩̭̥̳̽ 
̷̴̭̥̤̩̩̮̲̫̿ ̷̨̬̩̥̮̩̿ ̩ ̷̱̥̣̩̲̳̱̠̩̿#

̳̩̏ ̭̥̱̼ ̴̢̲̩̬̩̠̳̿ ̫̯̮̳̱̯̬̽ ̩ ̢̰̯̼̹̠̳̿ 
̴̢̱̯̥̮̽ ̢̢̯̳̥̳̲̳̥̮̮̯̲̳̩% ̮̯ ̢̯̤̮̯̱̥̭̥̮̮̯ 
̤̥̬̠̳̿ ̶̢̼̯̤ ̮̠ ̱̼̮̯̫ ̤̬̀ ̶̢̮̯̼ ̢̩̣̱̯̫̯ 
̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̽ ̧̲̬̯̮̥̥#

5
˳̢̥̤̥̮̩̥ ˾̩̮̰̱̯̭̳̯̱̣̯̭ ̡̯̬̥̥ ̶̲̳̱̯̣̩ 
̴̢̲̬̯̩̪ ̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̩̀ ̭̥̮̥̳̀ ̢̰̱̠̩̬̠ ̩̣̱̼ 
̮̠̱ ̼̮̫̥# ˵̬̀ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ ̳̯̾ ̢̲̳̠̮̯̩̳̲̀ 
̨̲̥̱̥̮̼̭̽ ̡̠̱̥̱̯̭̽% ̧̰̱̥̤̥ ̢̲̥̣̯ ̢ ̸̠̲̳̩ 
̵̷̲̥̱̳̩̩̫̠̩̩ ̩ ̢̧̰̯̤̳̥̱̤̥̮̩̀ ̸̢̫̠̥̲̳̠# 
˿̢̯̼̥ ̲̳̠̮̤̠̱̳̼ ̵̸̠̫̳̩̥̲̫̩ ̢̰̯̼̹̠̳̿ ̰̯̱̯̣ 
̶̢̯̤̠ ̢ ̯̳̱̠̲̬̽% ̢̥̲̳̥̲̳̥̮̮̼̭ ̡̨̯̱̠̯̭ 
̯̳̲̥̫̠̀ ̴̸̶̲̬̠̪̮̼ ̢̩̣̱̯̫̯# ˳ ̸̤̯̬̣̯̲̱̯̮̯̪ 
̢̰̥̱̲̰̥̫̳̩̥ ̮̠ ̱̼̮̫̥ ̴̯̲̳̠̮̳̲̀ ̬̩̹̽ 
̳̥̫̯̭̰̠̮̩̩% ̫̯̳̯̱̼̥ ̲̩̲̳̥̭̮̯ ̴̢̩̮̥̲̳̩̱̳̿ 
̢̳ ̶̥̮̯̬̯̣̩̩% ̷̵̷̢̨̩̱̯̩̠̩̿ 
̩̲ ̢̢̢̯̥̱̹̥̮̲̳̯̠̮̩̥ ̶̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̼ 
̷̢̰̱̯̥̲̲̯#

̢̠̥̬́ ˼̴̷̨̢̮̥̯
˴̥̮̥̱̠̬̮̼̪̽ ̤̩̱̥̫̳̯̱ 
̀̀̀ 9˹̃̀:

5
̸̧̥̲̳̯̥̮̩̥̅ ̴̢̱̥̣̬̩̱̯̠̮̩̀ ̨̠̫̯̮̯̭̥̱̮̯ 
̢̥̤̥̳ ̫ ̷̫̯̮̲̯̬̩̤̠̩̩ ̱̼̮̫̠# ˾̠̬̼̥ 
̫̯̭̰̠̮̩̩ ̢̲̥ ̸̠̺̥ ̮̥ ̢̧̢̼̤̥̱̩̠̳̿ 
̴̶̱̠̲̳̺̩ ̡̢̳̱̥̯̠̮̩̪% ̳̯̣̤̠ ̫̠̫ ̴̫̱̰̮̼̥ 
̩̣̱̯̫̩ ̴̢̲̩̬̩̠̳̿ ̴̫̯̮̫̱̥̮̳̮̼̥ 
̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠ ̨̠ ̸̲̥̳ ̢̮̥̤̱̥̮̩̀ ˺˺ 
̷̩ ̵̢̩̱̯̯̣̯ ̫̯̮̳̱̯̬̀ ̸̢̫̠̥̲̳̠# ˳ ̩̳̯̣̥ 
̡̠̱̥̱̼̽ ̶̢̯̤̠ ̢̰̯̼̹̠̳̲̿̀% ̮̯ ̵̴̯̱̭̩̱̥̳̲̀ 
̡̯̬̥̥ ̨̱̥̬̠̀ ̩ ̸̨̰̱̯̱̠̮̠̀ ̯̳̱̠̲̬̽% 
̣̤̥̲̳ ̠̮̤̠̱̳̼ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̩ ̨̮̠̤̯̱̠ 
̢̲̳̠̮̯̳̲̀̀ ̡̨̥̤̩̮̯̯̱̠̮̼̭̩% ̠ ̸̢̫̠̥̲̳̯ 
̩̤ ̢̯̥̱̩̥ ̫ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩>̨ ̸̮̠̩̳̥̬̮̯̽ ̢̼̹̥#

5˴̱̩̣̯̱̩̪ ˽̥̩̮ 
˴̥̮̥̱̠̬̮̼̪̽ ̤̩̱̥̫̳̯̱ 
̀̀̀ 9̧̫̯̬̩̯̬̯̤̩̫̃#̴̱:% 
̸̢̱̠ ̢̳̱̠̭̠̳̯̬̯̣-̯̱̳̯̰̥̤% ̫#̭#̮#
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˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̯ ̴̨̱̥̠̬̩̥̳ ̫̯̭̰̬̥̫̲̮̼̪ ̶̰̯̤̯̤ ̫ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̿ 
̧̣̱̠̤̠̮ ̄̃̂% ̵̴̯̱̭̩̱̀ ̴̥̤̩̮̿ ̴̨̢̲̳̠̮̤̠̱̳̩̩̱̯̠̮̮̿ 
̳̱̠̥̫̳̯̱̩̿ ̶̩ ̴̸̰̯̬̥̮̩̀% ̫̯̳̯̱̠̀ ̶̢̢̯̠̳̼̠̥̳ ̳̠̰̼̾ 
̷̯̳̭̥̤̩̩̮̲̫̯̣̯ ̸̨̠̫̬̥̮̩̿̀ ̩ ̭̥̤̩̫̯-̷̲̯̩̠̬̮̯̪̽ 
̨̫̲̰̥̱̳̩̼̾ A˾̃̏B ̤̯ ̢̮̥̰̯̲̱̥̤̲̳̥̮̮̯̣̯ ̴̸̰̯̬̥̮̩̀ ̨̩̤̥̬̩̀# 

˳ ̨̢̠̩̲̩̭̯̲̳̩ ̯̳ ̧̲̬̯̮̯̲̳̩ ̄̃̂ ̴̢̰̱̥̤̲̭̠̳̱̩̠̥̳̲̀ 
̸̨̱̠̬̩̮̼̪ ̴̢̱̯̥̮̽ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̯̣̯ ̡̢̯̲̬̥̤̯̠̮̩̀% ̸̢̰̱̩̬̥̥̮̩̀ 
̵̶̰̱̯̩̬̮̼̽ ̷̢̲̰̥̩̠̬̩̲̳̯% ̤̬̩̳̥̬̮̯̲̳̩̽ ̷̶̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̼ 
̭̥̱̯̰̱̩̳̩̪̀ ̩ ̲̳̥̰̥̮̩ ̸̢̢̯̬̥̥̮̮̯̲̳̩ ̷̰̠̩̥̮̳̠# 
̠̫̄%̶̸̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼̥ ̨̩̤̥̬̩̀% ̳̠̫̩̥ ̫̠̫ ̨̰̱̯̳̥̼% ̫̱̥̲̬̠-
̫̯̬̲̫̩̀ ̲ ̢̬̥̫̳̱̯̰̱̩̯̤̯̭̾% ̨̫̯̲̫̥̬̥̳̼̾ ̩ ̩̭̰̬̠̮̳̼% ̴̡̳̱̥̳̿ 
̡̯̬̥̥ ̴̡̣̬̯̫̯̣̯ ̡̢̯̲̬̥̤̯̠̮̩̀ ̩ ̴̰̯̲̬̥̤̺̥̣̯̿ 
̢̧̲̯̰̱̯̯̤̥̮̩̀% ̢ ̳̯ ̢̱̥̭̀ ̫̠̫ ̭̥̮̥̥ ̧̲̬̯̮̼̥ ̨̩̤̥̬̩̀ 
A̳̱̯̲̳̩% ̴̸̰̯̱̮̩% ̴̰̯̤̹̫̩B ̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̳̲̀̿̀ ̡̼̲̳̱̥̥ 
̩̰ ̴̯ ̰̱̯̺̥̮̮̯̪ ̷̴̰̱̯̥̤̱̥#

˳ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ ̧̰̯̤̤̥̱̫̥ ̳̠̰̾ ̭̥̤̩̫̯-̷̲̯̩̠̬̮̯̪̽ 
̨̫̲̰̥̱̳̩̼̾ ̩ ̸̢̫̬̥̮̩̥̿ ̄̃̂ ̢ ̴̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̽̿ ̴̰̱̯̣̱̠̭̭ 
̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̩ ̷̡̠̩̬̩̳̠̩̩ A˺́̂˱B ̴̢̼̲̳̰̠̥̳ ̢̧̠̮̼̭ 
̴̱̥̣̬̳̯̱̮̼̭̀ ̨̢̥̮̯̭% ̯̰̱̥̤̥̬̺̩̭̀̿ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̽ ̨̩̤̥̬̩̪# 
̳̀ ̵̷̢̫̠̬̩̩̫̠̩̩ ̷̢̲̰̥̩̠̬̩̲̳̯ ̩ ̫̯̱̱̥̫̳̮̯̲̳̩ ̵̯̯̱̭̬̥̮̩̀ 
̴̢̤̯̫̭̥̮̳̯ ̨̢̠̩̲̩̳ ̸̢̫̠̥̲̳̯ ̩ ̰̯̬̮̯̳̠ ̧̯̳̱̠̥̮̩̀ 
̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̥̪ ̷̰̠̩̥̮̳̠ ̢ ˺́̂˱# ˳ ̢̨̲̩̀ ̲ ̢̠̫̳̩̮̼̭ ̨̢̱̠̩̳̩̥̭ 
̠̲̲̯̱̳̩̭̥̮̳̠ ̄̃̂% ̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ ̷̵̶̢̩̱̯̼ ̩ ̷̶̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̼ 
̱̥̹̥̮̩̪% ̱̠̲̹̩̱̥̳̲̀̀ ̰̱̠̫̳̩̫̠ ̸̢̫̬̥̮̩̿̀ ̶̢̮̯̼ ̢̢̩̤̯ 
̨̩̤̥̬̩̪ ̢ ˺́̂˱% ̸̳̯ ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̥̳ ̱̠̲̰̱̯̲̳̱̠̮̥̮̩̿ 
̶̢̰̥̱̥̤̯̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̩ ̴̴̸̬̹̥̮̩̿ ̸̢̫̠̥̲̳̠ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩#

˿̠ ̴̳̥̫̺̩̪ ̭̯̭̥̮̳ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̯ ̢̰̯̲̬̥̤̯̠̳̥̬̮̯̽ ̨̢̢̱̠̩̠̥̳ 
̢̮̯̱̭̠̳̩̮̯-̸̴̭̥̳̯̤̩̥̲̫̿ ̴̡̨̠% ̸̢̫̬̠̿̀ ̴̨̡̱̠̱̠̯̳̫ 
̩̱ ̴̥̣̬̱̮̯̥̀ ̡̢̯̮̯̬̥̮̩̥ ̸̶̷̫̬̩̮̩̥̲̫̩̱̥̫̯̭̥̮̤̠̩̪ 
̩̰ ̸̥̱̥̮̥̪ ̄̃̂% ̫̯̳̯̱̼̥ ̵̴̯̱̭̩̱̳̿ ̥̤̩̮̼̥ ̶̰̯̤̯̤̼ 
̩̲ ̳̠̮̤̠̱̳̼ ̸̨̮̠̮̠̥̮̩̀ ̨̩̤̥̬̩̪# 

̷̵̶̢̩̱̯̼ ̵̰̬̠̳̯̱̭ ̩ ̶̬̥̫̳̱̯̮̮̼̾ ̱̥̹̥̮̩̪# ̱̥̤̩̃ ̶̢̨̧̯̭̯̮̼ 
̷̢̩̮̩̩̠̳̩&

̵̢̯̱̭̩̱̯̠̮̩̥ ̶̥̤̩̮̼ ̷̵̶̢̩̱̯̼ ̢̱̥̥̲̳̱̯ ̄̃̂'
̨̲̯̤̠̮̩̥ ̵̰̬̠̳̯̱̭ ̤̬̀ ̲̠̭̯̲̳̯̳̥̬̮̯̣̯̀̽ ̢̡̼̯̱̠ 
̩̰ ̡̱̩̯̱̥̳̥̮̩̀ ̨̩̤̥̬̩̪'
̨̢̱̠̩̳̩̥ ̷̶̳̥̬̥̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̴̷̫̯̮̲̬̳̠̩̪̽% ̶̱̠̲̹̩̱̺̩̀̿ ̶̢̯̠̳ 
̷̬̩ ̲ ̀˳˹#

̧̥̅ ̲̥̣̯̤̮̀ ̷̵̢̩̱̯̼̥ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ̨̢̰̯̯̬̳̀̿ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̽ 
̲̯̫̱̠̳̩̳̽ ̲̱̯̫̩ ̩ ̢̰̯̼̲̩̳̽ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̽ ̷̢̰̱̯̥̲̲̯ ̴̸̰̯̬̥̮̩̀ ̄̃̂% 
̴̨̯̰̳̩̭̩̩̱̀ ̴̭̠̱̹̱̳̼ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯#

˳ ̢̰̥̱̲̰̥̫̳̩̥ ̴̰̬̠̮̩̱̥̳̲̀ ̨̲̯̤̠̮̩̥ ̥̤̩̮̯̪ ̷̵̢̩̱̯̯̪ ̵̰̬̠̳̯̱̭̼% 
̫̯̳̯̱̠̀ ̸̡̯̥̲̰̥̩̳ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽ ̷̤̩̲̳̠̮̩̯̮̮̯̣̯ ̶̧̰̱̯̯̤̥̮̩̀ 
˾̃̏% ̯̰̱̥̤̥̬̥̮̩̀ ̸̶̳̯̮̼ ̶̠̱̠̫̳̥̱̩̲̳̩̫ ̶̶̡̮̥̯̯̤̩̭̼ ̄̃̂ 
̢̲ ̢̢̯̯̳̥̳̲̳̩̩ ̲ ̨̤̩̠̣̮̯̯̭ ̷̰̠̩̥̮̳̠% ̧̠̳̠̫̥ ̴̸̥̳̠ 
̩̰ ̨̢̱̯̣̮̯̩̱̯̠̮̩̀ ̴̳̥̫̺̥̪ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ ̶̸̶̢̳̥̮̩̥̲̫̩ ̶̢̲̱̥̤̲̳̠ 
̤̬̀ ̢̱̠̮̯̭̥̱̮̯̣̯ ̱̠̲̰̱̥̤̥̬̥̮̩̀ ̴̨̮̠̣̱̫̩#˵̠̬̮̥̪̹̥̥̽ ̨̢̱̠̩̳̩̥ 
̩̱ ̠̲̹̩̱̥̮̩̥ ̰̱̩̭̥̮̥̮̩̀ ̶̳̠̫̩ ̱̥̹̥̮̩̪ ̰̱̩ ̴̢̲̬̯̩̩ ̶̲̯̱̠̮̥̮̩̀ 
̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩ ̨̢̰̯̯̬̩̳ ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯ ̢̰̯̼̲̩̳̽ 
̸̢̫̠̥̲̳̯ ̵̵̢̩̥̫̳̩̮̯̲̳̾̽ ̨̯̫̠̠̮̩̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̯̪ ̰̯̭̯̺̩ 
̮̠̲̥̬̥̮̩̿ ̯̲̲̩̪̲̫̯̪̂ ̷̥̤̥̱̠̩̩̆#

°Á×ÉÆÎÓÒËÉÊ ÐÔÓÝ Ã ±ÏÒÒÉÉ

˳̥̤̥̳̲̀ ̢̠̫̳̩̮̠̀ ̡̱̠̯̳̠ ̰̯ ̢̰̯̼̹̥̮̩̿ ̧̢̢̭̥̥̤̯̭̲̳̥̮̮̯̣̯ 
̢̨̢̠̩̭̯̤̥̪̲̳̩̀ ̴̧̭̥̤ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̩̭̩ ̴̸̧̱̥̤̥̮̩̭̩̀% 
̴̴̲̳̱̫̳̱̠̭̩ ̭̥̤̩̫̯-̷̲̯̩̠̬̮̯̪̽ ̨̫̲̰̥̱̳̩̼̾% ̯̱̣̠̮̠̭̩ 
̷̲̯̩̠̬̮̯̪̽ ̨̠̺̩̳̼ ̩ ̢̰̯̲̳̠̺̩̫̠̭̩ ̴̴̲̬̣% ̸̳̯ ̨̢̰̯̯̬̥̳̀ 
̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯ ̨̢̯̰̳̩̭̩̩̱̯̠̳̽ ̩ ̴̲̫̯̱̳̀̽ ̷̰̱̯̥̲̲̼ 
̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̥̮̩̀ ̄̃̂#

̡̲̯̯̥̀ ̢̮̩̭̠̮̩̥ ̴̤̥̬̥̳̲̀̀ ̴̲̩̬̥̮̩̿ ̱̯̬̩ ̷̰̠̩̥̮̳̠% 
̫̯̳̯̱̼̪ ̡̬̠̣̯̤̠̱̀ ̢̮̥̤̱̥̮̩̿ ̶̨̭̥̠̮̩̭̠ ̬̥̫̳̱̯̮̮̯̣̯̾ 
̵̲̥̱̳̩̩̫̠̳̠ ̴̸̰̯̬̠̥̳ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽ ̲̠̭̯̲̳̯̳̥̬̮̯̀̽ ̢̡̼̩̱̠̳̽ 
̶̡̮̥̯̯̤̩̭̼̥ ̨̩̤̥̬̩̀% ̢̰̯̲̳̠̺̩̫̠ ̩ ̡̲̰̯̲̯ ̴̸̰̯̬̥̮̩̀ ̴̴̲̬̣# 
˵̠̮̮̼̪ ̶̨̭̥̠̮̩̭ ̴̲̰̥̹̮̯ ̴̨̱̥̠̬̩̥̳̲̀ ̲ ӔӒӔӓ ̣̯̤̠ 
̩̰ ̨̢̯̯̬̥̳̀ ̧̣̱̠̤̠̮̠̭ ̡̨̥ ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̽̀ ̸̶̬̩̮̼ ̢̲̱̥̤̲̳ 
̢̡̼̩̱̠̳̽ ̨̩̤̥̬̩̀ ̢ ̴̢̧̳̥̱̤̥̮̮̯̭ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̯̭ ̫̠̳̠̬̯̣̥# 
˳̢̥̤̥̮̩̥ ̬̥̫̳̱̯̮̮̯̣̯̾ ̵̲̥̱̳̩̩̫̠̳̠ ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̥̳ 
̢̰̯̼̹̥̮̩̿ ̸̨̰̱̯̱̠̮̯̲̳̩ ̷̰̱̯̥̲̲̠% ̨̯̲̯̮̠̮̮̯̲̳̩ ̢̡̼̯̱̠ 
̩̤ ̴̯̲̳̰̮̯̲̳̩ ̶̡̮̥̯̯̤̩̭̯̪ ̵̷̩̮̯̱̭̠̩̩ ̤̬̀ ̧̣̱̠̤̠̮#

˿̠ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̭ ̱̼̮̫̥ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀ ̧̰̯̤̤̥̱̫̠ 
̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̥̮̩̀ ̄̃̂ ̴̨̱̥̠̬̩̥̳̲̀ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̥̮̮̯ ̴̢̤̭̀ 
̢̯̲̮̯̮̼̭̩ ̶̨̭̥̠̮̩̭̠̭̩ ̸̨̥̱̥ ̷̯̩̠̬̮̼̪̃̽ ̵̯̮̤ ̯̲̲̩̩̂ 
Ã̆̂B&

̡̥̲̰̬̠̳̮̯̥ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̥ ̄̃̂ ̸̨̥̱̥ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̥ 
̴̨̠̫̰̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ ̴̮̠̰̱̭̀̿ ̴ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ 
̩̩ ̶̱ ̠̲̰̱̥̤̥̬̥̮̩̥ ̴̧̭̥̤ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̭̩̽̀'
̬̥̫̳̱̯̮̮̼̪̾ ̵̲̥̱̳̩̩̫̠̳ ̮̠ ̄̃̂% ̨̢̰̯̯̬̺̩̪̀̿ ̧̣̱̠̤̠̮̠̭ 
̲̠̭̯̲̳̯̳̥̬̮̯̀̽ ̢̡̼̩̱̠̳̽ ̨̩̤̥̬̩̥ ̩ ̢̰̯̲̳̠̺̩̫̠ ̴̴̲̬̣ 
̨̩̫̠̳̠̬̯̣̠% ̴̢̧̳̥̱̤̥̮̮̯̣̯ ̃̆̂#

̸̳̭̥̠̥̳̲̀̀ ̴̲̰̥̹̮̼̪ ̯̰̼̳ ̢̮̥̤̱̥̮̩̀ ̶̸̶̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼ 
̱̥̹̥̮̩̪ ̢ ̵̶̥̤̥̱̠̬̮̼̽% ̴̸̶̮̠̮̼ ̩ ̷̶̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼ 
̷̶̥̮̳̱̠ ̯̲̲̩̩̂# ̴̸̧̳̩̱̥̤̥̮̩̏̀ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̼ ̢̲̯̱̥̭̥̮̮̯̪ 
̵̴̴̩̮̱̠̲̳̱̫̳̱̯̪ ̩ ̵̷̢̢̢̼̲̯̫̯̫̠̬̩̩̩̱̯̠̮̮̼̭̩ 
̷̲̰̥̩̠̬̩̲̳̠̭̩% ̸̳̯ ̨̢̰̯̯̬̥̳̀ ̵̵̢̥̫̳̩̮̯̾ ̢̮̥̤̱̳̀̽ 
̷̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀% ̳̠̫̩̥ ̫̠̫ ̨̫̯̲̫̥̬̥̳̼̾% 
̡̨̢̱̯̯̳̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̲̩̲̳̥̭̼ ̶̭̥̠̮̯̳̥̱̠̰̩̩ 
̩̭ ̸̩̯̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̥̾ ̨̰̱̯̳̥̼% ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯ ̱̠̲̹̩̱̀̀ ̲̰̥̫̳̱ 
̴̶̤̯̲̳̰̮̼ ̷̰̠̩̥̮̳̠̭ ̱̥̹̥̮̩̪#
˱̢̫̳̩̮̯ ̨̢̢̱̠̩̠̥̳̲̀ ̱̯̬̽ ̸̶̮̥̫̯̭̭̥̱̥̲̫̩ ̷̨̯̱̣̠̮̩̠̩̪ 
̩̰ ̷̶̡̢̠̩̥̮̳̲̫̩̲̯̯̺̥̲̳% ̴̶̢̼̲̳̰̠̺̩̿ ̢̧̠̮̼̭ ̸̩̲̳̯̮̩̫̯̭ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̩ ̩ ̵̷̩̮̯̱̭̠̩̩ ̤̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̩ ̶̩ ̲̥̭̥̪% 
̠̳ ̴̶̧̢̠̫̥̲̩̬̩̠̺̩̿ ̵̵̢̥̫̳̩̮̯̲̳̾̽ ̢̨̢̠̩̭̯̤̥̪̲̳̩̀ 
̲̣ ̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ ̲̩̲̳̥̭̯̪ ̷̲̯̩̠̬̮̯̪̽ ̩ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̯̪ 
̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩#
˳̧̠̮̼̭ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̥̭ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̪ ̲̩̲̳̥̭̼ 
̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ ̧̣̱̠̤̠̮ ̄̃̂ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̹̩̱̯̫̯̥ ̢̮̥̤̱̥̮̩̥

̃˶˴˾˶˿̄ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻

̯̬̂̽ ̷̰̠̩̥̮̳̠ ̢̲̳̠̮̯̩̳̲̀ 
̢̡̲̥̯ ̬̥̥ ̢̠̫̳̩̮̯̪% ̴̡̳̱̥̥̳̲̀ 
̤̠̬̮̥̪̹̠̽̀ ̷̵̷̢̨̩̱̯̩̠̩̀ 
̷̰̱̯̥̲̲̠ 

˵̥̳̠̬̮̼̥̽ ̶̲̥̭̼  ̷̰̠̩̥̮̳̲̫̯̣̯ ̴̰̳̩ 
̢ ̨̨̱̠̱̥̥ ̢̲̥̣̭̥̮̳̯ ̄̃̂ ̢̰̱̩̥̤̥̮̼ 
̢ ̧̰̱̩̬̯̥̮̩̩
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˿̠ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̭ ̱̼̮̫̥ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̢ ̲̥̣̭̥̮̳̥ 
̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̴̢̯̲̺̥̲̳̬̳̀̿ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̢̣̯̳̯̯̪ 
̴̷̰̱̯̤̫̩̩% ̨̢̩̣̯̳̯̬̥̮̩̥ ̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿% ̠ ̧̳̠̫̥ 
̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̥̮̩̥ ̷̶̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼ ̶̢̲̥̱̩̲̮̼ ̴̴̲̬̣#

̴̢̯̯̫̰̮̠̃̀ ̤̯̬̀ ̶̳̱̥ ̴̶̫̱̰̮̥̪̹̩ ̴̸̢̠̲̳̮̩̫̯ ̱̼̮̫̠ 
̷̢̯̥̮̩̠̥̳̲̀ ̰̱̩̭̥̱̮̯ ̢ 27ρ % ̰̱̩ ̳̯̭̾ ̮̠ ̰̳̀̽ ̴̶̢̥̤̺̩ 
̫̯̭̰̠̮̩̪ ̶̰̱̩̯̤̩̳̲̀ ̡̯̬̥̥ 34ᵨ% ̠ ̤̥̲̳̀̽ ̴̶̫̱̰̮̥̪̹̩ 
̨̠̮̩̭̠̳̿ 46% ̲ ̴̢̯̯̫̰̮̯̣̯ ̡̯̻̥̭̠#

˺̣̱̯̫̩ ̱̼̮̫̠ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̴̨̩̲̰̯̬̳̽̿ ̮̥̲̫̯̬̫̯̽ 
̶̢̯̲̮̯̮̼ ̡̨̩̮̥̲-̭̯̤̥̬̥̪ ̩̬̩ ̶̩ ̷̡̫̯̭̩̮̠̩̪#

̡̱̥̯̬̠̤̠̳́̿ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̼̥ ̫̯̭̰̠̮̩̩% ̤̯̬̀ ̶̫̯̳̯̱̼ 
̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ӗӘ%ӕᵨ# ̮̩̀ ̴̢̼̰̲̫̠̳̿ ̫̯̭̰̯̮̥̮̳̼ ̤̬̀ ̨̢̰̱̯̳̥̯ 
̶̶̢̥̱̮̩ ̩ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪% ̨̢̯̱̳̥̯% ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀ 
̩̤ ̴̶̱̣̩ ̄̃̂# 

˳̧̠̮̯̥ ̭̥̲̳̯ ̨̠̮̩̭̠̳̿ ̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̢̲̥̱̩̲̮̼̥ 
̷̨̯̱̣̠̮̩̠̩̩% ̨̢̯̫̠̼̠̺̩̥̿ ̰̯̬̮̼̪ ̫̯̭̰̬̥̫̲ ̴̴̲̬̣ 
̰̯̰ ̴̡̯̤̯̱% ̴̢̲̳̠̮̯̫̥ ̩ ̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̿ ̨̩̤̥̬̩̪# 

˼̯ ̭̰̠̮̩̩-̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿% ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̺̩̥̿ ̴̬̯̣̩̲̳̩̫ 
̩̰ ̴̢̯̲̳̠̫ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̡̰̯̳̱̥̩̳̥̬̭̀ ̩ ̵̰̱̯̩̬̮̼̭̽ 
̴̸̧̱̥̤̥̮̩̭̀# 

˹̸̮̠̩̳̥̬̮̠̽̀ ̸̠̲̳̽ ̴̸̢̠̲̳̮̩̫̯ ̱̼̮̫̠ ̢̲̯̭̥̺̠̥̳ ̴̨̫̠̠̮̮̼̥ 
̢̩̤̼ ̤̥̳̥̬̮̯̲̳̩̀̽%̡̯̻̥̤̩̮̀̀ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿ 

̩ ̨̯̫̠̠̮̩̥ ̶̢̲̥̱̩̲̮̼ ̴̴̲̬̣ ̩ ̵̴̷̮̫̩̩ ̷̶̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̼ 
̷̢̥̮̳̱̯# ̧̠̫̥̄ ̴̴̢̲̺̥̲̳̳̿ ̴̷̨̨̢̫̯̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ 
̫̯̭̰̠̮̩̩% ̸̲̯̲̱̥̤̯̳̯̥̮̮̼̥ ̮̠ ̶̯̳̤̥̬̮̼̽ ̶̲̥̣̭̥̮̳̠ ̱̼̮̫̠ 
̩̯ ̢̱̩̥̮̳̩̱̯̠̮̮̼̥ ̮̠ ̢̮̥̤̱̥̮̩̥ ̴̶̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̽ 
̩̩ ̷̶̢̮̮̯̠̩̯̮̮̼ ̱̥̹̥̮̩̪#

̱̥̤̩̃ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̼ ̷̨̯̱̣̠̮̩̠̩̩% 
̴̢̼̰̲̫̠̺̩̥̿ ̴̲̥̱̩̪̮̿ ̴̷̰̱̯̤̫̩̿ ̲ ̢̼̲̯̫̩̭ ̷̰̯̳̥̮̩̠̬̯̭ 
̢̮̠̱̠̺̩̠̮̩̀ ̡̢̯̻̥̭̯% ̠ ̧̳̠̫̥ ̫̯̭̰̠̮̩̩% ̫̯̳̯̱̼̥ ̸̲̯̥̳̠̳̿ 
̢̭̠̲̲̯̯̥ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̲ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽̿ ̴̷̢̨̩̮̤̩̩̤̠̬̩̠̩̩ 
̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̰̯̤ ̫̯̮̫̱̥̳̮̼̥ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ ̫̬̩̥̮̳̠#

̢̥̱̩̲̮̼̥̃ ̷̨̯̱̣̠̮̩̠̩̩ ̢ ̶̱̠̭̫̠ ̴̶̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼ ̰̱̯̣̱̠̭̭ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̩ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̳̿ ̷̰̠̩̥̮̳̠̭ ̴̡̥̲̰̬̠̳̮̿ 
̴̢̳̱̠̮̲̰̯̱̳̩̱̯̫ ̫ ̴̭̥̲̳ ̴̸̰̯̬̥̮̩̀ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̴̴̲̬̣ 
̩̯ ̡̱̠̳̮̯% ̰̯̭̯̣̠̳̿ ̲ ̵̯̯̱̭̬̥̮̩̥̭ ̴̷̤̯̫̭̥̮̳̠̩̩ 
̤̬̰̯̀ ̴̸̬̥̮̩̀ ̶̸̶̳̥̮̩̥̲̫̩ ̢̲̱̥̤̲̳ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ 
̰̯̣ ̴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̭ ̴̫̯̮̳̱̠̫̳ ̩̬̩ ̴̬̥̫̳̱̯̮̮̯̭̾ 
̵̴̲̥̱̳̩̩̫̠̳# ˵̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̯̽ ̷̰̠̩̥̮̳̠̭ ̴̤̯̲̳̰̮̼ 
̫̯̭̰̬̥̫̲̮̼̥ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̼̥ ̰̱̯̣̱̠̭̭̼% ̸̢̫̬̠̿̀ 
̴̸̡̯̥̮̩̥ ̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̨̩̤̥̬̩̭̩̀ ̩ ̶̸̴̰̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̿ 
̴̧̰̯̤̤̥̱̫#

̯̣̬̠̲̮̯̃ ̴̨̱̥̬̳̠̳̠̭̽ ̢̰̱̯̥̤̥̮̮̯̣̯ ̲̫̯̱̩̮̣̠1̢ ̶̱̠̭̫̠ 
̡̫̠̩̮̥̳̮̯̣̯ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀% ̴̳̱̯̪̫ ̢̬̩̤̥̱̯ ̢̲̯̲̳̠̬̳̀̿ 
˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̱́̀́% 9˾̯̳̯̱̩̫̠: ̩ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̥ 
̢̢̰̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̲̳̯̽ f¦¦¡s¡t|#

9˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̱́̀:́ ̨̠ ̮̩̭̠̥̳ ̴̬̩̤̩̱̺̩̥̿ ̷̨̰̯̩̩̩ 
̮̠̱ ̼̮̫̥ ̫̠̫ ̰̯ ̤̯̬̥ ̱̼̮̫̠% ̳̠̫ ̩ ̰̯ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̮̯̲̳̩ 
̢̱ ̶̢̠̲̲̭̠̳̱̩̠̥̭̼ ̶̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽# ̴̢̱̯̤̫̳̯̠́̀ 
̬̩̮̥̪̫̠ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̶̢̢̯̠̳̼̠̥̳ ̢̲̥ ̷̢̥̮̯̼̥ ̫̠̳̥̣̯̱̩̩% 
̰̱̩̳̯̭̾ ̯̮̠ ̢̢̬̥̳̲̰̯̲̳̠̺̩̫̯̭̀̀̀ ̤̬̀ ̶̢̲̥ ̢̢̩̤̯ 
̸̨̨̢̠̫̠̩̫̯#

9˾̯̳̯̱̩̫̠: ̢̼̤̥̬̥̳̲̀̀ ̲̱̥̤̩ ̴̢̫̯̮̫̱̥̮̳̯ ̫̠̫ ̯̤̮̠ 
̨̡̩̮̠̩̯̬̥̥ ̴̶̡̼̲̳̱̯̱̠̲̳̺̩ ̫̯̭̰̠̮̩̪ ̲ ̢̼̲̯̫̯̪ 
̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̯̪ ̨̱̥̬̯̲̳̽̿% ̰̱̥̤̬̠̣̠̀ ̢̳̯̠̱̼ ̴̴̩̲̬̣̩ 
̢̤̬̲̀ ̶̥ ̷̶̢̥̮̯̼ ̢̲̥̣̭̥̮̳̯# ̡̲̯̯̥̀ ̢̮̩̭̠̮̩̥ ̴̤̥̬̥̳̲̀̀ 
̸̴̢̫̠̥̲̳̥̮̮̯̭ ̴̫̬̩̥̮̳̲̫̯̭ ̴̢̲̥̱̩̲ ̩ ̴̴̤̠̬̥̮̮̯̭ 
̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̿# 

̯̲̲̩̪̲̫̯̥̂ ̢̢̰̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̲̳̯̽ 9Ottobock: ̲̯ ̶̱̠̮̥̳̀ 
̸̴̨̮̠̩̳̥̬̮̽̿ ̤̯̬̿ ̱̼̮̫̠ ̩ ̴̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̥̳ ̡̲̳̠̩̬̮̼̪̽ ̱̯̲̳ 
̴̸̢̼̱̫̩ ̮̠ ̧̰̱̯̳̥̮̩̩̀ ̶̰̯̲̬̥̤̮̩ ̸̶̥̳̼̱̥ ̬̥̳# ˼̯̭̰̠̮̩̀ 
̡̱̠̯̳̠̥̳ ̢ ̰̳̩̀ ̶̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠ ̱̼̮̫̠ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽ 
̩̯ ̴̡̧̢̲̬̩̠̥̳ ̢̲̥ ̳̩̰̼ ̸̨̨̢̠̫̠̩̫̯#

«¬¿¸¦£¼¦ ©¤±¯«© ±¼®«¡ ¡²²©²³©£®¼¶ ³¦¶®¯¬¯¤©ª

˵̥̳̠̬̮̼̥̽ ̴̨̱̥̬̳̠̳̼̽ ̲̫̯̱̩̮̣̠ ̢̩̣̱̯̫̯ 
̱̼̮̫̠ ̢̰̱̩̥̤̥̮̼ ̮̠ ̴̲̬̥̤̺̥̭̿ ̲̬̠̪̤̥ 
̩ ̢ ̷̶̲̥̫̩̀ ̰̯ ̴̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̺̩̭̿ 
̲̥̣̭̥̮̳̠̭

1̢̱̠̮̩̳̥̬̮̼̪̃̽ ̨̠̮̠̬̩ ̢̩̣̱̯̫̯ ̮̠ ̡̨̠̥ ̴̡̯̺̥̤̯̲̳̰̮̯̪ ̵̷̩̮̯̱̭̠̩̩# ˵̥̳̠̬̮̯̥̽ ̯̰̩̲̠̮̩̥ ̭̥̳̯̤̯̬̯̣̩̩ ̲̫̯̱̩̮̣̠ ̢̰̱̩̥̤̥̮̯ ̢ ̧̱̩̬̯̥̮̩̩́.

̃˶˴˾˶˿̄ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻

̭̥̱̥̮̮̼̪̅ ̴̢̱̯̥̮̽ ̸̱̼̮̯̮̯̪ 
̷̷̫̯̮̥̮̳̱̠̩̩& ̢ ̯̳̱̠̲̬̩ 
̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̥̮̮̯ ̡̰̱̥̯̬̠̤̠̳̿ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̼̥ ̷̨̯̱̣̠̮̩̠̩̩% 
̰̱̩ ̳̯̭̾ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̯ 
̶̲̯̱̠̮̥̳̀ ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯̥ 
̢̬̩̮̩̥̀ ̮̠ ̵̢̯̱̭̩̱̯̠̮̩̥ 
̲̰̱̯̲̠ ̩ ̴̢̱̥̣̬̩̱̯̠̮̩̥

̡̯̻̥̭̠ ̱̼̮̫̠ ̶̰̱̩̯̤̩̳̲̀ 
̮̠ ̳̯̰-ӓӒ ̢̩̣̱̯̫̯
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1 ̃ ̢̨̢̱̥̤̮̥̥̹̥̮̮̠̀ ̷̯̥̮̫̠% ̭̠̫̲̩̭̠̬̮̯̽ ̢̨̧̯̭̯̮̠̀ ̷̯̥̮̫̠>34. ˾ ̥̳̯̤̯̬̯̣̩̀ ̲̫̯̱̩̮̣̠ ̢̰̱̩̥̤̥̮̠ ̢ ̧̱̩̬̯̥̮̩̩́#
2 ˵ ̯̬̀ ̱̼̮̫̠ ̸̱̠̲̲̩̳̠̮̠ ̫̠̫ ̯̳̮̯̹̥̮̩̥ ̴̢̲̯̯̫̰̮̯̪ ̴̸̢̼̱̫̩ ̩̣̱̯̫̠ ̨̠ ӔӒӔӖ ̣# ̫ ̴̡̯̻̥̭ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠#
3˵̯̬̀ ̱̼̮̫̠ ̫̯̭̰̠̮̩̩ 9˾̯̳̯̱̩̫̠: ̴̨̫̠̠̮̠ ̲ ̴̸̥̳̯̭ ̴̸̢̼̱̫̩ ̫̯̭̰̠̮̩̩ 9˹̃̀:% ̶̢̯̤̺̥̪̀ ̢ ̴̴̣̱̰̰ ̫̯̭̰̠̮̩̩#

4˹̤̥̲̽ ̩ ̤̠̬̥̥ ̢ ̸̯̳̥̳̥ ̢̱̠̲̲̭̠̳̱̩̠̥̳̲̀ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̥ ̢̢̰̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̲̳̯̽ ̫̯̭̰̠̮̩̩ Ottobock.
5˼̯̭̰̠̮̩̀ ̮̥ ̩̭̥̥̳ ̵̷̯̩̩̠̬̮̯̣̯̽ ̢̢̢̰̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̲̳̠̽ ̂̆% ̴̷̰̱̯̤̫̩̀ ̴̨̱̥̠̬̩̥̳̲̀ ̸̨̥̱̥ ̸̶̨̱̠̬̩̮̼ ̡̢̤̩̲̳̱̩̳̯̱̯̽̿#
6˼̯̭̰̠̮̩̀ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳ ̴̷̰̱̯̤̫̩̿ ̢ ̷̡̫̯̬̬̠̯̱̠̩̩ ̲ ̴̷̳̱̥̫̯̪ IB-ER.

²ÑÁÃÎÉÓÆÌÝÎÜÊ ÏÂÈÏÑ ËÑÔÐÎÆÊÙÉÖ ÉÄÑÏËÏÃ ÑÜÎËÁ

>̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬́̽>̨̱̯̳̥̮̯́-̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̥ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̥̀(̱́̀́) >˵̡̩̲̳̱̩̳̯̱̽̿

˵̷̩̲̳̠̮̩̯̮̮̼̥˼̷̴̴̨̢̠̲̳̯̭̩̠̩̯̰̳̲̳̺̩̥̀̃̿B2̃ B2GB2˳ ̶̸̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̠̄̀
̨̱̥̬̯̲̳̽

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

̫̯̮̯̭̱̥̤̮̩̪̏̃˳̼̲̯̫̩̪

˹̸̨̠̫̠̩̫̩ ˵̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̼̥̽ ̴̴̲̬̣̩

>̱ ̯̲̲̩̪̲̫̩̥ ̫̯̭̰̠̮̩̩

>̨ ̴̡̧̠̱̥̮̼̥ ̫̯̭̰̠̮̩̩

30 11,2% 12,8%˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̱́̀́

30˾̯̳̯̱̩̫̠ 3 3,4% 139,5%

27Ottobock 4 9,9% 32,9%

26Metiz 4,2% 22,5%

23̱̳̯̮̩̫̠̀ 1,5% 124,1%

22̈˺̄̀ 3,7% 65,9%

21˿˺˼˱˾˶˵ 5,4% 10,5%

20˾̥̤̩ ̴̲̂ 2,3% 9,8%

19̥̠̭̥̤̂ 2,8% 7,7%

18ë¥¥§¤5 1,9% 14,3%

̴̢̱̯̤̫̳̯̠́̀ ̬̩̮̥̪̫̠

˵̯̬̀ 
̱̼̮̫̠ 2

CAGR
̴̸̢̼̱̫̩

2021- 2024

˺̢̳̯̣̯̠̀ 
̷̯̥̮̫̠ 1

̃˶˴˾˶˿̄ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻˼˽̐̉˶˳̍˶ ˺˴̂̀˼˺ ̂̍˿˼˱ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻
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Metiz

˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̱́̀́

̥̱̩̪̮̯̥̃
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̄̃̂ 

˺̴̢̮̤̩̩̤̠̬̮̯̥̽ 
̨̢̩̣̯̳̯̬̥̮̩̥ ̄̃̂

̨̢̢̱̯̩̯̤̲̳̯́ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿ 

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̨̢̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥̀ 

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠ 

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄

̳̠̱̥̪̹̠̃̀ ̫̯̭̰̠̮̩̀ ̯̳̱̠̲̬̩ ̲ ̭̮̯̣̯̬̥̳̮̩̭ ̯̰̼̳̯̭ ̮̠ ̱̼̮̫̥% ̡̯̬̠̤̠̥̳ ̴̡̣̬̯̫̯̪ ̨̫̲̰̥̱̳̩̯̪̾ ̩ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̢̯̲̮̯̮̼̭ 
̢̰̯̲̳̠̺̩̫̯̭ ̄̃̂ ̤̬̀ ̷̯̩̠̬̮̯̣̯̃̽ ̵̯̮̤̠ ̯̲̲̩̩̂
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̩̭̥̥̳ ̴̹̩̱̯̫̿ ̴̴̢̰̱̯̤̫̳̯̿ ̴̬̩̮̥̪̫ ̩ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̠ ̢ ӗ ̨̩ ә ̢̲̥̣̭̥̮̳̯ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̡̯̬̠̤̠̥̳ ̰̠̳̥̮̳̠̭̩ ̢ ̵̲̥̱̥ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽ 
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̴̱̥̣̬̱̮̯̀ ̢̰̱̯̯̤̩̳ ̢̰̯̼̹̥̮̩̥ ̵̷̢̫̠̬̩̩̫̠̩̩ ̤̬̀ ̶̢̮̥̹̮̩ ̢̫̲̰̥̱̳̯̾
˳̼̲̯̫̠̀ ̸̢̢̯̬̥̥̮̮̯̲̳̽ ̢ ̨̢̱̠̩̳̩̥ ̯̳̱̠̲̬̩: 534 ̰ ̴̷̡̬̩̫̠̩̩, Ә ̴̸̠̲̳̩̪ ̢ ̶̭̥̱̯̰̱̩̳̩̀̀, Ӕ ̶̨̢̯̱̣̠̮̩̯̠̮̮̼ ̭̥̱̯̰̱̩̳̩̀̀, 
Ӕ ̶̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀ ̩ ӓӔ ̲̳̠̳̥̪ ̢ ̃˾˺ ̨̠ ̰̯̲̬̥̤̮̩̪ ̣̯̤

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1916 

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

˾̯̳̯̱̩̫̠

̥̱̩̪̮̯̥̃
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̄̃̂ 

˺̴̢̮̤̩̩̤̠̬̮̯̥̽ 
̨̢̩̣̯̳̯̬̥̮̩̥ ̄̃̂

̨̢̢̱̯̩̯̤̲̳̯́ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿ 

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̨̢̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥̀

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠ 

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
˳ӔG

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄

̳̮̯̲̩̳̥̬̮̯̀̽ ̭̯̬̯̤̠̀% ̴̡̼̲̳̱̯̱̠̲̳̺̠̀ ̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̠̀ ̫̯̭̰̠̮̩̀ ̲ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̭ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯̭% ̴̰̬̠̮̩̱̺̠̿̀ ̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯̥ 
̨̠̭̥̺̥̮̩̥ ̴̴̴̷̡̤̩̲̳̱̩̳̩̱̥̭̯̪̰̱̯̤̫̩̩ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̭̩ ̨̡̱̠̱̠̯̳̫̠̭̩# ˱̢̫̳̩̮̯ ̱̠̲̹̩̱̥̳̀ ̴̴̢̰̱̯̤̫̳̯̿ ̴̬̩̮̥̪̫ 
̩̰ ̢̱̥̤̲̳̠̬̥̮̮̯̲̳̽ ̢ ̸̶̢̫̬̥̼̿ ̶̲̥̣̭̥̮̳̠ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪
̢̱̥̤̲̳̠̬̥̮̠́ ̢ Ӗ ̨̩ ә ̢̲̥̣̭̥̮̳̯ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀
̱̥̤̬̠̣̠̥̳́ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̪ ́˱˼ ̤̬̀ ̷̯̥̮̫̩ ̏˾˴-̢̲̩̣̮̠̬̯
̴̫̲̰̯̱̳̩̱̥̳̏ ̴̷̰̱̯̤̫̩̿ ̢ ӓӗ ̲̳̱̠̮ ̭̩̱̠% ̸̢̫̬̠̿̀ ˺̮̤̩̿% ˳̥̳̮̠̭̽% ̴̷̱̩̄̿% ˶̣̩̰̥̳% ˾̨̠̬̠̪̩̿% ̩̬̩̰̰̩̮̼̆% ̠̩̬̠̮̤̄% ̀˱̏% ˼̃˱% 
̴̧̮̐̿ ˼̯̱̥̿ ̩ ̲̳̱̠̮̼ ̃˿˴
˺̭̥̥̳ ̡̯̬̥̥ ӔӒ ̢̰̠̳̥̮̳̯ ̩ ̴̮̯-̶̴̠ ̢ ̵̲̥̱̥ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽
̢̱̯̯̤̩̳́ ̨̡̱̠̱̠̯̳̫̩ ̩ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀ ̰̯ ̸̴̢̢̯̲̳̬̥̮̩̿ ̨̢̰̱̯̳̥̯% ̴̢̫̰̩̱̯̠̮̩̿ ̵̶̠̮̳̯̭̮̼ ̡̯̬̥̪ ̴ ̸̢̥̬̯̥̫̠ 
̩̯ ̷̲̳̥̯̩̮̳̥̣̱̠̩̩# ˱̢̫̳̩̮̯ ̴̸̴̢̠̲̳̥̳ ̢ ̨̢̱̠̩̳̩̩ ̯̳̱̠̲̬̩& ӓә ̴̷̡̰̬̩̫̠̩̪ ̩ ̲̳̠̳̥̪% ӗ ̴̸̠̲̳̩̪ ̢ ̶̭̥̱̯̰̱̩̳̩̀̀% 
Ӕ ̶̨̢̯̱̣̠̮̩̯̠̮̮̼ ̭̥̱̯̰̱̩̳̩̀̀ ̨̠ ̰̯̲̬̥̤̮̩̪ ̣̯̤

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
2015 

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

̥̱̩̪̮̯̥̃
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̄̃̂ 

˺̴̢̮̤̩̩̤̠̬̮̯̥̽ 
̨̢̩̣̯̳̯̬̥̮̩̥ ̄̃̂

̨̢̢̱̯̩̯̤̲̳̯́ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿ 

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̨̢̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥̀

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̲̥̳̃̀̽

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄ 

˼̯̭̰̠̮̩̀ ̴̢̼̲̳̰̠̥̳ ̫̠̫ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̽ ̢̲̯̥̪ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩% ̳̠̫ ̩ ̡̤̩̲̳̱̩̳̥̱̽̿ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̴̶̨̡̧̠̱̥̮̼ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ 
̢̱̥̤̲̳̠̬̥̮̠́ ̢ 3̨̩ ә ̢̲̥̣̭̥̮̳̯ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀ 
̴̫̲̰̯̱̳̩̱̥̳̏ ̴̷̰̱̯̤̫̩̿ ̢ ˲̨̱̠̩̬̩̿% ˼̩̳̠̪% ˾̴̥̫̲̩̫% ̴̷̱̩̄̿% ˺̮̤̩̿ ̩ ̲̳̱̠̮̼ ˶̃& ˺̲̰̠̮̩̿% ̷̱̠̮̩̆̿% ̴̯̬̹́̽ 
̡̬̠̤̠̥̳̀ ̰̠̳̥̮̳̠̭̩ ̮̠ ̨̡̩̯̱̥̳̥̮̩̀ ̩ ̰̱̯̭̼̹̬̥̮̮̼̥ ̷̡̨̯̱̠̼
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̰̱̩̮̩̭̠̥̳ ̴̸̠̲̳̩̥ ̢ ̨̢̱̠̩̳̩̩ ̯̳̱̠̲̬̩& ̡̯̬̥̥ ӕӗӒ ̴̷̡̰̬̩̫̠̩̪ ̢ ̃˾˺ ̨̠ ̰̯̲̬̥̤̮̩̪ ̣̯̤
̢̱̥̮̩̮̣̯̼̪̄ ̷̥̮̳̱ ̤̬̀ ̢̰̠̱̳̮̥̱̯ A̯̮̬̠̪̮-̩ ̵̯̬̠̪̮-̴̸̡̯̥̮̩̥B

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1999 

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

CAGR̴̸̢̼̱̫̩

22,5% 4,2%

˵̯̬̀ ̮̠ ̱̼̮̫̥ 
2021 2024
4,1%

2021>2024
˵̯̬̀ ̮̠ ̱̼̮̫̥ 
2021 2024
0,5% 3,4%

CAGR̴̸̢̼̱̫̩

139,5%
2021>2024

CAGR̴̸̢̼̱̫̩

12,8%
2021>2024

Ottobock

̥̱̩̪̮̯̥̃
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̄̃̂ 

˺̴̢̮̤̩̩̤̠̬̮̯̥̽ 
̨̢̩̣̯̳̯̬̥̮̩̥ ̄̃̂

̨̢̢̱̯̩̯̤̲̳̯́ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿ 

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̨̢̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥̀ 

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠ 

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄

̯̲̲̩̪̲̫̯̥̂ ̢̢̰̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̲̳̯̽ ̴̨̡̧̠̱̥̮̯̣̯ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̀% ̤̯̬̣̯̥ ̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥ ̮̠ ̱̼̮̫̥ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳ ̴̡̣̬̯̫̯̥ 
̰̯̮̩̭̠̮̩̥ ̯̳̱̠̲̬̩# ˺̭̥̥̳ ̡̬̠̯̱̠̳̯̱̩̩% ̢̲̥̱̩̲̮̼̥ ̷̥̮̳̱̼ ̩ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̮̠ ̳̥̱̱̩̳̯̱̩̩ ̯̲̲̩̩̂
̢̱̥̤̲̳̠̬̥̮̯́ ̢ ӗ ̨̩ ә ̢̲̥̣̭̥̮̳̯ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̡̯̬̠̤̠̥̳ ӓ ӛӗӒ ̰̠̳̥̮̳̠̭̩ ̢ ̵̲̥̱̥ ̨̢̰̱̯̳̥̯% ̨̢̯̱̳̥̯ ̩ ̨̢̫̯̲̫̥̬̥̳̯̾
˵̸̯̬̣̯̲̱̯̮̯̥ ̢̰̠̱̳̮̥̱̲̳̯ ̲ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̼̭̩ ̷̥̮̳̱̠̭̩% ̴̫̱̰̮̼̭̩ ̷̡̯̬̮̩̠̭̩̽ ̯̲̲̩̩̂% ̴̩̮̲̳̩̳̳̠̭̩ ̩ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̩̭̩ 
̷̥̮̳̱̠̭̩% ̠ ̧̳̠̫̥ ̵̯̮̤̠̭̩
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̰̱̩̮̩̭̠̥̳ ̴̸̠̲̳̩̥ ̢ ̨̢̱̠̩̳̩̩ ̯̳̱̠̲̬̩& Әӓ ̴̷̡̰̬̩̫̠̩̀ ̩ ӓ ̲̳̠̳̽̀ ̢ ̃˾˺ ̨̠ ̰̯̲̬̥̤̮̩̪ ̣̯̤

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1989

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃
˿̨̩̫̯̥

˵̯̬̀ ̮̠ ̱̼̮̫̥ 

7,7% 9,9%

CAGR̴̸̢̼̱̫̩

32,9%
2021>2024

˵̯̬̀ ̮̠ ̱̼̮̫̥ 

14,3% 11,2%
2021 2024

>̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬́̽ >̨̱̯̳̥̮̯́-̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̥ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̥̀(̱́̀́) >˵̡̩̲̳̱̩̳̯̱̽̿

̃˶˴˾˶˿̄ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻˼˽̐̉˶˳̍˶ ˺˴̂̀˼˺ ̂̍˿˼˱ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻

2021 2024
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39

˾̥̤̩ ̴̲̂

̥̱̩̪̮̯̥̃
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̄̃̂ 

˺̴̢̮̤̩̩̤̠̬̮̯̥̽ 
̨̢̩̣̯̳̯̬̥̮̩̥ ̄̃̂

̨̢̢̱̯̩̯̤̲̳̯́ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿ 

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̨̢̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥̀ 

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄ 

̯̲̲̩̪̲̫̯̥̂ ̢̢̰̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̲̳̯̽ ̯̤̮̯̣̯ ̨̩ ̴̶̢̥̤̺̩ ̴̶̧̭̥̤̮̠̱̯̤̮̼ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̯̣̯ 
̩ ̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̣̯ ̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̀# ˺̭̥̥̳ ̭̮̯̣̯̬̥̳̮̩̪ ̯̰̼̳ ̡̱̠̯̳̼ ̢ ̯̲̲̩̩̂ ̩ ̶̯̱̯̹̯ ̴̯̱̩̥̮̳̩̱̥̳̲̀ ̢ ̶̱̥̠̬̩̀ 
̩̳ ̶̡̢̱̥̯̠̮̩̀ ̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̯̣̯ ̱̼̮̫̠
̢̱̥̤̲̳̠̬̥̮̯́ ̢ Ӕ ̨̩ ә ̢̲̥̣̭̥̮̳̯ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀ 
˺̭̥̥̳ ̢̫̯̱̰̯̱̠̳̩̮̼̪ ̴̸̡̥̮̼̪ ̷̥̮̳̱% ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̺̩̪̿ ̴̲̩̲̳̥̭̮̿ ̴̢̰̯̤̣̯̳̯̫ ̰̥̱̲̯̮̠̬̠ ̩ ̢̼̲̯̫̩̪ ̴̢̱̯̥̮̽ 
̫̬̩̥̮̳̲̫̯̣̯ ̢̲̥̱̩̲̠

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
2005 

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

CAGR̴̸̢̼̱̫̩

9,8% 2,3%

˵̯̬̀ ̮̠ ̱̼̮̫̥ 

3,2%
2021 20242021>2024

˿˺˼˱˾˶˵

̥̱̩̪̮̯̥̃
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̄̃̂ 

˺̴̢̮̤̩̩̤̠̬̮̯̥̽ 
̨̢̩̣̯̳̯̬̥̮̩̥ ̄̃̂

̨̢̢̱̯̩̯̤̲̳̯́ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿ 

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̨̢̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥̀ 

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠ 

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄

˼̯̭̰̠̮̩̀ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̴̫̱̰̮̥̪̹̩̭ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̭ ̩ ̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̯̭̽̿ ̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̪ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩% ̥̥ ̤̬̩̳̥̬̮̯̥̽ ̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥ 
̮̠ ̱̼̮̫̥ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳ ̴̡̣̬̯̫̯̥ ̰̯̮̩̭̠̮̩̥ ̶̢̲̥ ̢̠̲̰̥̫̳̯ ̯̳̱̠̲̬̩
̢̱̥̤̲̳̠̬̥̮̠́ ̢ ӕ ̨̩ ә ̢̲̥̣̭̥̮̳̯ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀ 
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̴̫̲̰̯̱̳̩̱̥̳̾ ̴̷̰̱̯̤̫̩̿ ̢ ̲̳̱̠̮̼ ̃˿˴
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̰̱̥̤̬̠̣̠̥̳ ̴̸̬̹̩̥ ̲̥̱̩̪̮̼̥ ̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥ ̨̩̤̥̬̩̀ ̨̠ ̸̲̥̳ ̹̩̱̯̫̯̪ ̴̢̰̱̯̤̫̳̯̯̪ ̬̩̮̥̪̫̩ ̩ ̠̲̲̯̱̳̩̭̥̮̳̮̯̣̯ 
̵̰̯̱̳̥̬̀% ̤̬̀ ̧̫̠̤̯̣̯ ̫̬̩̥̮̳̠ ̡̰̯̤̩̱̠̥̳̲̀ ̴̸̬̹̥̥ ̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̯̥̽ ̱̥̹̥̮̩̥ 
˳̼̲̯̫̠̀ ̸̢̢̯̬̥̥̮̮̯̲̳̽ ̢ ̨̢̱̠̩̳̩̥ ̯̳̱̠̲̬̩& ̴̱̥̣̬̱̮̼̥̀ ̴̷̡̰̬̩̫̠̩̩ ̢ ̵̶̰̱̯̩̬̮̼̽ ̃˾˺% ӔӒᵛ ̴̸̠̲̳̩̪ ̢ ̶̭̥̱̯̰̱̩̳̩̀̀% 
̸̢̫̬̠̿̀ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̥ ̭̥̱̯̰̱̩̳̩̀̀% ̨̠ ̰̯̲̬̥̤̮̩̪ ̣̯̤

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1996 

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃
˿̨̩̫̯̥

CAGR̴̸̢̼̱̫̩

10,5%
2021>2024

˵̯̬̀ ̮̠ ̱̼̮̫̥ 
2021 2024
7,3% 5,4%

̱̳̯̮̩̫̠̀

̥̱̩̪̮̯̥̃
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̄̃̂ 

˺̴̢̮̤̩̩̤̠̬̮̯̥̽ 
̨̢̩̣̯̳̯̬̥̮̩̥ ̄̃̂

̨̢̢̱̯̩̯̤̲̳̯́ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿ 

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̨̢̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥̀ 

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠ 

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄

̥̣̩̯̮̠̬̮̼̪̂̽ ̩̣̱̯̫ ̱̼̮̫̠% ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̽ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̯̪ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩% ̸̢̫̬̠̿̀ ̢̩̮̠̬̩̤̮̼̥ ̫̯̬̲̫̩̀ 
̩ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̼̥ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠
̢̱̥̤̲̳̠̬̥̮́ ̢ Ӕ ̨̩ ә ̢̲̥̣̭̥̮̳̯ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀ 
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̰̱̩̮̩̭̠̥̳ ̴̸̠̲̳̩̥ ̢ ̨̢̱̠̩̳̩̩ ̯̳̱̠̲̬̩& ӓӘ ̲̳̠̳̥̪ ̢ ̃˾˺ ̨̠ ̰̯̲̬̥̤̮̩̪ ̣̯̤

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
2010 

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃
˿̨̩̫̯̥

˵̯̬̀ ̮̠ ̱̼̮̫̥ 
2021 2024
0,2% 1,5%

CAGR̴̸̢̼̱̫̩

124,1%
2021>2024

̈˺̄̀

̥̱̩̪̮̯̥̃
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̄̃̂ 

˺̴̢̮̤̩̩̤̠̬̮̯̥̽ 
̨̢̩̣̯̳̯̬̥̮̩̥ ̄̃̂

̨̢̢̱̯̩̯̤̲̳̯́ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿ 

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̨̢̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥̀ 

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠ 

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
˳ӔG

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄

˵̬̩̳̥̬̮̯̥̽ ̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥ ̮̠ ̱̼̮̫̥ ̨̢̰̯̯̬̥̳̀ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̴̢̥̱̥̮̮̯ ̢̯̱̩̥̮̳̩̱̯̠̳̲̽̀ ̢ ̷̵̲̰̥̩̩̫̥ ̯̳̱̠̲̬̩ ̩ ̴̸̢̩̳̼̠̳̽ 
̥̥̤ ̴̩̮̠̭̩̫ ̰̱̩ ̨̡̱̠̱̠̯̳̫̥ ̱̥̹̥̮̩̪
̢̱̥̤̲̳̠̬̥̮̠́ ̢ ӕ ̨̩ ә ̢̲̥̣̭̥̮̳̯ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀ 
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̡̯̬̠̤̠̥̳ ӓә ̰̠̳̥̮̳̠̭̩ ̢ ̵̲̥̱̥ ̢̩̭̰̬̠̮̳̯% ̶̴̸̶̩̱̱̣̩̥̲̫̩ ̢̭̥̳̯̤̯ ̩ ̵̢̩̫̲̠̳̯̱̯
˳̼̲̯̫̠̀ ̸̢̢̯̬̥̥̮̮̯̲̳̽ ̢ ̨̢̱̠̩̳̩̥ ̯̳̱̠̲̬̩& ӓӓӗ ̴̷̡̰̬̩̫̠̩̪ ̩ ̲̳̠̳̥̪% Ӛ ̴̸̠̲̳̩̪ ̢ ̶̭̥̱̯̰̱̩̳̩̀̀% ӔӒ ̲̳̠̳̥̪ ̢ ̃˾˺ 
̨̠̰̯̲̬̥̤̮̩̪ ̣̯̤
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̱̠̲̰̯̬̠̣̠̥̳ ̡̨̠̯̪ ̤̬̀ ̢̰̱̯̥̤̥̮̩̀ ̩̲̰̼̳̠̮̩̪ ̶̢̣̯̳̯̼ ̨̩̤̥̬̩̪ ̩ ̢̭̠̳̥̱̩̠̬̯

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1963

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

˵̯̬̀ ̮̠ ̱̼̮̫̥ 

1,5% 3,7%

CAGR̴̸̢̼̱̫̩

65,9%
2021 20242021>2024

̃˶˴˾˶˿̄ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻˼˽̐̉˶˳̍˶ ˺˴̂̀˼˺ ̂̍˿˼˱ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻

>̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬́̽ >̨̱̯̳̥̮̯́-̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̥ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̥̀(̱́̀́) >˵̡̩̲̳̱̩̳̯̱̽̿
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̥̠̭̥̤̂

̥̱̩̪̮̯̥̃
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̄̃̂ 

˺̴̢̮̤̩̩̤̠̬̮̯̥̽ 
̨̢̩̣̯̳̯̬̥̮̩̥ ̄̃̂

̨̢̢̱̯̩̯̤̲̳̯́ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿ 

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̨̢̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥̀ 

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠ 

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄

˼̯̭̰̠̮̩̀ ̲ ̭̮̯̣̯̬̥̳̮̩̭ ̯̰̼̳̯̭ ̮̠ ̱̼̮̫̥ ̷̴̨̲̰̥̩̠̬̩̩̱̥̳̲̀ ̮̠ ̶̢̰̯̲̳̠̫̠ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̯̣̯ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̯̣̯ 
̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̀
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̠ ̢ Ӕ ̨̩ ә ̢̲̥̣̭̥̮̳̯ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̡̯̬̠̤̠̥̳ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̩̭̩ ̷̨̬̩̥̮̩̭̩̀ 
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̰̱̥̤̬̠̣̠̥̳ ̴̴̲̬̣̩ ̷̫̯̭̰̬̥̫̳̠̩̩ ̷̶̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̼ ̫̬̩̮̩̫ ̰̯̤ ̸̫̬̿ ̩ ̢̰̱̯̯̤̩̳ ̳̱̥̮̩̮̣̩ ̩ ̴̸̡̯̠̺̩̥̿ ̴̫̱̲̼ 
̰̯ ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̷̶̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̼ ̲̩̲̳̥̭
˵̬̀ ̸̶̠̲̳̮̼ ̢̫̬̩̥̮̳̯ ̧̭̯̥̳ ̡̼̳̽ ̴̤̯̲̳̰̮̠ ̠̱̥̮̤̠ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̯̣̯ ̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̀ 

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
2002

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

ë¥¥§¤

̥̱̩̪̮̯̥̃
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̄̃̂ 

˺̴̢̮̤̩̩̤̠̬̮̯̥̽ 
̨̢̩̣̯̳̯̬̥̮̩̥ ̄̃̂

̨̢̢̱̯̩̯̤̲̳̯́ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿ 

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̨̢̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥̀ 

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠ 

B2B 
B2C
˳ӔG

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄

˹̴̡̧̠̱̥̮̼̪ ̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼̪ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̽ ̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ ̲ ̭̮̯̣̯̬̥̳̮̩̭ ̯̰̼̳̯̭ ̮̠ ̢̭̩̱̯̯̭ ̱̼̮̫̥# ˿̥̲̭̯̳̱̀ 
̮̠ ̴̢̯̳̲̳̲̳̩̥ ̵̷̯̩̩̠̬̮̯̣̯̽ ̢̢̰̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̲̳̠̽ ̩ ̶̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̼ ̭̯̺̮̯̲̳̥̪ ̮̠ ̳̥̱̱̩̳̯̱̩̩ ̯̲̲̩̩̂% ̴̷̰̱̯̤̫̩̀ 
̫̯̭̰̠̮̩̩ ̴̨̱̥̠̬̩̥̳̲̀ ̸̨̥̱̥ ̸̨̱̠̬̩̮̼̥ ̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̲̥̳̩ ̩ ̡̢̤̩̲̳̱̩̳̥̱̯̽̿
̢̱̥̤̲̳̠̬̥̮́ ̢ ӕ ̨̩ ә ̢̲̥̣̭̥̮̳̯ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

1971 ˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

14,3%

CAGR̴̸̢̼̱̫̩

7,7%
2021>2024

˵̯̬̀ ̮̠ ̱̼̮̫̥ 
2021 2024
4,1% 2,8%

1,9%2,4%

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅ ˹̸̨̠̫̠̩̫̩˼̠̮̠̬̼ ̧̢̰̱̯̤̠̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥

CAGR̴̸̢̼̱̫̩ ˵̯̬̀ ̮̠ ̱̼̮̫̥ 
2021 20242021>2024

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠
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>̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬́̽ >̨̱̯̳̥̮̯́-̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̥ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̥̀(̱́̀́) >˵̡̩̲̳̱̩̳̯̱̽̿
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̨̱̯̳̥̼́ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪>
̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̄̃̂% 
̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̮̼̥ ̤̬̀ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ 
̴̸̶̳̱̠̥̮̮̼ ̵̴̷̮̫̩̪ ̶̶̢̥̱̮̩ 
̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̴̩ ̴̸̬̹̥̮̩̀ ̸̢̫̠̥̲̳̠ 
̧̨̩̮̩ ̬̤̥̪̿ ̲ ̀˳˹ 

̨̱̯̳̥̼́ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̳̀̿ ̡̲̯̯̪ 
̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̶̸̳̥̮̩̥̲̫̩̥ ̢̲̱̥̤̲̳̠ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩, 
̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̮̼̥ ̤̬̀ ̵̴̷̮̫̩̯̮̠̬̮̯̣̯̽ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀% 
̸̫̯̲̭̥̳̩̥̲̫̯̪ ̷̫̯̭̰̥̮̲̠̩̩ ̩ ̢̰̯̼̹̥̮̩̀ ̸̢̫̠̥̲̳̠ ̧̨̩̮̩ 
̬̤̥̪̿ ̲ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̮̼̭̩ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̭̩̀ ̨̢̤̯̱̯̽̀. 

˳ ̶̱̠̭̫̠ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀ ̢ ̤̠̮̮̯̭ ̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̥ ̢̼̤̥̬̥̮̼ 
̴̲̬̥̤̺̩̥̿ ̸̢̫̬̥̼̥̿ ̫̠̳̥̣̯̱̩̩&
˱̢̫̳̩̮̼̥ ̨̰̱̯̳̥̼>̴ ̢̲̳̱̯̪̲̳̠% ̨̢̰̯̯̬̺̩̥̀̿ ̢̼̰̯̬̮̳̀̽ 
̶̨̢̢̠̠̳̼̠̺̩̥̿ ̩ ̴̢̭̠̮̩̰̬̳̩̮̼̥̀ ̢̤̥̪̲̳̩̀ ̲ ̰̯̭̯̺̽̿ 
̶̸̶̭̥̠̮̩̥̲̫̩ ̩̬̩ ̸̶̭̩̯̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̾ ̲̩̲̳̥̭ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̀# 
̠̫̩̥̄ ̨̰̱̯̳̥̼ ̴̡̳̱̥̳̿ ̢̠̫̳̩̮̯̣̯ ̴̸̠̲̳̩̀ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̽̀ 
̩̰ ̯̭̯̣̠̳̿ ̢̼̰̯̬̮̳̀̽ ̹̩̱̯̫̩̪ ̲̰̥̫̳̱ ̶̢̢̰̯̲̥̤̮̥̮̼ ̸̨̠̤̠#
˲̸̩̯̮̩̥̲̫̩̥ ̨̰̱̯̳̥̼>̲ ̢̯̱̥̭̥̮̮̼̥ 
̶̸̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼̥ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠% ̯̲̮̠̺̥̮̮̼̥ 
̴̩̮̳̥̬̬̥̫̳̠̬̮̼̭̩̽ ̲̩̲̳̥̭̠̭̩% ̫̯̳̯̱̼̥ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̳̿ 
̡̮̠̩̯̬̥̥ ̸̳̯̮̯̥ ̢̨̢̯̲̰̱̯̩̥̤̥̮̩̥ ̶̢̥̲̳̥̲̳̥̮̮̼ ̢̧̤̩̥̮̩̪ 
̸̫̯̮̥̮̯̲̳̩# ˲̸̩̯̮̩̥̲̫̩̥ ̨̰̱̯̳̥̼ ̴̨̩̲̰̯̬̳̽̿ ̲̩̣̮̠̬̼ ̯̳ 
̷̭̼̹ ̩̬̩ ̶̢̮̥̱̮̼ ̸̯̫̯̮̠̮̩̪% ̸̳̯ ̤̥̬̠̥̳ ̶̩ ̭̠̫̲̩̭̠̬̮̯̽ 
̵̴̷̮̫̩̯̮̠̬̮̼̭̩̽ ̩ ̵̫̯̭̯̱̳̮̼̭̩ ̢ ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̩̽#
˼̸̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩̥ ̨̰̱̯̳̥̼>̴ ̢̲̳̱̯̪̲̳̠% ̢̣̬̠̮̯̪ ̷̥̬̽̿ 
̶̫̯̳̯̱̼ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̴̢̨̩̠̬̮̯̥̽ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̥ ̢̮̥̹̮̥̣̯ 
̢̩̤̠ ̴̸̳̱̠̥̮̮̯̪ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̩# ˿̥̲̭̯̳̱̀ ̮̠ ̴̭̩̮̩̭̠̬̮̽̿ 
̵̴̷̮̫̩̯̮̠̬̮̯̲̳̽̽% ̳̠̫̩̥ ̨̰̱̯̳̥̼ ̢̧̠̮̼ ̤̬̀ ̷̲̯̩̠̬̮̯̪̽ 
̷̠̤̠̰̳̠̩̩ ̩ ̶̸̰̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̯̣̯ ̵̫̯̭̯̱̳̠ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̽̀% 
̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̀ ̴̢̥̱̥̮̮̯̲̳̩ ̷̩̩̮̳̥̣̱̠̩̩ ̢ ̴̡̢̯̺̥̲̳̥̮̮̿ 
̧̨̩̮̽#

˼̸̢̬̥̼̭̩̿ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̭̩̀ ̩ ̲̯̲̳̯̮̩̭̩̀̀% ̢̰̱̩̯̤̺̩̭̩̀ 
̫̠ ̴̷̭̰̳̠̩̭̀ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪% ̢̬̳̲̀̀̿̀ ̸̢̳̱̠̭̠̳̩̥̲̫̩̥ 
̢̧̰̯̱̥̤̥̮̩̀ AӚӔᵨB% ̨̠̰̬̠̩̀ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ AӓӔᵨB% ̠ ̧̳̠̫̥ 
̧̯̳̭̯̱̯̥̮̩̀ ```>̀ m ̲̳̥̰̥̮̩ AӔᵨB#  ̴̢̯̯̫̰̮̯̃ ̴̨̫̠̠̮̮̼̥ 
̸̰̱̩̩̮̼ ̢̲̯̲̳̠̬̳̀̿ ̡̯̬̥̥ ӛӘᵨ ̯̳ ̶̢̲̥ ̴̸̢̲̬̠̥ ̴̷̠̭̰̳̠̩̪ ˳˼ 
̢ ̯̲̲̩̩̂# 

̢̲̮̯̮̯̪̀ ̸̰̱̩̩̮̯̪ ̢̤̯̭̩̮̩̱̯̠̮̩̀ ̸̶̢̳̱̠̭̠̳̩̥̲̫̩ 
̢̧̰̯̱̥̤̥̮̩̪ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̢̼̲̯̫̠̀ ̸̠̲̳̯̳̠ ̶̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̼ 
̩̤ ̧̯̱̯̮̯-̶̳̱̠̮̲̰̯̱̳̮̼ ̢̰̱̯̩̲̹̥̲̳̩̪% ̶̢̧̲̯̰̱̯̯̤̠̺̩̲̿̀ 
̧̳̥̬̼̭̩̀ ̢̳̱̠̭̠̭̩ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪% ̠ ̧̳̠̫̥ ̢̬̩̮̩̥̀ 
̢̳̱̠̭% ̴̸̶̰̯̬̥̮̮̼ ̢̯ ̢̱̥̭̀ ̢̯̥̮̮̯̣̯ ̵̫̯̮̬̩̫̳̠#

̡̺̠̀̀ ̸̩̲̬̥̮̮̯̲̳̽ ̬̤̥̪̿% ̴̶̧̮̤̠̺̩̲̿̀ ̢ ̶̨̰̱̯̳̥̠ ˳˼ ̢ ӔӒӔӖ 
̴̣̯̤% ̷̢̯̥̮̩̠̥̳̲̀ ̢ Ӕ6%ӕ ̳̼̲# ̸̢̥̬̯̥̫# ̯̣̬̠̲̮̯̃ ̴̨̰̱̯̣̮̯% 
̤̠̮̮̼̪ ̨̰̯̫̠̠̳̥̬̽ ̴̡̤̥̳ ̱̠̲̳̩ ̧̥̥̣̯̤̮̯ ̲̯ ̲̱̥̤̮̩̭ ̳̥̭̰̯̭ 
5,Ӓᵨ% ̴̢̤̯̲̳̩̣̮ ӕӖ%ӛ ̳̼̲# ̸̢̥̬̯̥̫ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤#

̼̮̯̫̂ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ˳˼ ̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯ ̶̰̥̱̥̯̤̩̳ ̢ ̵̴̨̠ ̨̱̥̬̯̲̳̩& 
̤̯̬̀ ̸̶̢̰̥̱̩̮̼ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯>̳ ̯ ̥̲̳̽ ̶̢̮̯̼ ̴̸̢̲̬̠̥ 
̴̷̠̭̰̳̠̩̪>̲ ̨̮̩̩̳̲̀ ̲ ӓӔ%Ӛᵨ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̤̯ Ӗ%Ӗᵨ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤# 
̢̲̮̯̮̯̪̀ ̡̯̻̥̭ ̲̰̱̯̲̠ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̵̴̯̱̭̩̱̥̳̲̀ ̨̠ ̸̲̥̳ 
̮̠̫̯̰̬̥̮̮̯̣̯ ̱̼̮̫̠>̰ ̯̱̤̫̠̀ Ӛә%Ӕᵨ% ̸̢̫̬̠̺̥̣̯̿̿ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ 
̲ ̴̷̠̭̰̳̠̩̭̩̀ ̶̰̱̯̹̬̼ ̬̥̳# ̱̥̤̩̃ ̶̮̩ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̠̽̀ ̸̠̲̳̽ 
̱̠̮̥̥ ̮̥ ̨̢̰̯̬̯̠̬̠̲̽̽ ̨̰̱̯̳̥̠̭̩% ̰̱̩̭̥̮̬̠̀ ̡̨̢̠̯̼̥ ̭̯̤̥̬̩ 
̩̬̩ ̢̨̢̯̱̠̺̠̥̳̲̀ ̫ ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̰̯̲̬̥ ̢̰̥̱̥̱̼̠#

¯ÂÈÏÑ ÑÜÎËÁ ÐÑÏÓÆÈÏÃ ÃÆÑÖÎÉÖ ËÏÎÆØÎÏÒÓÆÊ

̸̢̥̬̯̥̫ ̴̧̮̤̠̳̲̿̀ 
̢̰ ̶̨̱̯̳̥̠ ˳˼ ̢ ̯̲̲̩̩̂ 
̮ Ӕ̠ӒӔӖ ̣̯̤

́̂̀̄˶˹̍ ˳˶̂̇˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻

0.145
̯̫̱̠̺̥̮̩̥̃ ̤̯̬̩ ̸̶̢̰̥̱̩̮̼ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̴̡̢̯̲̬̯̬̥̮̯ ̱̯̲̳̯̭ 
̶̢̯̠̳̠ ̷̬̩ ̲ ̢̩̮̠̬̩̤̮̯̲̳̽̿% ̴̧̥ ̸̶̢̫̬̥̮̮̼̿ 
̢̣ ̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̥ ̰̱̯̣̱̠̭̭̼ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ ̄̃̂% ̠ ̱̯̲̳ ̱̼̮̫̠ 
̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳̲̀ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̥̮̮̯ ̨̠ ̸̲̥̳ ̶̢̰̯̳̯̱̮̼ ̧̰̱̯̤̠ 
̩ ̡̢̯̮̯̬̥̮̩̀ ̨̩̤̥̬̩̪# ˵̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̯̥̽ ̢̬̩̮̩̥̀ ̨̢̯̫̠̼̠̥̳ 
̧̲̮̩̥̮̩̥ ̸̩̲̬̠ ̶̢̮̯̼ ̴̷̠̭̰̳̠̩̪ ̰̯ ̭̥̱̥ ̷̡̨̲̳̠̩̬̩̠̩̩ 
̶̨̫̯̣̥̮̮̼̾ ̵̢̠̫̳̯̱̯% ̸̢̫̬̠̿̀ ̢̰̯̲̬̥̤̲̳̩̀ ̶̢̯̥̮̮̼ 
̵̢̫̯̮̬̩̫̳̯#

˳ ̴̨̱̥̬̳̠̳̥̽ ̴̴̲̳̱̫̳̱̠ ̲̰̱̯̲̠ ̲̭̥̺̠̥̳̲̀ ̯̳ ̸̢̰̥̱̩̮̯̣̯ 
̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ ̫ ̸̤̯̬̣̯̲̱̯̮̯̪ ̡̱̠̯̳̥ ̲ ̴̴̢̲̺̥̲̳̺̩̭̩̿ 
̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̭̩̽̀>̯ ̡̢̮̯̬̥̮̩̿ ̨̢̰̱̯̳̥̯% ̢̰̯̼̹̥̮̩̿ 
̵̴̷̮̫̩̯̮̠̬̮̯̲̳̩̽ ̩ ̨̢̱̠̩̳̩̿ ̶̢̲̥̱̩̲̮̼ ̱̥̹̥̮̩̪# 
̳̯̯̰̱̥̤̥̬̥̳̏̀ ̸̲̳̱̠̳̥̣̩̥̲̫̩̪ ̳̱̥̮̤ ̱̼̮̫̠ ̮̠ ̶̰̥̱̥̯̤ 
̢̯̳̫̲̳̥̮̲̩̮̯̣̯̾ ̱̯̲̳̠ ̫ ̴̴̡̣̬̬̥̮̩̿ ̶̢̯̠̳̠ ̩ ̢̰̯̼̹̥̮̩̿ 
̸̢̫̠̥̲̳̠ ̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̀ ̮̠̫̯̰̬̥̮̮̯̪ ̴̠̤̩̳̯̱̩̩#
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̱̩́ ̨̠̮̠̬̩̥ ̸̰̱̩̩̮ ̴̷̠̭̰̳̠̩̪ ˳˼ ̢̧̠̮̼̭ ̵̠̫̳̯̱̯̭ 
̢̬̥̳̲̀̀̀ ̯̰̱̥̤̥̬̥̮̩̥ ̤̯̬̩ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯% ̤̬̀ ̶̫̯̳̯̱̼ 
̢̨̧̯̭̯̮̯ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥# ̱̩̭̥̮̥̮̩̥́ ̨̰̱̯̳̥̠ 
̸̯̣̱̠̮̩̥̮̯ ̸̮̠̬̩̩̥̭ ̢̨̰̱̯̳̩̯̰̯̫̠̠̮̩̪ A̸̲̯̭̠̳̩̥̲̫̩̥% 
̸̢̮̥̱̯̬̯̣̩̥̲̫̩̥% ̶̸̰̲̩̩̥̲̫̩̥ ̰̠̳̯̬̯̣̩̩% ̧̯̲̬̯̮̥̮̩̀ 
̨̧̢̠̩̬̥̮̩̀ ̩ ̲̯̲̳̯̮̩̥̀ ̴̫̬̳̩̽B# 

̥̹̥̮̩̥̂ ̯ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̩ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̰̱̩̮̩̭̠̥̳ ̸̢̱̠ 
̩̬̩ ̸̢̡̱̠̥̮̠̀ ̫̯̭̩̲̲̩̀ ̰̯̲̬̥ ̷̯̥̮̫̩ ̲̯̲̳̯̮̩̀̀ ̷̰̠̩̥̮̳̠#

̢̢̥̳̯̠̈̀ ̷̩̮̤̩̫̠̩̀ ̧̯̳̱̠̠̥̳ ̤̯̬̿ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ 
̲̫ ̯̮̫̱̥̳̮̯̪ ̨̮̯̯̬̯̣̩̥̪% ̫̯̳̯̱̼̭ ̲ ̢̼̲̯̫̯̪ 
̢̥̱̯̳̮̯̲̳̀̽̿ ̴̡̰̯̳̱̥̥̳̲̀ ̨̰̱̯̳̥ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪

³ÏÐ-3 ÎÏÈÏÌÏÄÉÊ, 
ÕÏÑÍÉÑÔßÚÉÖ ÒÐÑÏÒ

̡̯̺̥̥ ̸̢̫̯̬̩̥̲̳̯ ̬̤̥̪̿ 
̲ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̭̩̀ ̮̠ ӔӒӔӖ ̣̯̤

7
7%

9
1%

0,68
ÓÜÒ.~0,6

³ÜÒ.

90%

̧̳̭̯̱̯̥̮̩̀̀
III>IV ̲ ̳̥̰̥̮̩

4,8
ÓÜÒ.
˱̨̰̬̠̩̀

~ 3,1
³ÜÒ.

65%

27,4
ÓÜÒ.
̢̱̠̭̼̄ 
̩ ̸̢̳̱̠̭̠̳̩̥̲̫̩̥ 
̴̷̠̭̰̳̠̩̩ 

~ 21,6
ÓÜÒ.

79%

̯̳̱̥́ ̴̡̥̳̲̀ 
̨̰̱̯̳̥

̴̡̯̳̱̥̥̳̲́̀ 
̨̰̱̯̳̥

̴̡̯̳̱̥̥̳̲́̀ 
̨̰̱̯̳̥

́̂̀̄˶˹̍ ˳˶̂̇˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻̀˲˹̀̂ ̂̍˿˼˱ ́̂̀̄˶˹̀˳ ˳˶̂̇˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻

̢̩̲̬̯̼̥̉ ̸̨̮̠̥̮̩̀ ̧̯̳̱̠̠̳̿ ̸̢̫̯̬̩̥̲̳̯ ̬̤̥̪̿
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̯̭̩̭̯́ ̶̡̯̺̩ ̢̢̤̱̠̪̥̱̯ ̱̯̲̳̠ ̲̥̣̭̥̮̳̠ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽% 
̤̬̰̯̀ ̨̢̤̲̥̣̭̥̮̳̠̰̱̯̳̥̯ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̶̠̱̠̫̳̥̱̮̼ 
̴̲̬̥̤̺̩̥̿ ̷̵̸̲̰̥̩̩̥̲̫̩̥ ̵̠̫̳̯̱̼&
̢̠̫̳̩̮̯̥ ̨̢̱̠̩̳̩̥ ̩ ̨̲̯̤̠̮̩̥ ̶̢̮̯̼ ̷̢̥̮̳̱̯ 
̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀% ̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ ̰̱̩ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̥'
̵̢̯̱̭̩̱̯̠̮̩̥ ̨̢̰̯̩̳̩̮̯̣̯ ̡̢̯̺̥̲̳̥̮̮̯̣̯ ̢̯̲̰̱̩̳̩̀̀ 
̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̽̀ ̨̢̰̱̯̳̥̯% ̧̢̰̯̤̤̥̱̩̠̥̭̯̥ ̱̯̲̳̯̭ 
̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̩ ̴̸̰̯̬̥̮̩̀ ̄̃̂% ̨̢̱̠̩̳̩̥̭ ̢̲̰̯̱̳̩̮̯̣̯ 
̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̩ ̴̸̡̰̬̩̮̯̪ ̢̠̫̳̩̮̯̲̳̽̿ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽'
̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥ ̸̩̲̬̠ ̸̨̮̠̮̠̥̮̩̪ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̩̭̩ 
̷̲̰̥̩̠̬̩̲̳̠̭̩ ̢̢̲̬̥̤̲̳̩̥ ̴̲̩̬̥̮̩̀ ̸̶̫̬̩̮̩̥̲̫̩ 
̷̱̥̫̯̭̥̮̤̠̩̪'
̰̯̲̳̯̮̮̯̥̀ ̴̴̸̬̹̥̮̩̥ ̶̸̶̳̥̮̩̥̲̫̩ ̩ ̸̶̱̣̯̮̯̭̩̥̲̫̩̾ 
̶̠̱̠̫̳̥̱̩̲̳̩̫ ̨̩̤̥̬̩̪% ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̺̥̥̿ ̢̰̯̼̹̥̮̩̿ 
̴̡̢̤̯̲̳̠ ̩ ̢̠̤̠̰̳̩̮̯̲̳̩ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̫ ̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̭̽ 
̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̭̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯#

˳ ̴̴̲̳̱̫̳̱̥ ̱̼̮̫̠ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ˳˼ ̰̯ ̳̩̰̠̭ ̨̩̤̥̬̩̪ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ 
̸̡̩̯̮̩̥̲̫̩̥ ̨̰̱̯̳̥̼ ̨̠̮̩̭̠̳̿ Ӛӗᵨ ̧̤̥̮̥̮̯̣̯ ̡̯̻̥̭̠ ̱̼̮̫̠% 
̸̫̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩̥>Ӛᵨ% ̢̠̫̳̩̮̼̥>әᵨ# ̠̫̯̥̄ ̱̠̲̰̱̥̤̥̬̥̮̩̥ 
̡̯̻̲̮̥̳̲̀̀̀ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̥̮̮̯ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̽ ̡̯̬̥̥ ̢̼̲̯̫̯̪ 
̲̳̯̩̭̯̲̳̽̿ ̸̶̡̨̢̩̯̮̩̥̲̫̩̰̱̯̳̥̯ ̰̯ ̢̲̱̠̮̥̮̩̿ ̲ ̴̤̱̣̩̭̩ 
̳̩̰̠̭̩ ̨̩̤̥̬̩̪% ̴̡̢̯̲̬̯̬̥̮̮̯̪ ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̥̭̽ ̶̧̲̬̯̮̼ 
̶̸̶̳̥̮̩̥̲̫̩ ̱̥̹̥̮̩̪ ̩ ̷̶̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̼ ̢̭̠̳̥̱̩̠̬̯# 
˳̤̠̬̮̥̪̹̥̭̽ ̧̯̩̤̠̥̳̲̀ ̶̲̯̱̠̮̥̮̩̥ ̤̠̮̮̯̪ ̷̳̥̮̤̥̮̩̩ 
̲̮ ̡̥̯̬̹̩̭̽ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥̭ ̤̯̬̩ ̸̶̡̩̯̮̩̥̲̫̩ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̨̠ ̸̲̥̳ 
̱̯̲̳̠ ̶̩ ̵̴̷̮̫̩̯̮̠̬̮̯̲̳̩̽ ̩ ̴̡̢̤̯̲̳̠ ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̽̀#

ÒÓÑÔËÓÔÑÁ ÑÏÒÒÉÊÒËÏÄÏ ÑÜÎËÁ 
ÐÑÏÓÆÈÏÃ ÃË, ÍÌÑÅ ÑÔÂ.

˵̠̮̮̼̪ ̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳ ̶̴̨̠̱̠̫̳̥̱̩̥̳̲̀ ̶̡̮̥̯̯̤̩̭̯̲̳̽̿ 
̢̯̤̮̯̱̥̭̥̮̮̯̣̯ ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̽̀ ̷̰̠̩̥̮̳̠̭̩ ̶̮̥̲̫̯̬̫̩̽ ̢̳̩̰̯ 
̶̨̰̱̯̳̥̮̼ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳# ̨̢̯̬̯̠̳̥̬̩́̽% ̫̠̫ ̢̰̱̠̩̬̯% ̴̡̫̯̭̩̮̩̱̳̿ 
̵̴̷̢̼̲̯̫̯̮̫̩̯̮̠̬̮̼̥̽ ̸̡̩̯̮̩̥̲̫̩̥ ̨̰̱̯̳̥̼% ̸̯̳̬̩̠̺̩̥̲̿̀ 
̱̠̲̹̩̱̥̮̮̼̭̩ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̭̩̀% ̲ ̡̯̬̥̥ ̬̥̣̫̩̭̩ ̸̩̰̱̠̫̳̩̮̼̭̩ 
̢̠̫̳̩̮̼̭̩ ̩ ̸̫̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩̭̩ ̨̩̤̥̬̩̭̩̀# ̷̡̠̫̠̫̯̭̩̮̠̩̄̀̀ 
̴̡̢̯̲̬̯̬̥̮̠ ̳̥̭% ̸̳̯ ̸̡̩̯̮̩̥̲̫̩̥ ̨̰̱̯̳̥̼% ̶̯̳̀ 
̩̯ ̸̡̢̥̲̰̥̩̠̳̿ ̹̩̱̯̫̩̪ ̲̰̥̫̳̱ ̵̴̷̮̫̩̪% ̩̭̥̳̿ ̸̴̨̮̠̩̳̥̬̮̽̿ 
̴̭̠̲̲ ̩ ̴̧̲̬̯̮̿ ̴̷̫̯̮̲̳̱̫̩̿% ̸̳̯ ̧̲̮̩̠̥̳ ̴̡̢̤̯̲̳̯ 
̶̩̤̬̩̳̥̬̮̯̣̯̽ ̰̱̩̭̥̮̥̮̩̀# ̠̫̩̭̄ ̡̨̯̱̠̯̭% ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̥̽ 
̶̮̥̲̫̯̬̫̩̽ ̢̢̩̤̯ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳ ̴̯̰̳̩̭̠̬̮̽̿ 
̷̩̮̳̥̣̱̠̩̿ ̨̩̤̥̬̩̪ ̢ ̴̢̢̰̯̲̥̤̮̥̮̿ ̧̨̩̮̽ ̨̢̩̰̯̯̬̥̳̀ 
̵̵̢̥̫̳̩̮̯̾ ̢̠̤̠̰̳̩̱̯̠̳̲̽̀ ̫ ̸̨̱̠̬̩̮̼̭ ̡̢̼̳̯̼̭ ̷̲̥̮̠̱̩̭̀#

̃ ̴̸̥̳̯̭ ̴̨̫̠̠̮̮̯̪ ̷̵̲̰̥̩̩̫̩̥̭̫̯̲̳̽ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠% 
̸̱̠̲̲̩̳̠̮̮̠̀ ̢ ̷̶̥̤̩̮̩̠ ̨̩̤̥̬̩̪% ̮̠ ӔӒӔӖ ̣̯̤ ̷̢̯̥̮̩̠̥̳̲̀ 

1̢7,3̳̼̲# ̷̥̤̩̮̩% ̸̳̯ ̴̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̥̳ ӓӖ%1̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪ 
̢̤ ̧̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩# ̯̣̬̠̲̮̯̃ ̴̨̰̱̯̣̮̯% ̢ ̡̧̬̩̠̪̹̩̥ ̰̳̀̽ 
̬̥̳ ̥̭̫̯̲̳̽ ̱̼̮̫̠ ̴̡̤̥̳ ̢̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̯̠̳̽ ̴̸̢̲̳̯̪̩̼̪ 
̢̲̱̥̤̮̥̣̯̤̯̯̪ ̳̥̭̰ ̱̯̲̳̠ ̮̠ ̴̢̱̯̮̥ ̯̫̯̬̯ 1Ӗᵨ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ 
̢̧̼̱̠̥̮̩̩% ̴̢̤̯̲̳̩̣̮ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ 31,6̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪ A̯̫̯̬̯ 29,5
̳̼̲# ̷̥̤̩̮̩B#

̸̠̫̳̩̥̲̫̩̪̆ ̡̯̻̥̭ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̢̲̯̲̳̠̩̬ 
12,5 ̳ ̼̲# ̷̥̤̩̮̩ ̶̢̼̤̠̮̮̼ ̩̬̩ ̶̡̰̱̩̯̱̥̳̥̮̮̼ ̨̩̤̥̬̩̪% 
̸̳̯̫̾ ̢̢̩̠̬̥̮̳̮̯ ӛ%Ӛ ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩# 
̠̫̩̭̄ ̡̨̯̱̠̯̭% ̴̳̥̫̺̩̪ ̴̢̱̯̥̮̽ ̰̯̫̱̼̳̩̀ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ 
̢̰ ̶̨̱̯̳̥̠ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ̯̫̯̬̯ әӔᵨ ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̩ Әӛᵨ 
̢̤ ̧̥̮̥̮̯̭ ̶̢̧̼̱̠̥̮̩̀% ̸̳̯ ̴̢̢̲̩̤̥̳̥̬̲̳̥̳̽ ̯ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̭̽ 
̴̢̢̮̥̤̯̬̥̳̯̱̥̮̮̯̭ ̲̰̱̯̲̥ ̩ ̴̨̢̫̠̼̠̥̳ ̮̠ ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̼̪ 
̷̰̯̳̥̮̩̠̬ ̤̠̬̮̥̪̹̥̣̯̽ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̤̠̮̮̯̣̯ ̲̥̣̭̥̮̳̠#

̧̩̤̠̥̳̲̀̀% ̸̳̯ ̢ ̰̥̱̩̯̤ ̲ ӔӒӔӖ ̰̯ ӔӒӕӒ ̣̯̤ ̱̼̮̯̫ ̴̡̤̥̳ 
̢̡̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̯̠̳̲̳̠̩̬̮̼̪̽̽ ̢̲̱̥̤̮̥̣̯̤̯̯̪ ̰̱̩̱̯̲̳ 
̴̮̠ ̢̱̯̮̥ 11ρ  ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̩ 18ρ  ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩# 
˼̫ ̷̴̯̮ ӔӒӕӒ ̣̯̤̠ ̡̯̻̥̭ ̱̼̮̫̠ ̤̯̲̳̩̣̮̥̳ 26%ӕ ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪% 
̴̠ ̢̱̯̥̮̽ ̰̯̫̱̼̳̩̀ ̲̰̱̯̲̠ ̢̨̯̱̠̲̳̥̳ ̰̱̩̭̥̱̮̯ ̤̯ әӚᵨ 
̢̮ ̴̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̩ 83ᵨ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̶̢̧̼̱̠̥̮̩̀#

̴̡̱̬̥̪ >̰ ̴̨̱̯̣̮̯̩̱̥̭̼̪ ̡̯̻̥̭ 
̱̼̮̫̠ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ˳˼ ̢̯̲̲̩̩̂
̢ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤

́̂̀̄˶˹̍ ˳˶̂̇˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻̀˲˹̀̂ ̂̍˿˼˱ ́̂̀̄˶˹̀˳ ˳˶̂̇˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻

²ÓÑÔËÓÔÑÁ ÑÏÒÒÉÊÒËÏÄÏ ÑÜÎËÁ 
ÐÑÏÓÆÈÏÃ £«, %

ÁËÓÉÃÎÜÆ
ÐÑÏÓÆÈÜ

7%

ËÏÒÍÆÓÉØÆÒËÉÆ
ÐÑÏÓÆÈÜ

8%

2
0

2
4

 
9,

8
Í
Ì
Ñ
Å
 
Ñ
Ô
Â

.

¢ÉÏÎÉØÆÒËÉÆ 
ÐÑÏÓÆÈÜ

85%

8,3

22,9

+18%

0,8
1,8

+15%
0,7 1,6

+15%

2,7 1,8 4,3 9,8 12,0 14,5 17,0 19,8 22,9 26,3
6,4 8,4 11,4

14,1
17,2

20,0
22,7

25,6
28,4

31,6

4,9 2,8 6,3
12,5 14,2 15,9 17,3 19,3 21,2 22,910,8 11,9

15,1

17,3
19,6

21,9
23,7

25,7
27,6

29,546%

24%

42%

72% 73% 73% 73% 75% 77% 78%

20242030 2024 2030 20242030

¢ÉÏÎÉØÆÒËÉÆ ÐÑÏÓÆÈÜ«ÏÒÍÆÓÉØÆÒËÉÆ ÐÑÏÓÆÈÜ¡ËÓÉÃÎÜÆ ÐÑÏÓÆÈÜ

42%

21%

38%

69% 70% 72% 75% 77% 81% 83%

¯ÂÛÆÍ ÐÏ ±ÏÒÒÉÉ Ã ³²±, ÍÌÑÅÑÔÂ.

2024 2030

¦ÍËÏÒÓÝ ÐÏ ±ÏÒÒÉÉ Ã ³²±, ÓÜÒ. ÙÓ.

´ÑÏÃÆÎÝ ÐÏËÑÜÓÉà, %

¯ÂÛÆÍ ÐÏ ±ÏÒÒÉÉ Ã ³²±, ÓÜÒ. ÙÓ.

2021

£
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Ç
Æ
Î
É
É

£
 
Å
Æ
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Æ
Ç
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Ç
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2022 2023 2025 2026 2027 2028 2029

36%cagr

17%cagr
11%cagr

9%cagr

¦ÍËÏÒÓÝ É ÏÂÛÆÍ ÑÜÎËÁ ÐÑÏÓÆÈÏÃ £«

¦ÍËÏÒÓÝ ÐÏ ±ÏÒÒÉÉ Ã ³²±, ÍÌÑÅ ÑÔÂ.

18%cagr

14%cagr

54%cagr

30%cagr

´ÑÏÃÆÎÝ ÐÏËÑÜÓÉà, %

CAGR CAGR CAGR
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˳ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̨̩̤̥̬̩̀ ̱̠̲̰̱̥̤̥̬̳̲̀̿̀ 
̢̲ ̯̯̳̮̯̹̥̮̩̩ ӓӛᵨ A̸̡̩̯̮̩̥̲̫̩̥B% ӔӚᵨ A̢̠̫̳̩̮̼̥B ̩ ӗӕᵨ 
A̸̫̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩̥B# 

˳̼̲̯̫̩̪ ̴̢̱̯̥̮̽ ̲̳̯̩̭̯̲̳̩ ̸̶̡̩̯̮̩̥̲̫̩ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̶̶̢̥̱̮̩ 
̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̴̫̯̭̰̥̮̲̩̱̥̳̲̀ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̪̽ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̯̪% ̡̬̠̣̯̤̠̱̀ ̫̯̳̯̱̯̪ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳̲̀ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̽ 
̶̳̠̫̩ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳ ̤̬̀ ̡̠̲̯̬̳̮̯̣̯̿ ̡̢̯̬̹̩̮̲̳̠̽ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯# 
˳ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̥ ̱̼̮̫̠ ̮̠ ӛәᵨ ̴̢̯̲̺̥̲̳̬̥̳̲̀̀ 
̸̨̠̲̥̳ ̴̶̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼ ̰̱̯̣̱̠̭̭ ̩ ̬̩̹̽ ̮̠ ӕᵨ>̨ ̠ ̸̲̥̳ 
̸̶̠̲̳̮̼ ̢̲̱̥̤̲̳ ̧̣̱̠̤̠̮# ̯̣̬̠̲̮̯̃ ̨̰̱̯̣̮̯̠̭% ̴̨̫̠̠̮̮̠̀ 
̴̴̲̳̱̫̳̱̠ ̸̢̩̲̳̯̮̩̫̯ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀ ̶̲̯̱̠̮̩̳̲̀ ̢̰̬̯̳̽ 
̤ Ӕ̯ӒӕӒ ̣̯̤̠#

˱̢̫̳̩̮̠̀ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀ ̰̯̬̩̳̩̫̠ ̧̳̠̫̥ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̸̢̫̬̥̼̭̿ 
̵̠̫̳̯̱̯̭ ̱̯̲̳̠ ̤̯̬̩ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̨̢̰̱̯̳̥̯ 
̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪# ̯̣̬̠̲̮̯̃ ̴̳̥̫̺̩̭ ̨̰̱̯̣̮̯̠̭% ̤̯̬̀ 
̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ ̢̩̣̱̯̫̯ ̴̸̢̥̬̩̩̳̲̀ ̲ Әӛᵨ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̤̯ Ӛӕᵨ 
Ӕ̫ӒӕӒ ̴̣̯̤# ̴̳̯̭̏ ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̥̳ ̷̨̱̥̠̬̩̠̩̀ ̫̯̭̰̬̥̫̲̠ 
̴̶̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼ ̭̥̱ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩% ̫̯̳̯̱̼̥ ̸̢̫̬̠̳̿̿ ̫̠̫ 
̵̷̰̱̥̥̱̥̮̩̠̬̮̼̪̽ ̧̱̥̩̭ ̤̬̀ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪% 
̳̠̫ ̩ ̨̠̫̯̮̯̤̠̳̥̬̮̼̥̽ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̀ ̮̠ ̴̴̨̠̫̰̫ ̶̸̶̳̥̮̩̥̲̫̩ 
̢̲̱̥̤̲̳ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩% ̶̨̢̩̣̯̳̯̬̥̮̮̼ ̨̠ ̰̱̥̤̥̬̠̭̩ ̯̲̲̩̩̂ 
̩̲ ̳̱̠̮ ˶̢̨̱̠̩̪̲̫̯̣̯ ̸̫̯̮̯̭̩̥̲̫̯̣̯̾ ̨̲̯̠̿ A˶˱̏̃B#

˳ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̤̯̬̀ ̶̩̭̰̯̱̳̮̼ ̨̩̤̥̬̩̪ ̮̠ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̭ ̱̼̮̫̥ 
̨̢̰̱̯̳̥̯ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ӕӓᵨ#

̢̲̮̯̮̼̭̩̀ ̲̳̱̠̮̠̭̩-̢̰̯̲̳̠̺̩̫̠̭̩ ̢̬̳̲̀̀̿̀ ˴̥̱̭̠̮̩̀ 
̲̤ ̯̬̥̪ ̱̼̮̫̠ ӓӓᵨ% ̠ ̧̳̠̫̥ ˼̩̳̠̪ ̩ ̃̊˱% ̢̲̯̭̥̲̳̮̯ 
̨̠̮̩̭̠̺̩̥̿ Ӛᵨ# ˳ ̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̥̭̯̭ ̰̥̱̩̯̤̥ ̤̯ ӔӒӕӒ ̣̯̤̠ 
̧̯̩̤̠̥̳̲̀ ̨̩̭̥̮̥̮̩̥ ̴̴̲̳̱̫̳̱̼ ̩̭̰̯̱̳̠& ̸̨̮̥̮̠̩̳̥̬̮̯̽ 
̴̸̢̥̬̩̩̳̲̀ ̤̯̬̀ ̨̩̤̥̬̩̪% ̶̢̰̯̲̳̠̬̥̭̼̀ ̨̩ ˼̩̳̠̀ A̤̯ ӘᵨB% 
̢̯̤̮̯̱̥̭̥̮̮̯ ̨̰̱̯̩̯̪̤̥̳ ̲̯̫̱̠̺̥̮̩̥ ̤̯̬̩ ̶̢̥̱̯̰̥̪̲̫̩ 
̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪# ˽̴̩̤̩̱̺̩̥̿ ̷̨̰̯̩̩̩ ̮̠ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̭ ̱̼̮̫̥ 
̴̯̲̳̠̮̳̲̀ ̨̠ ̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼̭̩ ̫̯̭̰̠̮̩̭̩̀% ̫̯̳̯̱̼̥ ̧̰̱̯̤̯̬̠̳ 
̴̫̱̥̰̬̳̀̽ ̢̲̯̩ ̴̫̯̮̫̱̥̮̳̮̼̥ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠ ̡̬̠̣̯̤̠̱̀ ̭̥̱̠̭ 
̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩ ̩ ̴̱̯̲̳ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̯̣̯ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠#

́̂̀̄˶˹̍ ˳˶̂̇˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻̀˲˹̀̂ ̂̍˿˼˱ ́̂̀̄˶˹̀˳ ˳˶̂̇˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻

²ÓÑÔËÓÔÑÁ ÑÏÒÒÉÊÒËÏÄÏ ÑÜÎËÁ 
ÐÑÏÓÆÈÏÃ £« ÃÑÁÈÑÆÈÆ 
ÕÏÑÍÁÓÏÃ ÏÂÆÒÐÆØÆÎÉà

²ÓÑÔËÓÔÑÁ ÑÏÒÒÉÊÒËÏÄÏ ÑÜÎËÁ ÐÑÏÓÆÈÏÃ £« 
Ã ÑÁÈÑÆÈÆ ÒÓÑÁÎ ÐÑÏÉÒÖÏÇÅÆÎÉà

2024

±ÏÒÒÉà

69%
¤ÆÑÍÁÎÉà

11%
«ÉÓÁÊ

5%

²¹¡

3%
©ÒÌÁÎÅÉà

1%
°ÑÏØÉÆ ÒÓÑÁÎÜ

11%

±ÏÒÒÉà

83%
¤ÆÑÍÁÎÉà

4%

«ÉÓÁÊ

6%
²¹¡

1%
°ÑÏØÉÆ ÒÓÑÁÎÜ

6%

2024

¤ÏÒÔÅÁÑÒÓÃÆÎÎÏÆ 
ÕÉÎÁÎÒÉÑÏÃÁÎÉÆ

¸ÁÒÓÎÏÆ 
ÕÉÎÁÎÒÉÑÏÃÁÎÉÆ

3%

97%

2030
3%

97%
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̴̲̬̠̮̂ ˲̷̡̢̠̩̮̥
˺̲̰̯̬̮̩̳̥̬̮̼̪̽ ̤̩̱̥̫̳̯̱ 
̀̀̀ 9˾̯̳̯̱̩̫̠:

̼̮̯̫̂ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̴̱̫ ̢ ̯̲̲̩̩̂ ̲ ӔӒӓӚ ̣̯̤̠ ̱̯̲ ̡̼̲̳̱̥̥ 
̶̯̲̳̠̬̮̼̽ ̢̲̥̣̭̥̮̳̯>̡ ̯̬̥̥ ̸̥̭ ̮̠ ӗӒᵨ ̧̥̥̣̯̤̮̯# 
̢̨̳̯̲̠̮̯̏̀ ̲ ̶̢̼̯̤̯̭ ̮̠ ̱̼̮̯̫ ̶̭̮̯̣̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ 
̸̶̡̩̯̮̩̥̲̫̩ ̨̢̰̱̯̳̥̯% ̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ 9˾̯̳̯̱̩̫̩:% 
̢̰̯̼̹̥̮̩̥̭ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̩ ̶̳̠̫̩ ̨̢̰̱̯̳̥̯ 
̩̯ ̢̲̥̤̯̭̬̥̮̮̯̲̳̩ ̬̤̥̪̿ ̲ ̢̩̮̠̬̩̤̮̯̲̳̽̿# ˾̮̯̣̩̥ 
̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̬̩̲̽ ̢̢̰̥̱̼̥% ̸̳̯ ̡̢̢̲̰̯̲̯̲̳̯̠̬̯ ̴̱̯̲̳ 
̮̠̲̼̺̥̮̮̯̲̳̩ ̱̼̮̫̠#
˳ ̯̲̲̩̩̂ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̯ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̢̧̠̮̼̭ ̢̤̱̠̪̥̱̯̭ ̱̯̲̳̠ 
̱̼̮̫̠ ̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̤̬̀ ̤̠̮̮̯̪ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩# ˱̸̮̠̬̯̣̩̮̼̥ 
̷̳̥̮̤̥̮̩̩ ̡̮̠̬̤̠̳̲̿̿̀ ̩ ̢ ̃̊˱% ̩ ̢ ̶̲̳̱̠̮̠ ˹̠̰̠̤̮̯̪ 
˶̢̱̯̰̼% ̣̤̥ ̢̢̰̱̠̩̳̥̬̲̳̥̮̮̼̥̽ ̰̱̯̣̱̠̭̭̼% ̴̡̲̲̩̤̩̩ 
̩̭ ̥̱̼ ̴̢̲̳̩̭̬̩̱̯̠̮̩̀ ̧̳̠̫̥ ̩̣̱̠̳̿ ̸̴̢̫̬̥̿̿ ̱̯̬̽ 
̢̱ ̨̢̠̩̳̩̩ ̯̳̱̠̲̬̩ ̩ ̧̰̯̤̤̥̱̫̥ ̶̸̶̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̩ 
̷̢̩̮̮̯̠̩̪#
˵̬̀ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̰̱̩̯̱̩̳̥̳̮̼̭ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̸̢̫̠̥̲̳̥̮̮̼̪ 
̢̲̥̱̩̲ ̩ ̫̬̩̥̮̳̲̫̠̀ ̧̰̯̤̤̥̱̫̠# ̃ ̶̢̰̥̱̼ ̤̮̥̪ ̭̼ 
9̢˾̯̳̯̱̩̫̥: ̢̧̲̯̰̱̯̯̤̠̥̭ ̶̮̠̹̩ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽ 
̩̲ ̳̠̱̠̥̭̲̀ ̲̤̥̬̠̳̽ ̨̰̱̯̳̥ ̰̯-̴̮̠̲̳̯̺̥̭̀ ̨̰̯̬̥̮̼̭ 
̴̩̮̲̳̱̭̥̮̳̯̭ ̢ ̢̢̰̯̲̥̤̮̥̮̯̪ ̧̨̩̮̩% ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̀ 
̴̸̡̯̥̮̩̥% ̴̮̠̲̳̱̯̪̫ ̩ ̴̢̯̰̥̱̠̳̩̮̿ ̶̸̴̳̥̮̩̥̲̫̿ 
̴̧̰̯̤̤̥̱̫#
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³ÑÆÎÅÜ ÑÁÈÃÉÓÉà ÑÜÎËÁ

̀˲̂˱̄˿˱̑ ̄˱˼̄˺˽̎˿˱̑ 
̃˳̑˹̎ ˺ ́̂̀̄˶˹̍ ̂̅˼ ̃ 
̀̉̅˳̃̄˳˽˶˿˺˶˾

̢̨̯̱̥̭̥̮̮̼̥̰̱̯̳̥̼̃ ̶̶̢̥̱̮̩ 
̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̯̲̮̠̺̠̳̲̿̀ 
̲̩̲̳̥̭̠̭̩ ̳̠̫̳̩̬̮̯̪̽ ̡̯̱̠̳̮̯̪ 
̢̨̲̩̀% ̢̨̢̯̱̠̺̠̺̩̭̩̿ 
̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̭̽̀ ̴̯̺̺̥̮̩̥ 
̢̰̱̩̫̯̲̮̯̥̮̩̀#

˿̢̨̢̥̩̮̠̩̮̼̥ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ 
̴̨̩̲̰̯̬̳̽̿ ̸̤̠̳̩̫̩ ̮̠ ̨̰̱̯̳̥̥ 
̢̩ ̴̷̡̩̱̯̲̳̩̭̬̩̀̿ 
̢̫ ̴̨̬̳̥̰̱̩̥̭̮̯̪̣̩̬̥̽̽% 
̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̀ ̡̨̢̠̯̼̥ ̳̠̫̳̩̬̮̼̥̽ 
̴̯̺̺̥̮̩̀ ̡̨̥ ̶̴̸̩̱̱̣̩̥̲̫̯̣̯ 
̢̢̭̥̹̠̳̥̬̲̳̠̽# 

˺̢̨̢̮̠̩̮̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀ 
̰̱̥̤̰̯̬̠̣̠̳̿ ̴̴̢̲̳̠̮̯̫ 
̢̬̥̫̳̱̯̤̯̾% ̢̮̥̰̯̲̱̥̤̲̳̥̮̮̯ 
̶̲̯̥̤̩̮̥̮̮̼ ̢̲̮̥̱̠̭̩ ̩̬̩ ̨̭̯̣̯̭ 
̷̰̠̩̥̮̳̠% ̸̳̯ ̨̢̰̯̯̬̥̳̀ 
̢̩̲̰̼̳̼̠̳̽ ̸̱̥̠̬̩̲̳̩̮̼̥ 
̩̥ ̢̲̳̥̲̳̥̮̮̼̥ ̴̯̺̺̥̮̩̀ 
̢̯̳̰̱̩̫̯̲̮̯̥̮̩̪#
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̀̄˼̂̍̄̍˶ ̂˱˹̂˱˲̀̄˼˺
(OPEN-SOURCE) 
́̂̀̄˶˹˺̂̀˳˱˿˺̑ ̂̅˼

̳̫̱̼̳̼̥̀ ̨̡̱̠̱̠̯̳̫̩ ̢ ̡̯̬̠̲̳̩ 
̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̶̶̢̥̱̮̩ 
̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪>̾ ̳̯ ̰̱̯̥̫̳̼% 
̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̺̩̥̀̿ ̢̡̲̯̯̤̮̼̪ 
̴̤̯̲̳̰ ̫ ̸̧̥̱̳̥̠̭% ̶̲̥̭̠̭% 
̴̰̱̯̣̱̠̭̭̮̯̭ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̿ 
̩̩ ̴̷̮̲̳̱̫̩̭̀ ̰̯ ̨̲̯̤̠̮̩̿ 
̨̢̰̱̯̳̥̯# 

˵̠̮̮̼̪ ̶̰̯̤̯̤ ̧̲̮̩̠̥̳ ̲̳̯̩̭̯̲̳̽ 
̨̩̤̥̬̩̪% ̴̲̫̯̱̥̳̀ ̢̮̥̤̱̥̮̩̥ ̶̢̮̯̼ 
̱̥̹̥̮̩̪ ̡̬̠̣̯̤̠̱̀ ̢̲̯̭̥̲̳̮̯̪ 
̡̱̠̯̳̥ ̧̢̩̮̥̮̥̱̯% ̸̢̱̠̥̪ 
̩̰ ̨̢̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽% ̨̢̰̯̯̬̥̳̀ 
̴̢̨̢̩̮̤̩̩̤̠̬̩̩̱̯̠̳̽ ̨̰̱̯̳̥̼ 
̩̰ ̢̯̼̹̠̥̳ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̽ ̶̢̰̥̱̥̤̯̼ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̢ ̶̲̳̱̠̮̠ 
̲̯ ̸̣̱̠̮̩̥̮̮̼̭̩ ̴̱̥̲̱̲̠̭̩# 
̢̲̮̯̯̪̀ ̶̳̠̫̩ ̨̡̱̠̱̠̯̳̯̫ ̸̠̲̳̯ 
̴̧̲̬̠̳ ̶̳̱̥̭̥̱̮̠̀ ̸̰̥̠̳̽% 
̮̥̤̯̱̯̣̠̀ ̬̥̫̳̱̯̮̩̫̠̾ 
̩̲ ̢̯̱̥̭̥̮̮̼̥ ̲̩̲̳̥̭̼ 
̴̢̰̱̠̬̥̮̩̀ A̴̢̩̲̫̲̲̳̥̮̮̼̪ 
̩̮̳̥̬̬̥̫̳% ̏˾˴-̲̥̮̲̯̱̼B#
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̀̃̄˶̀˺˿̄˶˴̂˱̈˺̀˿˿˱̑ 
̇˺̂̅̂˴˺̑ 
˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻

̷̲̳̥̯̩̮̳̥̣̱̠̩̀̀ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̳̀ 
̡̲̯̯̪ ̢̲̯̱̥̭̥̮̮̼̪ ̭̥̳̯̤ 
̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀% ̢̯̲̮̯̠̮̮̼̪ 
̶̮̠ ̴̸̩̱̱̣̩̥̲̫̯̭ ̢̮̥̤̱̥̮̩̩ 
̩̭̰̬̠̮̳̠̳̠ ̢̮̥̰̯̲̱̥̤̲̳̥̮̮̯ 
̢̫ ̴̯̲̳̮̿ ̳̫̠̮̽ ̷̰̠̩̥̮̳̠% 
̸̡̳̯̯ ̸̢̥̲̰̥̩̠̥̳ ̴̸̢̲̳̯̪̩̯̥ 
̩̮ ̧̠̤̥̮̯̥ ̫̱̥̰̬̥̮̩̥ ̨̰̱̯̳̥̮̯̣̯ 
̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠#

˳ ̰̯̲̬̥̤̮̩̥ ̣̯̤̼ ̤̠̮̮̠̀ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̀ ̢̠̫̳̩̮̯ ̨̢̢̱̠̩̠̥̳̲̀% 
̸̴̥̭ ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̳̿ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̼̥̽ 
̧̤̯̲̳̩̥̮̩̀ ̢ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ 
̩̩ ̶̧̮̥̮̥̱̮̼ ̴̶̮̠̫̠% 
̴̢̢̢̲̯̥̱̹̥̮̲̳̯̠̮̩̥ 
̶̴̸̶̩̱̱̣̩̥̲̫̩ ̶̢̰̯̤̯̤̯% 
̠̳ ̧̠̫̥̮̠̫̯̰̬̥̮̩̥ ̯̰̼̳̠ 
̴̲̰̥̹̮̯̣̯ ̰̱̩̭̥̮̥̮̩̀ 
̢̫ ̸̬̩̮̩̥̲̫̯̪ ̰̱̠̫̳̩̫̥# 
˳ ̯̲̲̩̩̂ ̢̰̥̱̼̥ ̩̲̰̼̳̠̮̩̀ ̭̥̳̯̤̠ 
̢̰̱̯̥̬̩ ̮̠ ̡̨̠̥ ̠̭̃˴˾̅ 
̢̲̯̭̥̲̳̮̯ ̲ ̫̯̭̰̠̮̩̭̩̀ 
9˾̯̳̯̱̩̫̠: ̩ 9̶̫̯̬̳̥̃:# 
̴̬̠̮̩̱̥̳̲́̀% ̸̳̯ ̢̰̥̱̼̥ ̷̡̨̯̱̠̼ 
̴̴̡̤̳ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̼ ̫ ӔӒӔӘ ̴̣̯̤#
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˵˶̆˺̈˺̄ 
̃˶̂̄˺̆˺̈˺̂̀˳˱˿˿̍̇ 
́̂̀̄˶˹˺̃̄̀˳

̯̲̲̩̪̲̫̩̪̂ ̱̼̮̯̫ ̢̩̲̰̼̳̼̠̥̳ 
̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̼̪ ̵̷̤̥̩̩̳ 
̵̷̶̢̲̥̱̳̩̩̩̱̯̠̮̮̼ ̷̢̲̰̥̩̠̬̩̲̳̯ 
̰̯ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̿# ˿̥̤̯̲̳̠̳̯̫ 
̢̫̠̤̱̯ ̢̰̱̩̯̤̩̳ ̫ ̨̧̠̤̥̱̫̠̭ 
̨̯̫̠̠̮̩̀ ̰̯̭̯̺̩ ̩ ̴̨̠̳̱̤̮̥̳̀ 
̢̮̥̤̱̥̮̩̥ ̶̢̲̯̱̥̭̥̮̮̼ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪# ̯́ ̤̠̮̮̼̭ ˾̴̩̮̳̱̤̠ 
̂̆% ̮̠ ӔӒӔӕ ̣̯̤ ̢ ̲̳̱̠̮̥ 
̸̢̮̠̲̩̳̼̠̬̯̲̽ ̯̫̯̬̯ әӒӒ 
̨̢̰̱̯̳̥̩̲̳̯ ̰̱̩ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ 
̡̯̬̥̥ ӕ ӒӒӒ# ̢̱̯̥̮̅̽ 
̸̡̯̥̲̰̥̥̮̮̯̲̳̩ ̢ ̯̲̲̩̩̂ AӒ%ӖӚ 
̷̲̰̥̩̠̬̩̲̳̠ ̮̠ ӓӒӒ ̳̼̲# ̸̢̥̬̯̥̫B 
̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̽ ̧̮̩̥ ̸̶̠̮̠̬̯̣̩̮̼ 
̨̰̯̫̠̠̳̥̬̥̪ ̨̠ ̴̡̧̱̥̯̭ A̢ ̃̊˱ >
ӓ%Ӗ ̮̠ ӓӒӒ ̳̼̲#B# 

˵̬̀ ̱̥̹̥̮̩̀ ̤̠̮̮̯̪ ̡̰̱̯̬̥̭̼ 
̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̯̭ ̴̨̠̰̺̥̮̼ ̰̱̯̣̱̠̭̭̼ 
̢̰̯̤̣̯̳̯̫̩ ̶̢̮̯̼ ̷̢̲̰̥̩̠̬̩̲̳̯ 
̩̱ ̨̢̠̩̳̩̀ ̷̵̶̢̩̱̯̼ ̱̥̹̥̮̩̪ ̤̬̀ 
̱̠̲̹̩̱̥̮̩̀ ̶̢̯̠̳̠ ̮̠̲̥̬̥̮̩̀#
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́̂̀̄˶˹̍ ˳˶̂̇˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻

̷̲̳̥̯̩̮̳̥̣̱̠̩̀̀>̥ ̢̤̩̮̲̳̥̮̮̼̪ 
̴̫̱̰̮̼̪ ̳̱̥̮̤ ̢ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̩% 
̫̯̳̯̱̼̪ ̰̯̫̠ ̮̥ ̴̸̰̯̬̩̬ ̷̨̱̥̠̬̩̠̩̩ 
̢ ̯̲̲̩̩̂# ̶̥̮̯̬̯̣̩̄̀ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳ 
̷̴̰̠̩̥̮̳ ̸̢̫̠̥̲̳̥̮̮̯ ̢̮̯̼̪ ̴̢̱̯̥̮̽ 
̵̫̯̭̯̱̳̠% ̫̯̮̳̱̯̬̀ ̩ ̢̡̲̯̯̤̼ 
̢̧̤̩̥̮̩̪% ̴̲̳̱̠̮̀̀ ̶̡̮̥̯̯̤̩̭̯̲̳̽ 
̢̣ ̨̩̬̥̽ ̩ ̢̨̢̯̱̠̺̠̀ ̴̯̺̺̥̮̩̥ 
̴̸̳̱̠̥̮̮̯̪ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̩# ˿̯ ̥̥ 
̢̮̥̤̱̥̮̩̥ ̧̢̲̤̥̱̩̠̥̳̲̀ ̱̤̯̭̀ 
̶̨̲̥̱̥̮̼̽ ̵̢̠̫̳̯̱̯& ̢̼̲̯̫̩̭ ̱̩̲̫̯̭ 
̵̷̩̮̥̫̩̪ ̸̨̥̱̥ ̲̳̯̭̠̬̮̼̪̽ ̫̠̮̠̬% 
̧̲̬̯̮̯̲̳̽̿ ̶̴̸̩̱̱̣̩̥̲̫̯̣̯ 
̢̢̭̥̹̠̳̥̬̲̳̠̽ ̩ ̴̰̯̲̬̥̤̺̥̪̿ 
̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩% ̢̼̲̯̫̯̪ ̲̳̯̩̭̯̲̳̽̿% 
̠̣ ̢̬̠̮̯̥>̯ ̴̢̳̲̳̲̳̩̥̭ ̢̮̯̱̭̠̳̩̮̯̪ 
̩ ̸̫̬̩̮̩̥̲̫̯̪ ̡̨̠̼# ̳̯̏ ̸̴̨̠̠̲̳̿ 
̡̮̥̯̱̠̳̩̭̯̥ ̱̥̹̥̮̩̥ 
̡̯̯ ̷̲̳̥̯̩̮̳̥̣̱̠̩̩% ̴̡̳̱̥̺̥̥̿ 
̮̥̳ ̯̬̫̯̽ ̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̯̪ ̨̱̥̬̯̲̳̩% 
̮̯̩  ̲̩̲̳̥̭̮̯̣̯ ̶̰̯̤̯̤̠ ̮̠ ̴̢̱̯̮̥ 
̶̨̢̤̱̠̯̯̱̠̮̥̮̩̀% ̴̢̱̥̣̬̳̯̱̯̀ 
̩̰ ̵̱̯̥̲̲̩̯̮̠̬̮̯̪̽ ̢̰̯̤̣̯̳̯̫̩ 
̷̢̲̰̥̩̠̬̩̲̳̯# 

5˿̠̳̠̬̽̀ ˹̶̢̠̠̱̯̠ 
̴̢̫̯̯̤̩̳̥̬̂̽ ̴̸̮̠̮̯-
̡̨̢̯̱̠̯̠̳̥̬̮̯̣̯̽ ̷̥̮̳̱̠ 
˱ 9̀˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̱́̀:́% ̫#̳#̮#
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1 ̃ ̢̨̢̱̥̤̮̥̥̹̥̮̮̠̀ ̷̯̥̮̫̠% ̭̠̫̲̩̭̠̬̮̯̽ ̢̨̧̯̭̯̮̠̀ ̷̯̥̮̫̠>28. ˾ ̥̳̯̤̯̬̯̣̩̀ ̲̫̯̱̩̮̣̠ ̢̰̱̩̥̤̥̮̠ ̢ ̧̱̩̬̯̥̮̩̩́#

̯̲̲̩̪̲̫̩̪̂ ̱̼̮̯̫ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̸̯̳̬̩̠̥̳̲̀ 
̢̼̲̯̫̯̪ ̲̳̥̰̥̮̽̿ ̷̷̫̯̮̥̮̳̱̠̩̩& ̴̢̲̯̯̫̰̮̠̀ ̤̯̬̀ ̰̳̩̀ 
̴̶̫̱̰̮̥̪̹̩ ̫̯̭̰̠̮̩̪ ̮̠ ӔӒӔӖ ̣̯̤ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ̯̫̯̬̯ ӚӖᵨ# 
̳̩̫̯̭̰̠̮̩̩̏ ̢̯ ̭̮̯̣̯̭ ̯̰̱̥̤̥̬̳̀̿ ̢̥̫̳̯̱ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̯̳̱̠̲̬̩ 
̩̲ ̴̢̺̥̲̳̥̮̮̯ ̢̬̩̳̀̿ ̮̠ ̵̢̯̱̭̩̱̯̠̮̩̥ ̲̰̱̯̲̠ ̩ ̴̴̲̳̱̫̳̱̼ 
̧̰̱̥̤̬̯̥̮̩̀ ̢ ̲̥̣̭̥̮̳̥ ̸̶̡̩̯̮̩̥̲̫̩% ̶̢̠̫̳̩̮̼ ̩ ̸̶̫̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩ 
̨̢̰̱̯̳̥̯# ˳̼̲̯̫̩̪ ̴̢̱̯̥̮̽ ̸̱̼̮̯̮̯̪ ̷̷̫̯̮̥̮̳̱̠̩̩ ̡̯̻̲̮̥̳̲̀̀̀ 
̸̮̠̬̩̩̥̭ ̸̶̨̮̠̩̳̥̬̮̼̽ ̡̢̠̱̥̱̯̽ ̤̬̀ ̶̢̼̯̤̠ ̶̢̮̯̼ ̢̩̣̱̯̫̯% 
̫̯̳̯̱̼̥ ̴̢̲̩̬̩̠̳̿ ̷̨̰̯̩̩̩ ̴̶̳̥̫̺̩ ̢̬̩̤̥̱̯#

̢̲̮̯̮̼̭̩̀ ̵̠̫̳̯̱̠̭̩% ̴̢̰̱̥̰̳̲̳̺̩̭̩̀̿ ̢̰̯̬̥̮̩̀̿ ̶̢̮̯̼ 
̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪% ̴̢̼̲̳̰̠̳̿ ̢̼̲̯̫̩̪ ̰̯̱̯̣ ̸̶̮̠̠̬̮̼̽ 
̷̢̩̮̥̲̳̩̩̪% ̧̲̬̯̮̠̀ ̷̴̰̱̯̥̤̱̠ ̵̷̲̥̱̳̩̩̫̠̩̩ ̩ ̲̳̱̯̣̩̥ 
̡̢̳̱̥̯̠̮̩̀ ̫ ̸̴̢̫̠̥̲̳ ̨̩̤̥̬̩̪% ̢̰̱̥̤̻̬̥̭̼̥̀̀ ̲̯ ̲̳̯̱̯̮̼ 
̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̠% ̫̯̳̯̱̯̥ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̢̯̲̮̯̮̼̭ ̸̨̨̠̫̠̩̫̯̭ ̶̤̠̮̮̼ 
̴̢̰̱̯̤̫̳̯# ˵̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̼̭̩̽ ̡̠̱̥̱̠̭̩̽ ̢̬̳̲̀̀̿̀ 
̶̡̮̥̯̯̤̩̭̯̲̳̽ ̢ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̯̪ ̴̸̮̠̮̯-̢̩̲̲̬̥̤̯̠̳̥̬̲̫̯̪̽ 
̩̳ ̶̸̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̯̪ ̵̴̴̩̮̱̠̲̳̱̫̳̱̥% ̸̮̠̬̩̩̥ 
̷̶̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼ ̶̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̼ ̭̯̺̮̯̲̳̥̪ 
̩̤ ̸̯̲̳̠̳̯̮̯̣̯ ̸̩̲̬̠ ̵̷̢̢̫̠̬̩̩̩̱̯̠̮̮̯̣̯ ̧̩̮̥̮̥̱̮̯̣̯ 
̩̭ ̷̥̤̩̩̮̲̫̯̣̯ ̰̥̱̲̯̮̠̬̠# 

̸̥̱̥̩̲̬̥̮̮̼̥́ ̴̢̲̬̯̩̀% ̧̢̲̬̯̩̹̩̥̲̀ ̢ ̸̳̥̥̮̩̥ 
̧̰̱̯̤̯̬̩̳̥̬̮̯̣̯̽ ̰̥̱̩̯̤̠% ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̳̿ ̴̫̱̥̰̬̥̮̩̿ 
̸̱̼̮̯̮̯̪ ̷̨̰̯̩̩̩ ̴̶̢̤̥̪̲̳̺̩̿ ̫̯̭̰̠̮̩̪ ̩ ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯ 
̸̢̯̣̱̠̮̩̩̠̳̿ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̩ ̶̢̼̯̤̠ ̶̢̮̯̼ ̴̸̢̠̲̳̮̩̫̯ 
̢̲ ̥̣̭̥̮̳ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪#

9˾̯̳̯̱̩̫̠:̡̮̠̱̠̬̠ ̡̮̠̩̯̬̹̥̥̽ ̸̢̫̯̬̩̥̲̳̯ ̡̢̠̬̬̯ 
̰̯̲ ̢̫̯̱̩̮̣̯̯̪̭̯̤̥̬̩# ̴̷̱̯̤̫̩́̀ ̶̢̢̯̠̳̼̠̥̳ ̢̲̥ ̴̢̱̯̮̩ 
̢̳̱̠̭% ̸̢̫̬̠̿̀ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥ ̫̩̲̳̩% ̸̰̱̥̤̰̬̥̽̀% ̸̰̬̥̠% 
̠̳ ̧̠̫̥ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽ ̸̸̠̲̳̩̮̯̣̯ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̷̢̰̠̬̥̽# 
̴̢̱̯̤̫̳̯̼̪́ ̵̰̯̱̳̥̬̽ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̲̯̲̳̯̩̳ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̥̮̮̯ 
̨̩ ̸̶̡̩̯̮̩̥̲̫̩ ̨̢̰̱̯̳̥̯% ̶̢̯̱̩̥̮̳̩̱̯̠̮̮̼ ̮̠ ̲̱̥̤̮̩̪ 
̢̩ ̼̲̯̫̩̪ ̷̢̥̮̯̼̥ ̲̥̣̭̥̮̳̼ ̱̼̮̫̠# ̸̳̬̩̩̳̥̬̮̼̭̩̀̽ 
̡̯̲̯̥̮̮̯̲̳̭̩̀ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̢̬̳̲̀̀̿̀ ̢̼̲̯̫̩̪ ̴̢̱̯̥̮̽ 
̫̬̩̥̮̳̲̫̯̣̯ ̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̀% ̢̠̫̳̩̮̯̥ ̢̮̥̤̱̥̮̩̥ 
̷̶̤̩̲̳̠̮̩̯̮̮̼ ̢̢̲̥̱̩̲̯ ̩ ̷̩̮̳̥̣̱̠̩̀ ̶̡̭̯̩̬̮̼̽ ̱̥̹̥̮̩̪% 
̸̶̡̢̯̥̲̰̥̩̠̺̩̿ ̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̪̽ ̶̰̯̤̯̤ ̫ ̮̠̲̳̱̯̪̫̥ 
̨̩̤̥̬̩̪# ˼̱̯̭̥ ̳̯̣̯% 9˾̯̳̯̱̩̫̠: ̡̯̬̠̤̠̥̳ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̭̩ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̭̩̀ ̢ ̡̯̬̠̲̳̩ ̵̢̩̮̳̥̱̥̪̲̯ ̢̨̢̠̩̭̯̤̥̪̲̳̩̀ 
̸̢̥̬̯̥̫̠ ̲ ̨̰̱̯̳̥̠̭̩# 

̯̲̲̩̪̲̫̯̥̂ ̢̢̰̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̲̳̯̽ 9f¦¦¡s¡t|:̧̳̠̫̥ ̢̼̤̥̬̥̳̲̀̀ 
̮̠ ̱̼̮̫̥ ̡̬̠̣̯̤̠̱̀ ̨̡̨̱̠̮̯̯̱̠̩̿ ̴̢̰̱̯̤̫̳̯̯̪ ̬̩̮̥̪̫̩% 
̸̢̫̬̠̺̥̪̿̿ ̸̡̩̯̮̩̥̲̫̩̥% ̢̠̫̳̩̮̼̥ ̩ ̸̫̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩̥ ̨̰̱̯̳̥̼ 
̢̯ ̶̢̲̥ ̷̶̢̥̮̯̼ ̶̲̥̣̭̥̮̳̠# ˺̨̢̥̲̳̮̠ ̴̧̮̠̭̥̤̮̠̱̯̤̮̯̭
̴̢̱̯̮̥ ̩ ̡̯̬̠̤̠̥̳ ̨̢̱̠̩̳̼̭ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̭ ˿˺̈ ̲ ̢̼̲̯̫̩̭ 
̴̢̱̯̮̥̭ ̱̥̹̥̮̩̪ ̩ ̷̢̩̮̮̯̠̩̪#

9˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̱́̀:́>̲ ̳̠̱̥̪̹̩̪ ̩̣̱̯̫ ̱̼̮̫̠% ̡̯̬̠̤̠̺̩̪̿ 
̸̨̮̠̩̳̥̬̮̼̭̽ ̯̰̼̳̯̭ ̩ ̢̬̺̩̪̲̀̀̿̀ ̸̢̫̬̥̼̭̿ ̰̠̱̳̮̥̱̯̭ 
̃̆̂% ̢̠̫̳̩̮̯ ̴̸̴̢̠̲̳̺̩̭̿ ̢ ̴̶̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼ ̶̰̱̯̣̱̠̭̭̠ 
̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ ̮̠̲̥̬̥̮̩̀ ̄̃̂# ˼̯̭̰̠̮̩̀ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳ ̹̩̱̯̫̩̪ 
̲̰̥̫̳̱ ̸̶̫̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩% ̶̢̠̫̳̩̮̼ ̩ ̸̶̡̩̯̮̩̥̲̫̩ ̨̢̰̱̯̳̥̯% 
̴̶̤̯̲̳̰̮̼ ̢̯ ̶̢̲̥ ̷̶̢̥̮̯̼ ̶̲̥̣̭̥̮̳̠% ̸̢̫̬̠̿̀ 
̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀ ̤̬̀ ̤̥̳̥̪ ̩ ̢̲̰̯̱̳̲̭̥̮̯#

9˾̥̳̠̬̬̩̲̳:% ̶̢̯̤̺̩̪̀ ̢ ̴̴̣̱̰̰ 9̶̯̲̳̥̂:% ̢̯̱̩̥̮̳̩̱̯̠̮ 
̮̠ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̸̶̢̢̼̲̯̫̯̫̠̥̲̳̥̮̮̼ ̨̢̰̱̯̳̥̯% ̢̠̫̳̩̮̯ 
̴̸̴̢̠̲̳̥̳ ̢ ̴̶̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼ ̶̰̱̯̣̱̠̭̭̠ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ 
̮̠̲̥̬̥̮̩̀ ̄̃̂% ̠ ̧̳̠̫̥ ̢ ̨̡̱̠̱̠̯̳̫̥ ̱̥̹̥̮̩̪ ̤̬̀ ̤̥̳̥̪#

9Metiz:̯ ̸̳̬̩̠̥̳̲̀ ̢̠̫̳̩̮̼̭ ̢̮̥̤̱̥̮̩̥̭ ̶̢̮̯̥̪̹̩ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪% ̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ ̲̩̲̳̥̭ ̮̠ ̢̯̲̮̯̥ ˺˺% ̶̨̢̰̯̯̬̺̩̀̿ 
̡̤̯̩̳̲̽̀ ̭̠̫̲̩̭̠̬̮̯̽ ̢̥̲̳̥̲̳̥̮̮̯̣̯ ̩ ̸̳̯̮̯̣̯ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̀ 
̨̰̱̯̳̥̠̭̩# ˱̲̲̯̱̳̩̭̥̮̳ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮ 
̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̥̮̮̯ ̢ ̢̼̲̯̫̯̭ ̷̢̥̮̯̯̭ ̲̥̣̭̥̮̳̥ 
̶̩ ̴̨̠̱̠̫̳̥̱̩̥̳̲̀ ̢̼̲̯̫̩̭ ̴̢̱̯̮̥̭ ̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̯̪ 
̷̠̤̠̰̳̠̩̩#

̴̢̲̯̯̫̰̮̠̀ ̤̯̬̀ ̱̼̮̫̠ 
̳̯̰-ӗ ̫̯̭̰̠̮̩̪

˵̠̬̥̥ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̼ ̢̯̲̮̯̮̼̥ 
̶̠̱̠̫̳̥̱̩̲̳̩̫̩ ̳̯̰-ӗ ̢̩̣̱̯̫̯
̱̼̮̫̠ ̩ ̶̩ ̴̫̯̮̫̱̥̮̳̮̼̥ 
̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠
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>̱ ̯̲̲̩̪̲̫̩̥ ̫̯̭̰̠̮̩̩

>̨ ̴̡̧̠̱̥̮̼̥ ̫̯̭̰̠̮̩̩

˾̥̳̠̬̬̩̲̳

˾̯̳̯̱̩̫̠

Ottobock

˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̱́̀́

MaxBionic, Metiz

CAGR
̴̸̢̼̱̫̩

2021- 2024

4,4%

139,5%

32,9%

12,8%

22,5%

˺̢̳̯̣̯̠̀ 
̷̯̥̮̫̠ 1

19

26

25

24

19

̴̢̱̯̤̫̳̯̠́̀ ̬̩̮̥̪̫̠

˱̢̫̳̩̮̼̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˼̸̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˲̸̩̯̮̩̥̲̫̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

̫̯̮̯̭̱̏̃ ̥̤̮̩̪˳̼̲̯̫̩̪ ̶̸̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̠̄̀
̨̱̥̬̯̲̳̽B2̃ B2GB2˳

˹̸̨̠̫̠̩̫̩ ˵̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̼̥̽ ̴̴̲̬̣̩

˵̷̩̲̳̠̮̩̯̮̮̼̥˼̷̴̴̨̢̠̲̳̯̭̩̠̩̯̰̳̲̳̺̩̥̀̃̿

́̂̀̄˶˹̍ ˳˶̂̇˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻

>̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬́̽>̨̱̯̳̥̮̯́-̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̥ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̥̀(̱́̀́) >˵̡̩̲̳̱̩̳̯̱̽̿
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˾̥̳̠̬̬̩̲̳

˱̢̫̳̩̮̼̥ ̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˼̸̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˲̸̩̯̮̩̥̲̫̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˺̨̢̣̯̳̯̬̥̮̩̥ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀ 

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄ 

˼̯̭̰̠̮̩̀ ̷̴̨̲̰̥̩̠̬̩̩̱̥̳̲̀ ̮̠ ̲̥̱̩̪̮̯̭ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥ ̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿ ̤̬̀ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪
˳ ̵̰̯̱̳̥̬̥ ̫̯̭̰̠̮̩̩>̴ ̮̩̫̠̬̮̼̥̽ ̢̠̫̳̩̮̼̥ ̨̰̱̯̳̥̼ ̫̩̲̳̩% ̸̢̫̬̠̿̀ ̢̰̥̱̼̪ ̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼̪ ̨̰̱̯̳̥ 
̲ ̸̣̥̯̭̥̳̱̩̥̲̫̯̪ ̴̷̫̯̮̲̳̱̫̩̥̪ ̶̨̢̠̠̳̠% ̡̲̰̯̲̯̮̼̪ ̴̧̢̤̥̱̩̠̳̽ ̹̩̱̯̫̩̪ ̲̰̥̫̳̱ ̢̰̱̥̤̭̥̳̯>̯ ̳ ̸̶̭̥̬̠̪̹̩̽ ̤̯ ̴̶̫̱̰̮̼
˾́̀ 9˾̥̳̠̬̬̩̲̳: ̨̡̢̱̠̱̠̠̳̼̠̥̳ ̩ ̴̢̼̰̲̫̠̥̳ ̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀ ̤̬̀ ̶̨̱̠̮̼ ̶̢̨̯̱̠̲̳̮̼ ̴̣̱̰̰ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽% 
̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ ̤̥̳̲̫̩̪ ̨̰̱̯̳̥ ̫̩̲̳̩ ̩ ̢̳̣̯̼̪̀ ̨̰̱̯̳̥ ̤̬̀ ̶̢̨̱̯̲̬̼
˳̶̯̤̩̳ ̢ ̢̲̯̲̳̠ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ ̷̫̯̱̰̯̱̠̩̩ 9̶̯̲̳̥̂:

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1942

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

˳̴̸̼̱̫̠

ӔӕӖ ̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣#

˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̱́̀́

˱̢̫̳̩̮̼̥ ̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˼̸̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˲̸̩̯̮̩̥̲̫̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˺̨̢̣̯̳̯̬̥̮̩̥ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1916

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

˳̴̸̼̱̫̠

ӓӕ әӗӕ ̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣#

˺̭̥̥̳ ̸̤̯̬̣̯̲̱̯̮̼̥ ̰̠̱̳̮̥̱̲̫̩̥ ̯̳̮̯̹̥̮̩̀ ̲ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̭̩ ̩ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̩̭̩ ̷̨̯̱̣̠̮̩̠̩̭̩̀
̩̱̯̫̠̊̀ ̵̩̬̩̠̬̮̠̽̀ ̲̥̳̽ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̽ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̧̤̠̥ ̢ ̶̯̳̤̠̬̥̮̮̼ ̶̱̥̣̩̯̮̠ ̯̲̲̩̩̂
˺̭̥̥̳ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̥ ̷̲̳̠̩̯̮̠̱̼ ̤̬̀ ̧̲̬̯̮̯̣̯ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̲ ̤̬̩̳̥̬̮̼̭̽ ̡̢̰̱̥̼̠̮̩̥̭ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̩ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̥ 
̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̼̥ ̷̥̮̳̱̼% ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̺̩̥̿ ̴̫̯̭̰̬̥̫̲̮̿ ̴̧̰̯̤̤̥̱̫ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽
̨̢̢̠̩̠̥̳̂ ̴̸̴̮̠̮̿ ̴̡̨̠ ̩ ̲̳̠̮̤̠̱̳̼ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀% ̢̮̥̤̱̀̀ ̢̲̯̱̥̭̥̮̮̼̥ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ̩ ̭̥̳̯̤̩̫̩ ̤̬̀ ̢̰̯̼̹̥̮̩̀ 
̸̢̫̠̥̲̳̠ ̩ ̵̴̷̮̫̩̯̮̠̬̮̯̲̳̩̽ ̨̩̤̥̬̩̪

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

˾̯̳̯̱̩̫̠

˱̢̫̳̩̮̼̥ ̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˼̸̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˲̸̩̯̮̩̥̲̫̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˺̨̢̣̯̳̯̬̥̮̩̥ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
˳ӔG

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄ 

̩̱̯̫̠̊̀ ̴̢̰̱̯̤̫̳̯̠̀ ̬̩̮̥̪̫̠& ̢̥̤̩̮̲̳̥̮̮̼̪ ̱̯̲̲̩̪̲̫̩̪ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̽ ̲ ̬̩̮̥̪̫̯̪ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̰̯̬̮̯̣̯ 
̶̢̯̠̳̠>̯ ̳ ̫̩̲̳̩ ̤̯ ̸̰̬̥̠
̡̢̯̲̳̥̮̮̼̥̃ ˿˺̀˼̂& ̨̡̱̠̱̠̯̳̫̩ ̴̢̥̤̳̲̀ ̢ ̡̯̬̠̲̳̩ ̶̡̩̯̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̩ ̵̢̮̥̪̱̯̩̮̳̥̱̥̪̲̯% ̸̳̯ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳ ̴̮̩̫̠̬̮̯̲̳̽̽ 
̱̥̹̥̮̩̪ ̩ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽ ̱̠̲̳̩ ̧̯̰̥̱̥̠̺̩̭̩̿ ̳̥̭̰̠̭̩ ̢ ̢̲̱̠̮̥̮̩̩ ̲ ̴̫̯̮̫̱̥̮̳̠̭̩
̢̥̱̥̤̯̼̥́ ̲̩̲̳̥̭̼ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̀ ̨̰̱̯̳̥̯̭ ̩ ̨̢̱̠̲̰̯̮̠̠̮̩̀ ̧̢̥̲̳̯ ̲ ̰̯̭̯̺̽̿ ̲̥̳̩ ̸̢̤̠̳̩̫̯
˳̶̸̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̯̥ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ AӔӒӒӒ ̢̫# ̭B ̲ ̰̱̩̭̥̮̥̮̩̥̭ ̶̡̧̢̥̱̥̬̩̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̩ ̢̫̯̮̥̪̥̱̮̯̪ ̡̲̯̱̫̩
˼̴̯̮̫̱̥̮̳̮̼̥ ̷̥̮̼ ̲ ̴̨̡̧̠̱̥̮̼̭̩ ̠̮̠̬̯̣̠̭̩ ̰̱̩ ̶̢̲̯̰̯̲̳̠̩̭̼ ̶̶̠̱̠̫̳̥̱̩̲̳̩̫̠
̨̥̩̤̥̮̳̂ ̷̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̯̣̯ ̷̥̮̳̱̠ 9̢̫̯̬̫̯̯̃:# ̨̱̯̳̥̮̼̥́ ̷̥̮̳̱̼ ̢ ˾̢̯̲̫̥ ̩ ̠̮̫̳̃-̴̡̥̳̥̱̱̣̥́% ̨̢̯̫̠̼̠̺̠̿̀ ̴̴̲̬̣̩ 
̰̯̱ ̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̩% ̸̢̫̬̠̿̀ ̵̨̩̩̯-% ̱̣̯̾-̩ ̶̭̥̠̮̯̳̥̱̠̰̩̿

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
2015

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

˳̴̸̼̱̫̠

Ӗ ӓӚӗ ̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣#

Ottobock

˱̢̫̳̩̮̼̥ ̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˼̸̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˲̸̩̯̮̩̥̲̫̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˺̨̢̣̯̳̯̬̥̮̩̥ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄ 

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1989

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

˳̴̸̼̱̫̠

ӓӔ ӓӚӔ ̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣#

̯̲̲̩̪̲̫̯̥̂ ̢̢̰̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̲̳̯̽ ̴̧̨̭̥̤̮̠̱̯̤̮̯̰̱̩̮̠̮̮̯̣̯ ̨̰̱̯̳̥̮̯-̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̣̯ ̷̫̯̮̥̱̮̠
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̡̯̬̠̤̠̥̳ ̢̼̲̯̫̯̪ ̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̯̪ ̨̱̥̬̯̲̳̽̿% ̢̮̥̤̱̀̀ ̢̰̥̱̥̤̯̼̥ ̨̡̱̠̱̠̯̳̫̩ ̢ ̡̯̬̠̲̳̩ ̸̶̡̩̯̮̩̥̲̫̩ ̨̢̰̱̯̳̥̯% 
̸̢̫̬̠̿̀ ̴̩̮̳̥̬̬̥̫̳̠̬̮̼̥̽ ̲̩̲̳̥̭̼ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̀ ̩ ̲̥̮̲̯̱̮̼̥ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩
˺̭̥̥̳ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̥ ̷̥̮̳̱̼ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̢ ̯̲̲̩̩̂% ̧̱̠̲̰̯̬̯̥̮̮̼̥ ̢ ˾̢̯̲̫̥% ̠̮̫̳̃-̴̡̥̳̥̱̱̣̥́ 
̩ ˶̴̡̫̠̳̥̱̩̮̱̣̥

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

́̂̀̄˶˹̍ ˳˶̂̇˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻˺˴̂̀˼˺ ̂̍˿˼˱ ́̂̀̄˶˹̀˳ ˳˶̂̇˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻

>̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬́̽ >̨̱̯̳̥̮̯́-̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̥ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̥̀(̱́̀́) >˵̡̩̲̳̱̩̳̯̱̽̿
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1˼̯̭̰̠̮̩̀>̢  ̲̥̣̭̥̮̳̥ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̠ ̫̯̭̰̠̮̩̥̪ drªYz¡ zt% ̶̢̯̤̺̥̪̀ ̢ ˴˼ 9˾̨̥̳̩:#
2 ˳ ̴̸̼̱̫̠ ˴˼ 9˾̨̥̳̩:#

Metiz, MaxBionic1

˱̢̫̳̩̮̼̥ ̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˼̸̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˲̸̩̯̮̩̥̲̫̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˺̨̢̣̯̳̯̬̥̮̩̥ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ ̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ 
̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀ 

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄ 

˳̢̲̳̱̠̩̠̥̳ ̴̢̩̲̫̲̲̳̥̮̮̼̪ ̩̮̳̥̬̬̥̫̳ ̢ ̨̰̱̯̳̥̼ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̤̬̀ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ ̡̯̬̥̥ ̸̳̯̮̯̪ ̩ ̢̥̲̳̥̲̳̥̮̮̯̪ 
̷̱̥̠̫̩̩ ̮̠ ̫̯̭̠̮̤̼ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̽̀
˺̨̤̥̬̩̀ ̩̭̥̳̿ ̴̴̮̩̫̠̬̮̽̿ ̵̴̷̮̫̩̿ 9̨̠̰̯̭̩̮̠̮̩̀: ̡̮̠̩̯̬̥̥ ̸̠̲̳̯ ̴̶̨̩̲̰̯̬̥̭̼̽ ̫̯̭̠̮̤% ̸̳̯ ̴̲̫̯̱̥̳̀ ̩ ̴̰̱̯̺̠̥̳ 
̴̢̰̱̠̬̥̮̩̥ ̨̰̱̯̳̥̯̭
̩̱̯̫̩̪̊ ̠̲̲̯̱̳̩̭̥̮̳ ̴̢̠̫̲̥̲̲̠̱̯% ̶̨̢̰̯̯̬̺̩̀̿ ̢̠̤̠̰̳̩̱̯̠̳̽ ̨̰̱̯̳̥ ̰̯̤ ̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̥̽ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ ̩ ̸̰̱̥̤̰̯̳̥̮̩̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̽̀
̱̩̭̥̮̥̳̲́̀̀ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̀ ̡̼̲̳̱̯̪ ̨̠̱̤̫̩̀ ̴̴̠̫̫̭̬̳̯̱̠̀% ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̺̠̿̀ ̭̩̮̩̭̠̬̮̯̥̽ ̢̱̥̭̀ ̰̱̯̲̳̯̀ ̨̰̱̯̳̥̠
˳ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̢̢̥̤̥̮̠ ̲̩̲̳̥̭̠ ̧̭̥̮̥̤̭̥̮̳̠ ̸̢̫̠̥̲̳̠% ̴̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̺̠̿̀ ̴̧̭̥̤̮̠̱̯̤̮̼̭ ̲̳̠̮̤̠̱̳̠̭% ̫̯̳̯̱̠̀ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳ 
̫̯̮̳̱̯̬̽ ̸̢̫̠̥̲̳̠ ̨̩̤̥̬̩̪ ̮̠ ̶̢̲̥ ̶̲̳̠̤̩̀ ̧̨̩̮̥̮̮̯̣̯ ̷̩̫̬̠
̢̥̱̠́̀ ̱̯̲̲̩̪̲̫̠̀ ̫̯̭̰̠̮̩̀% ̴̸̢̰̯̬̩̹̠̀ ivu [¡¦ [v¥zx  X©r¤u ̨̠ ̴̸̬̹̩̪ ̴̢̰̱̯̤̫̳̯̼̪ ̨̤̩̠̪̮>̡ ̸̩̯̮̩̥̲̫̩̪ ̨̰̱̯̳̥ 
dv_r uX ̸̢̫̬̥̮̿ ̢ ̷̫̯̬̬̥̫̩̿ ˾̴̨̥̀ ̨̤̩̠̪̮̠ ̢ ̲̲̥̮̥̏ ̫̠̫ ̷̡̨̯̱̠̥ ̶̸̳̥̮̩̥̲̫̯̣̯ ̴̢̩̲̫̲̲̳̠
˿̢̯̼̪ ̵̲̯̳ ̨̢̰̯̯̬̥̳̀ ̷̤̩̲̳̠̮̩̯̮̮̯ ̮̠̲̳̱̯̩̳̽ ̫̩̲̳̽ ̲ ̡̬̯̣̯̿ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠>́ ˼% ̴̴̡̮̯̳̫̠% ̰̬̠̮̹̥̳̠ ̩̬̩ ̵̳̥̬̥̯̮̠ 
A̡̢̲̯̲̳̥̮̮̯̣̯ ̩̬̩ ̸̴̧̯̣̯B ̨̩ ̡̬̯̪̿ ̸̳̯̫̩ ̭̩̱̠ ̰̱̩ ̸̮̠̬̩̩̩ ̩̮̳̥̱̮̥̳̠ ̩ ̢̲̳̱̯̥̮̮̯̣̯ Y}§v¦¡¡¦y

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1999

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

˳̴̸̼̱̫̠

ӗ ӓӒӓ ̭̬̮ ̴̡̱.
ӔӒӔӖ ̣#2

́̂̀̄˶˹̍ ˳˶̂̇˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻˺˴̂̀˼˺ ̂̍˿˼˱ ́̂̀̄˶˹̀˳ ˳˶̂̇˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻

>̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬́̽ >̨̱̯̳̥̮̯́-̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̥ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̥̀(̱́̀́) >˵̡̩̲̳̱̩̳̯̱̽̿
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˴˼ ̱̀ ̳̯̳̩̲

˱̢̫̳̩̮̼̥ ̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˼̸̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˲̸̩̯̮̩̥̲̫̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˺̨̢̣̯̳̯̬̥̮̩̥ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̠̂̽̀ ̫̯̭̰̠̮̩̀% ̷̴̨̲̰̥̩̠̬̩̩̱̺̠̲̿̀̀ ̮̠ ̰̯̬̮̯̭ ̷̩̫̬̥ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̴̶̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̽ ̨̢̰̱̯̳̥̯% 
̱̠̲̰̯̬̠̣̠̥̳ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̭̩ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̼̭̩ ̭̯̺̮̯̲̳̭̩̀ ̩ ̢̥̤̥̳ ̴̢̠̫̳̩̮̿ ̴̸̮̠̮̯-̶̸̴̳̥̮̩̥̲̫̿ 
̤̥̳̥̬̮̯̲̳̀̽̽
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳ ̫̯̮̳̱̯̬̽ ̸̢̫̠̥̲̳̠ ̮̠ ̧̫̠̤̯̭ ̳̠̰̥̾ ̨̢̩̣̯̳̯̬̥̮̩̀ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̩ ̢̮̥̤̱̥̳̀ ̢̰̥̱̥̤̯̼̥ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩% ̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ ̴̩̮̲̳̱̭̥̮̳̼ ӕ[-̢̭̯̤̥̬̩̱̯̠̮̩̀% ӕ[-̸̰̥̠̳̩ ̩ ̠̬̣̯̱̩̳̭̼ ̴̢̩̲̫̲̲̳̥̮̮̯̣̯ ̩̮̳̥̬̬̥̫̳̠ 
̤̬̀ ̢̰̱̯̥̫̳̩̱̯̠̮̩̀ ̨̢̰̱̯̳̥̯# ̳̯̏ ̨̢̰̯̯̬̥̳̀ ̨̢̲̯̤̠̠̳̽ ̨̩̤̥̬̩̀ ̲ ̢̼̲̯̫̯̪ ̲̳̥̰̥̮̽̿ ̸̳̯̮̯̲̳̩ 
̵̩ ̴̷̮̫̩̯̮̠̬̮̯̲̳̩̽
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̥̳̀ ̡̥̲̰̬̠̳̮̼̥ ̴̴̲̬̣̩ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̢ ̶̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼ ̷̶̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼ ̷̶̲̳̠̩̯̮̠̱̠% 
̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̀ ̴̫̯̭̰̬̥̫̲̮̿ ̴̧̰̯̤̤̥̱̫ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̮̠ ̶̢̲̥ ̶̳̠̰̠̾ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
2014

Oymotion

˱̢̫̳̩̮̼̥ ̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˼̸̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩̥ ̨̰̱̯̳̥̼ 
˳˼

˲̸̩̯̮̩̥̲̫̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˺̨̢̣̯̳̯̬̥̮̩̥ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

˾̴̯̤̬̽ ̫̩̲̳̩ ̢̥̲̩̳ ̢̲̥̣̯ Ӗӛӗ ̣̱̠̭̭
˳ ̯̲̲̩̩̂ ̡̤̩̲̳̱̩̳̥̱̯̭̽̿ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ f«~¡¦z¡  ̴̢̼̲̳̰̠̥̳ ̀̀̀ 9˼̯̭̰̠̮̩̀ ˳̩̳̠-̱̳̠̀:# ̧̠̫̥̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̀ 
̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̠ ̮̠ ̰̬̯̺̠̤̫̥ X}zsrsr 
̱̩̭̥̮̥̮̩̥́ ̷̶̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ \d^ A\}vt¦¤¡~«¡x¤r¢y«B% ̴̢̩̲̫̲̲̳̥̮̮̯̣̯ ̩̮̳̥̬̬̥̫̳̠>̮ ̢̨̢̥̩̮̠̩̮̼̥ 
̸̭̼̹̥̮̼̥ ̲̥̮̲̯̱̼% ̠̬̣̯̱̩̳̭̼ ̨̢̱̠̲̰̯̮̠̠̮̩̀ ̢̧̤̩̥̮̩̪ ̷̢̰̠̬̥̽ ̩ ˺˺-̵̩̮̳̥̱̥̪̲̼
˼̯̮̳̱̯̬̽ ̨̠ ̨̰̱̯̳̥̯̭ ̴̢̯̲̺̥̲̳̬̥̳̲̀̀ ̸̨̥̱̥ ̷̲̰̥̩̠̬̮̯̥̽ ̧̰̱̩̬̯̥̮̩̥% ̧̢̰̯̤̤̥̱̩̠̺̥̥̿ j[b ̤̬̀ ̷̩̮̳̥̣̱̠̩̩ ̩ 
̷̨̫̠̲̳̯̭̩̠̩̩ ̧̢̥̲̳̯ ̩ ̢̧̤̩̥̮̩̪ ̰̯̤ ̰̥̱̲̯̮̠̬̮̼̥̽ ̡̯̲̯̥̮̮̯̲̳̩ ̩ ̸̰̱̥̤̰̯̳̥̮̩̀ 

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
2015

˱̢̫̳̩̮̼̥ ̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˼̸̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˲̸̩̯̮̩̥̲̫̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˺̨̢̣̯̳̯̬̥̮̩̥ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀ 

˾̯̬̯̤̠̀ ̫̯̭̰̠̮̩̀% ̫̯̳̯̱̠̀ ̨̠̮̩̭̠̥̳̲̀ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯̭ ̶̢̲̯̱̥̭̥̮̮̼ ̶̸̶̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼ ̨̢̰̱̯̳̥̯ 
̩̫ ̴̶̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿% ̠ ̧̳̠̫̥ ̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̥̳̀ ̴̴̲̬̣̩ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̮̠ ̡̨̠̥ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̯̪ ̵̥̤̥̱̠̬̮̯̪̽ ̫̯̲̩̲̳̥̭̼̾ 
̶̨̰̱̯̳̥̮̼ ̴̸̧̱̥̤̥̮̩̪
̴̷̱̯̤̫̩́̀ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̴̫̲̰̯̱̳̩̱̥̳̲̾̀ ̢ ̲̳̱̠̮̼ ˱̨̩̠̳̲̫̯-̶̩̯̯̫̥̠̮̲̫̯̣̯̄ ̱̥̣̩̯̮̠ ̩ ̢ ̴̢̥̥̱̮̃̿ ˱̵̴̱̩̫% ̰̱̩ ̳̯̭̾ 
̤̯̬̀ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̮̠ ̳̥̱̱̩̳̯̱̩̩ ̯̲̲̩̩̂ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ̯̳ ӚӒᵨ ̤̯ ӛӒᵨ
˱̢̫̳̩̮̯ ̢̮̥̤̱̥̳̀ ̢̰̥̱̥̤̯̼̥ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̼̥ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩% ̸̢̫̬̠̿̀ ̴̨̡̱̠̱̠̯̳̫ ̢̠̬̣̯̱̩̳̭̯ ̮̠ ̢̯̲̮̯̥ ˺˺ 
̤̬̰̥̀ ̷̨̱̲̯̮̠̬̩̠̩̩ ̨̢̰̱̯̳̥̯% ̠ ̧̳̠̫̥ ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̥̽ ̸̶̡̯̬̠̮̼ ̵̰̬̠̳̯̱̭ ̤̬̀ ̴̤̠̬̥̮̮̯̣̯ ̢̧̲̯̰̱̯̯̤̥̮̩̀ 
̷̢̰̠̩̥̮̳̯

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
2019

˽̡̠̯̱̠̳̯̱̩̀ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪

˱̢̫̳̩̮̼̥ ̨̰̱̯̳̥̼ ˳˼

˼̸̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩̥ 
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˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

˾̯̬̯̤̠̀ ̬̯̫̠̬̮̠̽̀ ̫̯̭̰̠̮̩̀% ̷̴̨̲̰̥̩̠̬̩̩̱̺̠̲̿̀̀ ̮̠ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̩% ̢̠̫̳̩̮̯ ̰̱̩̭̥̮̥̳̀ ̢̰̥̱̥̤̯̼̥ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩% ̸̢̫̬̠̿̀ ӕ[-̸̰̥̠̳̽ ̩ ̢̲̫̠̮̩̱̯̠̮̩̥
̡̲̯̥̮̮̯̲̳̀̽̿ ̤̥̳̥̬̮̯̲̳̩̀̽ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̨̢̩̣̯̳̯̬̥̮̩̥ ̷̶̲̰̥̩̠̬̮̼̽ ̨̩̤̥̬̩̪ ̤̬̀ ̤̥̳̥̪ ̸̮̠̩̮̠̀ 
̲̤ ̴̶̸̢̭̥̲̮̯̣̯̀ ̢̨̯̱̠̲̳̠# ̱̩́ ̳̯̭̾ ̴̸̢̩̳̼̠̳̲̿̀ ̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̥̽ ̸̠̮̠̳̯̭̩̥̲̫̩̥ ̩ ̵̴̷̮̫̩̯̮̠̬̮̼̥̽ 
̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ ̶̭̠̬̥̮̫̩̽ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯
˼̧̠̤̯̥ ̨̩̤̥̬̩̥ ̸̯̳̬̩̠̥̳̲̀ ̴̮̩̫̠̬̮̼̭̽ ̨̤̩̠̪̮̯̭% ̸̲̯̥̳̠̺̩̭̿ ̴̡̢̤̯̲̳̯ ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̽̀ ̲ ̢̼̲̯̫̩̭ ̴̢̱̯̮̥̭ 
̲̳̥̳̩̫̩̾
˳ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̡̱̠̯̳̠̥̳ ̵̷̢̢̫̠̬̩̩̩̱̯̠̮̮̠̀ ̫̯̭̠̮̤̠% ̲̯̲̳̯̺̠̀̀ ̨̩ ̸̢̱̠̥̪% ̧̢̩̮̥̮̥̱̯ ̩ ̨̢̰̱̯̳̥̩̲̳̯% 
̸̡̳̯̯ ̸̢̥̲̰̥̩̠̥̳ ̫̯̭̰̬̥̫̲̮̼̪ ̶̰̯̤̯̤ ̫ ̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̿ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̥̳̀ ̰̯̬̮̯̥ ̢̧̲̯̰̱̯̯̤̥̮̩̥% ̸̢̫̬̠̿̀ ̸̴̱̩̤̩̥̲̫̿̿ ̴̧̰̯̤̤̥̱̫% ̵̯̯̱̭̬̥̮̩̥ ̴̢̤̯̫̭̥̮̳̯% 
̴̢̤̯̲̳̠̫ ̩ ̴̴̢̲̳̠̮̯̫ ̶̢̣̯̳̯̼ ̨̩̤̥̬̩̪% ̠ ̧̳̠̫̥ ̰̯̭̯̺̽ ̢ ̢̳̱̠̮̲̰̯̱̳̩̱̯̫̥
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̨̱̯̳̥̼́ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪>
̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̄̃̂% 
̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̮̼̥ ̤̬̀ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ 
̴̸̶̳̱̠̥̮̮̼ ̵̴̷̮̫̩̪ ̶̧̮̩̮̩ 
̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̩ ̴̴̸̬̹̥̮̩̀ 
̸̢̧̨̫̠̥̲̳̠̩̮̩ ̬̤̥̪̿ ̲ ̀˳˹ 

̨̱̯̳̥̼́ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪>̾ ̳̯ ̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ 
̶̸̳̥̮̩̥̲̫̩̥ ̢̲̱̥̤̲̳̠ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩% ̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̮̼̥ 
̢̤̬̯̀ ̢̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ ̶̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̽ ̵̴̷̮̫̩̪% ̷̫̯̭̰̥̮̲̠̩̩ 
̸̶̫̯̲̭̥̳̩̥̲̫̩ ̵̢̤̥̥̫̳̯ ̩ ̢̰̯̼̹̥̮̩̀ ̴̢̱̯̮̀ ̧̨̩̮̩ ̷̬̩ 
̲̯ ̸̣̱̠̮̩̥̮̮̼̭̩ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̭̩̀ ̨̢̤̯̱̯̽̀#

˳ ̶̱̠̭̫̠ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀ ̢ ̤̠̮̮̯̭ ̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̥ ̢̼̤̥̬̥̮̼ 
̴̲̬̥̤̺̩̥̿ ̸̢̫̬̥̼̥̿ ̫̠̳̥̣̯̱̩̩ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ˿˼&

˾̴̯̤̬̮̼̥̽ ̨̰̱̯̳̥̼>̫ ̴̷̯̮̲̳̱̫̩̩% ̲̯̲̳̯̺̩̥̀ 
̶̨̩̯̳̤̥̬̮̼̽ ̶̢̨̨̠̩̭̯̠̭̥̮̥̭̼̀ ̢̬̥̭̥̮̳̯̾ A̰̱̩̥̭̮̯̪ 
̨̣̩̬̼̽% ̫̯̬̥̮̮̯̣̯ ̩ ̣̯̬̥̮̯̲̳̯̰̮̯̣̯ ̴̨̢̬̯% ̲̳̯̰̼ 
̩̲ ̯̥̤̩̮̩̳̥̬̥̪B# ˾̴̯̤̬̮̠̽̀ ̴̴̲̳̱̫̳̱̠ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳ 
̴̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̽̿ ̷̠̤̠̰̳̠̩̿ ̫ ̡̯̲̯̥̮̮̯̲̳̭̀ ̷̰̠̩̥̮̳̠% 
̴̰̱̯̺̠̥̳ ̶̸̳̥̮̩̥̲̫̯̥ ̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̥ ̩ ̨̢̰̯̯̬̥̳̀ ̡̤̯̩̳̲̽̀ 
̭̠̫̲̩̭̠̬̮̯̣̯̽ ̵̫̯̭̯̱̳̠ ̰̱̩ ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̩̽# ̠̫̩̥̄ 
̨̰̱̯̳̥̼ ̶̰̯̤̯̤̳̀ ̤̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̲ ̸̨̱̠̬̩̮̼̭̩ ̴̢̱̯̮̭̩̀ 
̢̠̫̳̩̮̯̲̳̩ ̩ ̹̩̱̯̫̯ ̰̱̩̭̥̮̳̲̀̿̀ ̢ ̢̢̰̯̲̥̤̮̥̮̯̪ ̧̨̩̮̩#
˿̴̥̭̯̤̬̮̼̥̽ ̨̰̱̯̳̥̼>̷ ̥̬̮̼̥̽ ̨̩̤̥̬̩̀% 
̮̥̰ ̴̢̱̥̤̲̭̠̳̱̩̠̺̩̥̿ ̶̨̠̭̥̮̥̭̼̀ ̢̬̥̭̥̮̳̯̾ 
̩̩ ̨̢̢̣̯̳̠̬̩̠̥̭̼̥ ̰̯̤ ̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̥̽ ̰̠̱̠̭̥̳̱̼ 
̷̰̠̩̥̮̳̠# ̠̫̩̥̄ ̨̰̱̯̳̥̼ ̸̯̳̬̩̠̳̲̿̀ ̰̱̯̲̳̯̪ 
̩̯ ̸̡̬̥̣̥̮̮̯̪ ̴̷̫̯̮̲̳̱̫̩̥̪% ̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̼ ̤̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ 
̲̮ ̨̩̫̯̪ ̢̤̩̣̠̳̥̬̮̯̪̽ ̢̠̫̳̩̮̯̲̳̽̿ ̩̬̩ ̰̱̩ ̸̶̯̣̱̠̮̩̥̮̮̼ 
̵̶̢̩̮̠̮̲̯̼ ̶̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̀# ̮̩̀ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̳̿ ̡̨̢̠̯̼̪ 
̴̵̴̷̢̱̯̥̮̮̫̩̯̮̠̬̮̯̲̳̩̽̽ ̩ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̥̮̮̯ 
̴̨̩̲̰̯̬̳̲̽̿̀ ̢ ̶̡̢̼̳̯̼ ̴̶̢̲̬̯̩̀# 
̸̱̯̩̥́ ̨̰̱̯̳̥̼>̲ ̷̰̥̩̠̬̮̼̥̽ ̭̯̤̥̬̩% ̨̡̱̠̱̠̯̳̠̮̮̼̥ 
̢̤̬̼̀ ̰̯̬̮̥̮̩̀ ̶̫̯̮̫̱̥̳̮̼ ̵̴̷̶̮̫̩̯̮̠̬̮̼̽ ̸̨̠̤̠% ̶̳̠̫̩ 
̫̠̫ ̨̠̮̳̩̀̀ ̲̰̯̱̳̯̭ ̩̬̩ ̢̯̤̮̼̥ ̷̴̰̱̯̥̤̱̼ A̴̫̰̠̬̮̼̥̽ 
̩̲ ̢̰̯̱̳̩̮̼̥ ̨̰̱̯̳̥̼B.

˼̸̢̬̥̼̭̩̿ ̨̮̯̯̬̯̣̩̭̩̀% ̢̰̱̩̯̤̺̩̭̩̀ ̫ ̴̷̠̭̰̳̠̩̭̀ ̶̧̮̩̮̩ 
̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪% ̢̬̳̲̀̀̿̀ ̸̢̳̱̠̭̠̳̩̥̲̫̩̥ ̢̧̰̯̱̥̤̥̮̩̀ AӖӕ%әᵨB% 
̸̫̱̩̳̩̥̲̫̠̀ ̩̹̥̭̩̀ ̩ ̴̡̯̬̩̳̥̱̩̱̺̩̥̿ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀ ̠̱̳̥̱̩̪ 
Aӓӛ%ӗᵨB% ̠ ̧̳̠̫̥ ̶̲̠̠̱̮̼̪ ̡̤̩̠̥̳ ̩ ̲̩̮̤̱̯̭ ̸̡̤̩̠̥̳̩̥̲̫̯̪ 
̲̳̯̰̼ AӓӚ%ӘᵨB# ̴̢̯̯̫̰̮̯̃ ̤̠̮̮̼̥ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀ ̩ ̲̯̲̳̯̮̩̀̀ 
̢̲̳̠̮̯̳̲̀̀ ̸̰̱̩̩̮̯̪ ̡̯̬̥̥ Ӛӓᵨ ̶̢̲̥ ̴̸̢̲̬̠̥ ̴̷̠̭̰̳̠̩̪ ˿˼#

˶̭̫̯̲̳̽ ̱̼̮̫̠% ̢̧̼̱̠̥̮̮̠̀ ̢ ̸̢̫̯̬̩̥̲̳̥ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯% 
̴̶̧̮̤̠̺̩̲̿̀ ̢ ̶̨̰̱̯̳̥̠ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪% ̷̢̯̥̮̩̠̥̳̲̀ 
̰̯̱̤̫̠̀ ӔӔӕ ̳̼̲# ̸̢̥̬̯̥̫# ̯̣̬̠̲̮̯̃ ̨̰̱̯̣̮̯̠̭% ̢ ̸̳̥̥̮̩̥ 
̴̶̲̬̥̤̺̩̿ ̰̳̩̀ ̬̥̳ ̤̠̮̮̼̪ ̨̰̯̫̠̠̳̥̬̽ ̴̡̤̥̳ ̴̸̢̢̥̬̩̩̠̳̲̽̀ 
̢̲̱̥̤̮̥̣̯̤̯̼̭ ̳̥̭̰̯̭ ӗ%ӛᵨ% ̴̢̤̯̲̳̩̣̮ ̴̢̱̯̮̀ ӕӓӖ ̳̼̲# 
̸̢̥̬̯̥̫ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤#

̼̮̯̫̂ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ˿˼ ̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯ ̶̰̥̱̥̯̤̩̳ ̢ ̵̴̨̠ ̨̱̥̬̯̲̳̩& 
̤̯̬̀ ̸̶̢̰̥̱̩̮̼ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯>̳ ̯ ̥̲̳̽ ̶̢̮̯̼ ̴̸̢̲̬̠̥ 
̴̷̠̭̰̳̠̩̪>̲ ̨̮̩̩̳̲̀ ̲ ӓӖ%әᵨ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̤̯ ӗ%ӓᵨ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤# 
̠̫̩̭̄ ̡̨̯̱̠̯̭% ̢̯̲̮̯̮̠̀ ̸̠̲̳̽ ̲̰̱̯̲̠ ̵̴̯̱̭̩̱̥̳̲̀ ̨̠ ̸̲̥̳ 
̮̠̫̯̰̬̥̮̮̯̣̯ ̲̥̣̭̥̮̳̠% ̫̯̳̯̱̼̪ ̶̢̢̯̠̳̼̠̥̳ ̯̫̯̬̯ Ӛӗᵨ 
̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽ ̩ ̸̢̫̬̠̥̳̿ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̲ ̴̷̠̭̰̳̠̩̭̩̀ ̶̰̱̯̹̬̼ 
̬̥̳# ̱̥̤̩̃ ̶̮̩ ̭̮̯̣̩̥ ̱̠̮̥̥ ̮̥ ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̬̩̽ ̨̰̱̯̳̥̼% 
̰̱̩̭̥̮̬̩̀ ̴̰̱̯̺̥̮̮̼̥ ̴̷̫̯̮̲̳̱̫̩̩ ̩̬̩ ̢̨̢̯̱̠̺̠̳̲̿̀ 
̫̩ ̨̢̲̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̰̯̲̬̥ ̤̬̩̳̥̬̮̯̣̯̽ ̢̰̥̱̥̱̼̠#

̧̮̩̥̮̩̥̃ ̤̯̬̩ ̸̶̢̰̥̱̩̮̼ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̢̨̲̠̮̯̀ ̲ ̳̥̭% ̸̳̯ ̢̲̥ 
̡̯̬̹̥̽ ̷̬̩ ̲ ̢̩̮̠̬̩̤̮̯̲̳̽̿ ̴̧̥ ̶̸̢̯̠̥̮̼ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̭̩ 
̰̱̯̣̱̠̭̭̠̭̩ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ ̄̃̂% ̠ ̰̱̩̱̯̲̳ ̱̼̮̫̠ 
̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳̲̀ ̢ ̴̢̰̥̱̿ ̸̯̥̱̥̤̽ ̢̰̯̳̯̱̮̼̭̩ 
̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̭̩̀ ̩ ̡̢̯̮̯̬̥̮̩̥̭ ̴̴̶̢̲̺̥̲̳̺̩̿ ̨̩̤̥̬̩̪# 

¯ÂÈÏÑ ÑÜÎËÁ ÐÑÏÓÆÈÏÃ ®ÉÇÎÉÖ ËÏÎÆØÎÏÒÓÆÊ

̸̢̥̬̯̥̫ ̴̧̮̤̠̳̲̿̀ 
̢̰ ̶̨̱̯̳̥̠ ˿˼  ̢ ̯̲̲̩̩̂ 
̮ Ӕ̠ӒӔӖ ̣̯̤

́̂̀̄˶˹̍ ˿˺˸˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻

˵̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̼̭̽ ̵̠̫̳̯̱̯̭ ̴̢̼̲̳̰̠̥̳ ̷̡̨̲̳̠̩̬̩̠̩̀ ̢̮̥̹̮̥̪ 
̲̱̥̤̼ ̩ ̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯̥ ̲̯̫̱̠̺̥̮̩̥ ̸̩̲̬̠ ̶̢̮̯̼ ̴̷̠̭̰̳̠̩̪% 
̸̢̫̬̠̿̀ ̢̬̩̮̩̥̀ ̢̰̯̲̬̥̤̲̳̩̪ ̶̢̯̥̮̮̼ ̢̤̥̪̲̳̩̪# 

˳ ̴̨̱̥̬̳̠̳̥̽ ̱̼̮̯̫ ̲̭̥̺̠̥̳ ̵̴̯̫̲ ̲ ̸̢̰̥̱̩̮̯̣̯ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ 
̮̠ ̸̤̯̬̣̯̲̱̯̮̯̥ ̢̧̲̯̰̱̯̯̤̥̮̩̥ ̩ ̡̢̯̮̯̬̥̮̩̥ ̨̢̰̱̯̳̥̯ 
̴̴̶̢̲̺̥̲̳̺̩̿ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽# ̳̯̏ ̰̱̥̤̰̯̬̠̣̠̥̳ ̨̢̱̠̩̳̩̥ 
̶̢̲̥̱̩̲̮̼ ̴̴̲̬̣% ̢̰̯̼̹̥̮̩̥ ̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̮̯̲̳̩ ̱̥̹̥̮̩̪ 
̩̱̠̲̹̩̱̥̮̩̥ ̴̶̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̽ ̷̯̰̩̪ ̮̠̲̳̱̯̪̫̩# ̠̫̩̭̄ 
̡̨̯̱̠̯̭% ̱̼̮̯̫ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̴̢̲̳̰̠̥̳ 
̢̲ ̳̠̤̩̿ ̴̸̢̲̳̯̪̩̯̣̯% ̮̯ ̭̥̮̥̥ ̸̤̩̮̠̭̩̮̯̣̯ ̱̯̲̳̠% 
̣̤̥̫̬ ̸̢̥̼̭̿ ̵̠̫̳̯̱̯̭ ̴̶̲̰̥̠ ̢̲̳̠̮̯̩̳̲̀ ̮̥ ̱̠̲̹̩̱̥̮̩̥ 
̡̨̠̼ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯% ̠ ̴̡̣̬̩̮̠ ̡̱̠̯̳̼ ̲ ̴̧̥ ̵̢̲̯̱̭̩̱̯̠̮̮̯̪ 
̴̠̤̩̳̯̱̩̥̪#
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̡̯̺̥̥ ̸̢̫̯̬̩̥̲̳̯ ̬̤̥̪̿ 
̲ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̭̩̀ ̮̠ ӔӒӔӖ ̣̯̤

˼̸̢̬̥̼̭̿ ̵̠̫̳̯̱̯̭ ̰̱̩ ̨̠̮̠̬̩̥ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̪% 
̶̢̰̱̩̯̤̺̩̀ ̫ ̴̷̠̭̰̳̠̩̭̀ ˿˼% ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̯̰̱̥̤̥̬̥̮̩̥ ̤̯̬̩ 
̷̢̰̠̩̥̮̳̯% ̫̯̳̯̱̼̭ ̨̰̯̫̠̠̮̠ ̨̰̱̯̳̥̮̠̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̀# 

̸̫̯̮̠̳̥̬̮̯̥̀̽ ̱̥̹̥̮̩̥ ̯ ̸̮̠̬̩̩̩ ̢̨̰̱̯̳̩̯̰̯̫̠̠̮̩̪ 
̢̩ ̨̧̯̭̯̮̯̲̳̩ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̰̱̩̮̩̭̠̥̳̲̀ ̸̢̱̠̯̭ 
̸̢̡̩̬̩̱̠̥̮̯̪ ̫̯̭̩̲̲̩̥̪ ̰̯ ̴̨̱̥̬̳̠̳̠̭̽ ̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̯̪̽ 
̷̯̥̮̫̩ ̲̯̲̳̯̮̩̀̀ ̷̰̠̩̥̮̳̠#

̢̢̥̳̯̠̈̀ ̷̩̮̤̩̫̠̩̀ ̧̯̳̱̠̠̥̳ 
̤̯̬̿ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̲ ̫̯̮̫̱̥̳̮̯̪ 
̨̮̯̯̬̯̣̩̥̪% ̫̯̳̯̱̼̭ ̲ ̢̼̲̯̫̯̪ 
̢̥̱̯̳̮̯̲̳̀̽̿ ̴̡̰̯̳̱̥̥̳̲̀ 
̨̰̱̯̳̥ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪

³ÏÐ-3 ÎÏÈÏÌÏÄÉÊ, 
ÕÏÑÍÉÑÔßÚÉÖ ÒÐÑÏÒ

9
1%

1,7
ÍÌÎ

̸̢̱̠̭̠̳̩̥̲̫̩̥̄ 
̴̷̠̭̰̳̠̩̩

5,8
ÍÌÎ
˼̸̱̩̳̩̥̲̫̠̀ ̩̹̥̭̩̀ K 
̴̡̯̬̩̳̥̱̩̱̺̩̥̿ 
̡̨̯̬̥̮̩ ̠̱̳̥̱̩̪

8,3
ÍÌÎ
̶̠̠̱̮̼̪̃ ̡̤̩̠̥̳ ̩̲̩̮̤̱̯̭ 
̸̡̤̩̠̥̳̩̥̲̫̯̪ ̲̳̯̰̼ 

́̂̀̄˶˹̍ ˿˺˸˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻̀˲˹̀̂ ̂̍˿˼˱ ́̂̀̄˶˹̀˳ ˿˺˸˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻

̢̩̲̬̯̼̥̉ ̸̨̮̠̥̮̩̀ ̧̯̳̱̠̠̳̿ ̸̢̫̯̬̩̥̲̳̯ ̬̤̥̪̿

~ 41,4
ÓÜÒ.

0,5%

̴̡̯̳̱̥̥̳̲́̀ 
̨̰̱̯̳̥

~ 43,4
ÓÜÒ.

0,7%

̴̡̯̳̱̥̥̳̲́̀ 
̨̰̱̯̳̥

~ 97,3 
ÓÜÒ.

5,7%

̯̳̱̥́ ̴̡̥̳̲̀ 
̨̰̱̯̳̥
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˵̠̮̮̼̪ ̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳ ̶̴̨̠̱̠̫̳̥̱̩̥̳̲̀ ̶̡̮̥̯̯̤̩̭̯̲̳̽̿ 
̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̽̀ ̷̰̠̩̥̮̳̠̭̩ ̴̨̲̱̠ ̶̮̥̲̫̯̬̫̩̽ ̢̢̩̤̯ ̨̢̰̱̯̳̥̯ 
˿˼% ̸̶̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̮̼ ̤̬̀ ̸̶̨̱̠̬̩̮̼ ̷̢̲̥̮̠̱̩̥ ̰̱̩̭̥̮̥̮̩̀& 
̢̢̰̯̲̥̤̮̥̮̯̪ ̶̡̯̤̼̽% ̶̢̠̫̳̩̮̼ ̵̸̶̨̩̩̥̲̫̩ ̴̨̮̠̣̱̯̫ 
̩̲ ̶̢̰̯̱̳̩̮̼ ̨̠̮̳̩̪̀% ̠ ̧̳̠̫̥ ̤̬̀ ̶̢̯̤̮̼ ̷̴̰̱̯̥̤̱ ̢̩̰̬̠̠̮̩̀# 
̠̫̠̄̀ ̰̱̠̫̳̩̫̠ ̴̡̢̯̲̬̯̬̥̮̠ ̳̥̭% ̸̳̯ ̶̸̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ̡̯̬̠̤̠̳̿ ̹̩̱̯̫̩̭̩ ̵̴̷̮̫̩̯̮̠̬̮̼̭̩̽ 
̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̭̩̀% ̯̤̮̠̫̯ ̶̩ ̴̷̫̲̰̬̠̳̠̩̯̮̮̠̾̀ ̧̮̠̤̥̮̯̲̳̽ 
̩̤ ̸̢̯̬̣̯̥̮̯̲̳̽ ̴̭̯̣̳ ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯ ̧̲̮̩̠̳̲̽̀ ̢ ̴̶̢̲̬̯̩̀ 
̢̰̯̼̹̥̮̮̯̪ ̢̧̬̠̮̯̲̳̩ ̡̬̩̯ ̰̱̩ ̶̢̩̮̳̥̮̲̩̮̼ ̩ ̴̶̤̠̱̮̼ 
̴̶̨̮̠̣̱̫̠% ̶̶̠̱̠̫̳̥̱̮̼ ̤̬̀ ̢̲̰̯̱̳̩̮̯̪ ̢̠̫̳̩̮̯̲̳̩# ˼̷̡̯̭̩̮̠̩̀ 
̶̮̥̲̫̯̬̫̩̽ ̢̳̩̰̯ ̨̩̤̥̬̩̪ ̨̢̰̯̯̬̥̳̀ ̷̰̠̩̥̮̳̠̭ ̵̵̢̥̫̳̩̮̯̾ 
̢̠̤̠̰̳̩̱̯̠̳̲̽̀ ̫ ̨̡̨̱̠̮̯̯̱̠̮̼̭ ̴̢̲̬̯̩̭̀ ̴̷̫̲̰̬̠̳̠̩̩̾% 
̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̀ ̢̮̥̰̱̥̱̼̮̯̲̳̽ ̩ ̴̡̢̤̯̲̳̯ ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̽̀ ̄̃̂#

̃ ̴̸̥̳̯̭ ̷̵̲̰̥̩̩̫̩ ̴̴̲̳̱̫̳̱̼ ̲̰̱̯̲̠ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ 
̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪% ̴̢̲̯̯̫̰̮̠̀ ̥̭̫̯̲̳̽ ̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠ 
̨̢̰̱̯̳̥̯ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̷̢̯̥̮̩̠̥̳̲̀ ̢ ӓӖӒ%ӕ 
̳̼̲# ̷̥̤̩̮̩ ̨̩̤̥̬̩̪% ̸̳̯ ̴̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̥̳ ӗӕ%ӛ ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪ 
̢̤ ̧̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩# ̯̣̬̠̲̮̯̃ ̨̰̱̯̣̮̯̠̭% ̢ ̴̰̯̲̬̥̤̺̩̥̿ 
̰̳̀̽ ̬̥̳ ̥̭̫̯̲̳̽ ̱̼̮̫̠ ̧̰̱̯̤̯̬̩̳ ̡̲̳̠̩̬̮̼̪̽ ̱̯̲̳ 
̲̯̲ ̢̱̥̤̮̥̣̯̤̯̼̭ ̳̥̭̰̯̭ ̮̠ ̴̢̱̯̮̥ ӛᵨ ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̩ ӓӖᵨ 
̢̤ ̧̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̩ ̤̯̲̳̩̣̮̥̳ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̥̭̫̯̲̳̩ ̢ Ӕӕә%Ӛ 
̳̼̲# ̷̥̤̩̮̩ ̩ ӓӓӛ%Ә ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪# 

̸̠̫̳̩̥̲̫̩̪̆ ̡̯̻̥̭ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̢̲̯̲̳̠̩̬ әӘ 
̳̼̲# ̶̡̰̱̩̯̱̥̳̥̮̮̼ ̩̬̩ ̶̢̼̤̠̮̮̼ ̷̥̤̩̮̩ ̄̃̂% 
̸̳̯̫̾ ̢̢̩̠̬̥̮̳̮̯ ӕӕ%ӗ ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪# ̠̫̩̭̄ ̡̨̯̱̠̯̭% ̴̳̥̫̺̩̪ 
̴̢̱̯̥̮̽ ̰̯̫̱̼̳̩̀ ̲̰̱̯̲̠ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ӗӖᵨ ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̩ ӘӔᵨ 
̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩% ̸̴̢̢̳̯̲̩̤̥̳̥̬̲̳̥̳̽ ̯ ̸̮̠̬̩̩̩ 
̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̣̯̽ ̴̢̢̮̥̤̯̬̥̳̯̱̥̮̮̯̣̯ ̲̰̱̯̲̠ ̩ ̷̰̯̳̥̮̩̠̬̠ ̤̬̀ 
̤̠̬̮̥̪̹̥̣̯̽ ̱̯̲̳̠ ̯̳̱̠̲̬̩#

˳ ̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̥̭̯̭ ̰̥̱̩̯̤̥ AӔӒӔӖ>ӔӒӕӒ ̣̣#B ̱̼̮̯̫ ̴̡̤̥̳ 
̢̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̯̠̳̽ ̴̸̢̲̳̯̪̩̼̥ ̳̥̭̰̼ ̰̱̩̱̯̲̳̠ ̢ ̨̱̠̭̥̱̥ ӓӕᵨ 
̢̮ ̴̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̩ ӓӚᵨ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩% ̩ ̫ ̷̴̫̯̮ ӔӒӕӒ ̣̯̤̠

̴̡̱̬̥̪ >̰ ̴̨̱̯̣̮̯̩̱̥̭̼̪ ̡̯̻̥̭ 
̨̢̰̱̯̳̥̯ ˿˼ ̢̯̲̲̩̩̂ ̢ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤

̡̯̻̥̭ ̱̼̮̫̠ ̤̯̲̳̩̣̮̥̳ ӛӔ%ӓ ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪% ̸̳̯ ̨̢̰̯̯̬̩̳ 
̴̸̢̥̬̩̩̳̽ ̴̢̱̯̥̮̽ ̰̯̫̱̼̳̩̀ ̲̰̱̯̲̠ ̤̯ ӘӚᵨ ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̩77% 
̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̯̳ ̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̥̭̯̪ ̥̭̫̯̲̳̩ ̱̼̮̫̠#
̯̭̩̭̯́ ̶̡̯̺̩ ̢̢̤̱̠̪̥̱̯ ̱̯̲̳̠ ̲̥̣̭̥̮̳̠ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽% 
̤̬̰̯̀ ̶̤̲̥̣̭̥̮̳̠̠̱̠̫̳̥̱̮̼ ̴̲̬̥̤̺̩̥̿ ̷̵̸̲̰̥̩̩̥̲̫̩̥ 
̵̠̫̳̯̱̼&
̢̰̯̼̹̥̮̩̥ ̢̯̱̩̥̮̳̩̱̯̠̮̮̯̲̳̩ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ 
̢̮̠ ̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̥ ̵̸̨̩̩̥̲̫̯̪ ̢̠̫̳̩̮̯̲̳̩ 
̩̲ ̠̭̯̲̳̯̳̥̬̮̯̲̳̩̀̽% ̸̳̯ ̴̴̲̳̩̭̬̩̱̥̳ ̲̰̱̯̲ ̮̠ ̨̰̱̯̳̥̼ 
̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̫̠̫ ̮̠ ̢̲̱̥̤̲̳̯ ̤̬̀ ̢̨̢̯̱̠̺̥̮̩̀ 
̫̰ ̸̴̢̱̩̼̮̯̭ ̴̢̱̯̮̿ ̢̧̰̯̤̩̮̯̲̳̩'
̢̰̯̼̹̥̮̩̥ ̴̢̱̯̮̀ ̢̯̲̥̤̯̭̬̥̮̮̯̲̳̩ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ 
̷̢̲̰̥̩̠̬̩̲̳̯ ̯ ̶̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̀ ̩ ̵̵̢̥̫̳̩̮̯̲̳̩̾ 
̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀% ̸̳̯ ̢̰̱̩̯̤̩̳ ̫ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̿ ̸̠̲̳̯̳̼ 
̸̨̮̠̮̠̥̮̩̀ ̨̩̤̥̬̩̪ ̷̰̠̩̥̮̳̠̭ ̲ ̴̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̺̩̭̩̿ 
̨̰̯̫̠̠̮̩̭̩̀'
̢̢̢̲̯̥̱̹̥̮̲̳̯̠̮̩̥ ̵̴̷̶̮̫̩̯̮̠̬̮̼̽ ̶̠̱̠̫̳̥̱̩̲̳̩̫ 
̩̾ ̱̣̯̮̯̭̩̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪% ̸̶̡̢̯̥̲̰̥̩̠̺̩̿ ̴̰̬̯̳̮̿ ̷̩̮̳̥̣̱̠̩̿ 
̢ ̧̨̩̮̽ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̨̠ ̸̲̥̳ ̢̰̯̼̹̥̮̩̀ ̴̡̢̤̯̲̳̠ ̴̷̫̲̰̬̠̳̠̩̩̾ 
̩ ̢̠̤̠̰̳̩̮̯̲̳̩ ̫ ̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̭̽ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̭̀# 

˳ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̴̴̲̳̱̫̳̱̠ ̱̼̮̫̠ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ˿˼ ̰̯ ̳̩̰̠̭ ̨̩̤̥̬̩̪ 
̶̴̨̠̱̠̫̳̥̱̩̥̳̲̀ ̴̲̬̥̤̺̩̭̿ ̱̠̲̰̱̥̤̥̬̥̮̩̥̭& ̴̭̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ̨̠̮̩̭̠̳̿ әӗᵨ% ̴̮̥̭̯̤̬̮̼̥̽ ̨̰̱̯̳̥̼ >Ӕᵨ% ̸̰̱̯̩̥ 
̨̰̱̯̳̥̼>Ӕӕᵨ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̩ ӗәᵨ% Әᵨ ̩ ӕәᵨ 
̢̮ ̴̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̥̮̮̯# 

́̂̀̄˶˹̍ ˿˺˸˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻̀˲˹̀̂ ̂̍˿˼˱ ́̂̀̄˶˹̀˳ ˿˺˸˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻
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̡̱̥̯̬̠̤̠̮̩̥́ ̴̶̭̯̤̬̮̼̽ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̴̡̢̯̲̬̯̬̥̮̯ 
̶̴̢̩̲̺̥̲̳̥̮̮̯ ̡̯̬̥̥ ̢̼̲̯̫̯̪ ̲̳̯̩̭̯̲̳̽̿% ̫̯̳̯̱̠̀ 
̵̴̯̱̭̩̱̥̳̲̀ ̨̠ ̸̲̥̳ ̰̱̩̭̥̮̥̮̩̀ ̷̶̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̼ ̢̭̠̳̥̱̩̠̬̯% 
̶̧̲̬̯̮̼ ̶̸̶̳̥̮̩̥̲̫̩ ̱̥̹̥̮̩̪ ̩ ̷̶̭̩̫̱̯̰̱̯̥̲̲̯̱̮̼ ̲̩̲̳̥̭ 
̴̢̰̱̠̬̥̮̩̀# 

˳ ̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̥̭̯̭ ̰̥̱̩̯̤̥ ̧̯̩̤̠̥̳̲̀ ̶̲̯̱̠̮̥̮̩̥ ̴̳̥̫̺̥̣̯ 
̱̠̲̰̱̥̤̥̬̥̮̩̀ ̱̼̮̫̠ ̲ ̡̮̥̯̬̹̩̭̽ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥̭ ̤̯̬̩ 
̴̶̭̯̤̬̮̼̽ ̩ ̶̢̲̰̯̱̳̩̮̼ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̨̠ ̸̲̥̳ ̳̱̥̮̤̠ ̮̠ ̢̥̤̥̮̩̥ 
̢̠̫̳̩̮̯̣̯ ̡̨̯̱̠̠ ̧̨̩̮̩ ̷̰̠̩̥̮̳̠̭̩ ̲ ̀˳˹# 

˳̼̲̯̫̩̪ ̴̢̱̯̥̮̽ ̷̥̮ ̮̠ ̴̭̯̤̬̮̼̥̽ ̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼ 
̢̨ ̸̮̠̩̳̥̬̮̯̪̽ ̲̳̥̰̥̮̩ ̴̫̯̭̰̥̮̲̩̱̥̳̲̀ ̡̯̻̥̭̮̼̭ 
̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̭ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̥̭% ̫̯̳̯̱̯̥ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳ 
̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̽ ̶̳̠̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ ̴̢̰̯̤̠̬̺̥̭̀̿ ̴̡̢̯̬̹̩̮̲̳̽ 
̷̢̰̠̩̥̮̳̯# ̯́ ̲̯̲̳̯̮̩̀̿ ̮̠ ӔӒӔӖ ̣̯̤ ̴̴̲̳̱̫̳̱̠ ̸̢̩̲̳̯̮̩̫̯ 
̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀ ̱̼̮̫̠ ̢̼̣̬̤̩̳̀ ̴̲̬̥̤̺̩̭̿ ̡̨̯̱̠̯̭& ӛӘᵨ 
̨̠̳̱̠̳ ̢̰̯̫̱̼̠̥̳̲̀ ̨̩ ̴̶̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼ ̢̲̱̥̤̲̳% ̢ ̳̯ ̢̱̥̭̀ 
̫̠̫ ̤̯̬̀ ̸̠̲̳̮̯̣̯ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ̬̩̹̽ Ӗᵨ# 
Ӕ˼ӒӕӒ ̴̣̯̤% ̲̯̣̬̠̲̮̯ ̮̠̹̩̭ ̨̰̱̯̣̮̯̠̭% ̤̠̮̮̯̥ ̲̯̯̳̮̯̹̥̮̩̥ 
̯̲̳̠̮̥̳̲̀ ̮̠ ̳̯̭ ̧̥ ̴̢̱̯̮̥#

˱̢̫̳̩̮̼̥ ̭̥̱̼ ̧̣̯̲̰̯̤̤̥̱̫̩ ̧̳̠̫̥ ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̳̿ 
̴̸̢̥̬̩̥̮̩̿ ̤̯̬̩ ̸̶̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ ̨̢̰̱̯̳̥̯ 
̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̮̠ ̳̥̱̱̩̳̯̱̩̩ ̯̲̲̩̩̂# ̯́ ̨̰̱̯̣̮̯̠̭% 
̤̯̬̀ ̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̯̪ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̲̥̣̭̥̮̳̥ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̶̧̮̩̮̩ 
̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̴̸̢̥̬̩̩̳̲̀ ̲ ӕӚᵨ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̤̯ ӗәᵨ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ 
̡̬̠̣̯̤̠̱̀ ̴̫̯̭̰̬̥̫̲̮̯̭ ̶̴̰̯̤̯̤ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̠% ̸̴̢̫̬̠̺̥̭̿̿ 
̨̠̫̯̮̯̤̠̳̥̬̮̼̥̽ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̀ ̮̠ ̴̨̠̫̰̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪% 
̶̨̢̰̱̯̩̥̤̥̮̮̼ ̨̠ ̰̱̥̤̥̬̠̭̩ ̯̲̲̩̩̂ ̩ ˶˱̏̃% ̠ ̧̳̠̫̥ 
̵̷̰̱̥̥̱̥̮̩̩ ̤̬̀ ̶̬̯̫̠̬̮̼̽ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪#

˵̯̬̀ ̩̭̰̯̱̳̮̯̪ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̮̠ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̭ ̱̼̮̫̥ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ˿˼ 
̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ̯̫̯̬̯ ӘӔᵨ# ̢̲̮̯̮̼̭̩̀ ̲̳̱̠̮̠̭̩-
̢̰̯̲̳̠̺̩̫̠̭̩ ̴̢̼̲̳̰̠̳̿ ˴̥̱̭̠̮̩̀ ̲ ̤̯̬̥̪ ӓӛᵨ% ̠ ̧̳̠̫̥ 
˳̡̥̬̩̫̯̱̩̳̠̮̩̀ ̩ ˺̲̬̠̮̤̩̀% ̴̢̲̯̯̫̰̮̠̀ ̤̯̬̀ ̶̫̯̳̯̱̼ 
̤̯̲̳̩̣̠̥̳ ӓӛᵨ# 

˳ ̨̰̱̯̣̮̯̮̯̭ ̰̥̱̩̯̤̥ ̢̰̬̯̳̽ ̤̯ ӔӒӕӒ ̣̯̤̠ ̧̯̩̤̠̥̳̲̀ 
̨̩̭̥̮̥̮̩̥ ̴̴̲̳̱̫̳̱̼ ̩̭̰̯̱̳̠% ̸̳̯ ̢̨̼̱̠̩̳̲̀ ̢ ̱̯̲̳̥ ̡̢̯̻̥̭̯ 
̢̰̯̲̳̠̯̫ ̨̩ ˼̩̳̠̀ ̩ ̢̯̤̮̯̱̥̭̥̮̮̯̭ ̲̯̫̱̠̺̥̮̩̩ ̤̯̬̩ 
̶̢̥̱̯̰̥̪̲̫̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪# 

̥̭̄ ̮̥ ̭̥̮̥̥ ̴̬̩̤̩̱̺̥̥̿ ̧̰̯̬̯̥̮̩̥ ̮̠ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̭ ̱̼̮̫̥ 
̶̲̯̱̠̮̩̳̲̀ ̨̠ ̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼̭̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̭̩̀% ̫̯̳̯̱̼̥ 
̧̰̱̯̤̯̬̠̳ ̴̫̱̥̰̬̳̀̽ ̢̲̯̩ ̷̨̰̯̩̩̩ ̨̠ ̸̲̥̳ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̩ ̩ ̱̠̲̹̩̱̥̮̩̀ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̯̣̯ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠#

²ÓÑÔËÓÔÑÁ ÑÏÒÒÉÊÒËÏÄÏ ÑÜÎËÁ 
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˱̬̥̫̲̠̮̤̱ ̢̱̬̯̀ 
˴̥̮̥̱̠̬̮̼̪̽ ̤̩̱̥̫̳̯̱ 
̀̀̀ 9˾̨̥̳̩ ˺̭̰̫̲̾:

̼̮̯̫̂ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̢̠̫̳̩̮̯ ̨̢̢̱̠̩̠̥̳̲̀% ̸̳̯ ̵̴̯̱̭̩̱̥̳ 
̫̠̫ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̼̥̽ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̩% ̳̠̫ ̩ ̢̨̢̼̯̼# ̸̢̢̥̬̩̩̠̥̳̲̅̀ 
̸̢̫̯̬̩̥̲̳̯ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽ ̨̢̰̱̯̳̥̯% ̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ ̶̭̯̬̯̤̼ 
̶̢̠̫̳̩̮̼ ̬̤̥̪̿% ̫̯̳̯̱̼̭ ̶̡̮̥̯̯̤̩̭̼ ̶̸̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼̥ 
̨̩̤̥̬̩̀# ̨̯̱̠̭̥̱̮̯̣̯̃ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̴̡̳̱̥̥̳ ̵̰̱̯̥̲̲̩̯̮̠̬̮̯̥̽ 
̡̢̲̯̯̺̥̲̳̯# ˿̯ ̨̤̥̲̽ ̰̯̫̠ ̥̲̳̽ ̧̲̬̯̮̯̲̳̩# ̲̳̱̯̀ ̴̯̺̺̠̥̳̲̀ 
̢̫̠̤̱̯̼̪ ̣̯̬̯̤# ˾̧̯̬̯̤̥̽ ̸̰̱̠̫̳̩̥̲̫̩ ̮̥ ̨̮̠̥̳ ̯ ̶̳̠̫̩ 
̵̶̰̱̯̥̲̲̩̀% ̫̠̫ ̶̳̥̮̩̫-̨̰̱̯̳̥̩̲̳ ̩̬̩ ̡̱̥̠̩̬̩̳̯̬̯̣% ̠ 
̵̶̰̱̯̩̬̮̼̽ ̴̸̶̡̥̮̼ ̨̢̠̥̤̥̮̩̪ ̫̱̠̪̮̥ ̭̠̬̯# ̥̭̄ ̮̥ ̭̥̮̥̥ 
̤̠̮̮̼̥ ̡̠̱̥̱̼̽ ̮̯̲̳̀ ̰̱̥̯̤̯̬̩̭̼̪ ̶̠̱̠̫̳̥̱ 
̩̮ ̥̯ ̸̢̣̱̠̮̩̩̠̳̿ ̸̤̯̬̣̯̲̱̯̮̼̪ ̷̰̯̳̥̮̩̠̬ ̯̳̱̠̲̬̩# 

̨̢̢̱̯̩̯̤̲̳̯́ ̶̰̱̯̲̳̼ ̨̩̤̥̬̩̪ ̴ ̮̠̲ ̴̧̥ ̧̮̠̬̠̥̮̯% ̥̲̳̽ 
̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽ ̡̢̭̠̲̹̳̠̩̱̯̠̮̩̀# ̸̥̪̠̲̃ ̭̼ ̵̴̢̲̯̫̲̩̱̯̠̮̼ 
̮̠̱ ̨̡̠̱̠̯̳̫̥ ̩ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥ ̡̯̬̥̥ ̧̲̬̯̮̯̪ ̩ 
̶̸̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̯̪ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩# 

̥̹̥̮̩̥̂ ̢̫̠̤̱̯̯̪ ̡̰̱̯̬̥̭̼ ̭̼ ̢̩̤̩̭ ̢ ̢̰̱̯̲̥̳̩̳̥̬̲̫̯̪̽ 
̡̱̠̯̳̥& ̢̰̱̯̯̤̩̭ ̴̫̲̫̱̲̩̩̾ ̮̠ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯% ̮̠̣̬̤̮̠̀̀ 
̷̤̥̭̯̮̲̳̱̠̩̀ ̡̱̠̯̳̼ ̴̡̧̰̱̯̤̠̥̳ ̩̮̳̥̱̥̲ ̫ ̶̸̳̥̮̩̥̲̫̩̭ 
̷̲̰̥̩̠̬̮̯̲̳̭̽̀# ̠̱̠̬̬̥̬̮̯́̽ ̨̲̯̤̠̥̭ ̴̡̨̢̯̱̠̯̠̳̥̬̮̽̿ 
̵̴̰̬̠̳̯̱̭ 9˾̨̥̳̩ ́̂̀:% ̫̯̳̯̱̠̀ ̴̴̴̠̫̫̭̬̩̱̥̳ ̢̥̲̽ ̲̰̥̫̳̱ 
̸̶̳̥̯̱̥̳̩̥̲̫̩ ̩ ̸̶̰̱̠̫̳̩̥̲̫̩ ̨̮̠̮̩̪ ̰̯ ̳̥̭̠̭ 
̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̩ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩% ̤̬̀ ̢̰̯̼̹̥̮̩̀ 
̵̷̢̫̠̬̩̩̫̠̩̩ ̴̶̢̤̥̪̲̳̺̩̿ ̷̢̲̰̥̩̠̬̩̲̳̯# 

5
́̂̀̄˶˹̍ ˿˺˸˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻̀˲˹̀̂ ̂̍˿˼˱ ́̂̀̄˶˹̀˳ ˿˺˸˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻
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̧̮̩̥̮̩̥̃ ̲̱̥̤̮̥̣̯ ̢̨̯̱̠̲̳̠ 
̴̶̨̰̱̯̳̥̩̱̥̭̼ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̢̥̤̥̳ 
̫̩ ̨̭̥̮̥̮̩̿ ̡̢̳̱̥̯̠̮̩̪ ̫ ̨̰̱̯̳̥̮̯-
̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̭ ̨̩̤̥̬̩̭̀# ̥̣̯̤̮̃̀ 
̸̠̺̥ ̸̨̮̠̮̠̠̳̲̿̀ 
̶̸̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼̥ ̨̰̱̯̳̥̼% 
̸̢̯̳̥̠̺̩̥̿ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̭̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽ ̲ ̢̼̲̯̫̩̭ ̴̢̱̯̮̥̭ 
̢̤̩̣̠̳̥̬̮̯̪̽ ̢̠̫̳̩̮̯̲̳̩ ̩ ̢̠̫̳̩̮̯̪ 
̧̨̩̮̥̮̮̯̪ ̷̨̰̯̩̩̥̪# ˲̯̬̹̯̥̽ 
̢̮̩̭̠̮̩̥ ̴̤̥̬̥̳̲̀̀ ̴̢̲̰̯̱̳̩̮̯̭ 
̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̿# ̰̯̱̳̃>̾ ̳̯ ̴̸̬̹̠̀ 
̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̀#

˿̠̳̠̬̽̀ ˹̶̢̠̠̱̯̠ 
̴̢̫̯̯̤̩̳̥̬̂̽ ̴̸̮̠̮̯-
̡̨̢̯̱̠̯̠̳̥̬̮̯̣̯̽ ̷̥̮̳̱̠ 
˱ 9̀˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̱́̀:́% ̫#̳#̮#

³ÑÆÎÅÜ ÑÜÎËÁ ÐÑÏÓÆÈÏÃ ÎÉÇÎÉÖ ËÏÎÆØÎÏÒÓÆÊ

˳̍̃̀˼̀̄˶̇˿̀˽̀˴˺̉˿̍˶ 
́̂̀̄˶˹˿̍˶ ̂˶̊˶˿˺̑ ˵˽̑ ̃́̀̂̄˱ 
˺ ˱˼̄˺˳˿̀˴̀ ̀˲̂˱˹˱ ˸˺˹˿˺

̢̰̯̱̳̩̮̯̥̃ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥ 
̵̢̲̯̱̭̩̱̯̠̬̯̲̽ ̫̠̫ ̯̳̤̥̬̮̯̥̽ 
̢̰̥̱̲̰̥̫̳̩̮̯̥ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̥ ̱̼̮̫̠ 
̶̸̶̳̥̮̩̥̲̫̩ ̢̲̱̥̤̲̳ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩% 
̰̱̥̤̬̠̣̠̀ ̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ 
̨̰̱̯̳̥̼ ̤̬̀ ̸̶̨̱̠̬̩̮̼ ̢̢̩̤̯ 
̲̰̯̱̳̠& ̡̥̣̠% ̢̰̬̠̠̮̩̀% 
̨̲̫̠̬̯̬̠̠̮̩̀% ̶̣̯̱̮̼ ̧̬̼% ̵̣̯̬̠̽ 
̩̤ ̴̶̱̣̩ ̷̤̩̲̩̰̬̩̮# ̠̫̩̥̄ ̨̩̤̥̬̩̀ 
̰̯̭̯̣̠̳̿ ̮̥ ̳̯̬̫̯̽ ̲̰̯̱̳̲̭̥̮̠̭ 
̲̩ ̢̮̠̬̩̤̮̯̲̳̽̿% ̮̯ ̩ ̴̹̩̱̯̫̯̭ 
̴̴̫̱̣ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽ ̢̥̲̳̩ 
̢̠̫̳̩̮̼̪ ̡̨̯̱̠ ̧̨̩̮̩# 

˼̱̯̭̥ ̳̯̣̯% ̨̡̱̠̱̠̯̳̫̩ 
̩̳ ̶̸̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̩̥ ̷̢̩̮̮̯̠̩̩ 
̢̯ ̡̬̠̲̳̩ ̢̲̰̯̱̳̩̮̯̣̯ 
̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̢̠̫̳̩̮̯ 
̢̮̥̤̱̳̲̀̿̀ ̢ ̢̭̠̲̲̯̯̥ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̸̶̡̯̼̮̼ ̨̢̰̱̯̳̥̯% 
̴̴̸̬̹̠̀ ̶̩ ̵̴̷̮̫̩̯̮̠̬̮̼̥̽ 
̶̠̱̠̫̳̥̱̩̲̳̩̫̩ ̩ ̢̰̯̼̹̠̀ ̵̫̯̭̯̱̳ 
̰̱̩ ̢̢̰̯̲̥̤̮̥̮̯̭ ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̩̽#
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̏˿˶̂˴̀̏̆̆˶˼̄˺˳˿̍˶ 
̂˶̊˶˿˺̑ 
˳́̂̀̄˶˹˺̂̀˳˱˿˺˺

̢̯̱̥̭̥̮̮̼̥̃ ̨̰̱̯̳̥̼ ̶̧̮̩̮̩ 
̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̸̢̫̬̠̳̿̿ ̢̠̫̳̩̮̼̥ 
̩̰ ̴̢̯̬̰̠̲̲̩̮̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀#

˱̢̫̳̩̮̼̥ ̨̰̱̯̳̥̼ ̯̲̮̠̺̥̮̼ 
̴̭̯̤̬̭̩̀ ̲ ̢̠̳̯̮̯̭̮̼̭ ̰̩̳̠̮̩̥̭ 
̩ ̢̬̥̫̳̱̯̰̱̩̯̤̠̭̩̾% ̫̯̳̯̱̼̥ 
̴̢̲̩̬̩̠̳̿ ̢̧̤̩̥̮̩̀% ̴̠̤̠̰̳̩̱̳̿ 
̢̲̯̰̱̯̳̩̬̥̮̩̥ ̩ ̧̲̮̩̠̳̿ ̡̯̺̩̥ 
̨̮̥̱̣̯̠̳̱̠̳̼̾ ̰̱̩ ̶̡̯̤̥̽# 

̴̢̯̬̰̠̲̲̩̮̼̥́ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠ 
̴̨̩̲̰̯̬̳̽̿ ̶̸̭̥̠̮̩̥̲̫̩̥ 
̬̥̭̥̮̳̼̾>̰ ̴̧̱̩̮̼% ̨̠̭̯̱̳̩̠̳̯̱̼ 
̩ ̭̠̣̮̩̳̮̼̥ ̨̳̯̱̭̯̠# ̠̫̩̥̄ 
̨̰̱̯̳̥̼ ̰̱̯̺̥ ̴̷̢̫̲̰̬̠̳̠̩̩̾% 
̧̮̠̤̥̮̥̥ ̵̵̢̩̥̫̳̩̮̥̥̾ 
̴̩̭̩̳̩̱̳̿ ̴̡̱̠̯̳ ̷̭̼̹% ̴̭̥̮̹̠̽̀ 
̴̤̠̱̮̼̥ ̴̨̮̠̣̱̫̩ ̩ ̧̲̮̩̠̀ 
̴̴̨̮̠̣̱̫ ̮̠ ̴̨̢̤̯̱̯̿ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̽#
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̀̃̄˶̀˺˿̄˶˴̂˱̈˺̀˿˿˱̑ 
̇˺̂̅̂˴˺̑ 
˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻

̷̲̳̥̯̩̮̳̥̣̱̠̩̀̀ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̳̀ 
̡̲̯̯̪ ̢̲̯̱̥̭̥̮̮̼̪ ̭̥̳̯̤ 
̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀% ̢̯̲̮̯̠̮̮̼̪ 
̶̮̠ ̴̸̩̱̱̣̩̥̲̫̯̭ ̢̮̥̤̱̥̮̩̩ 
̩̭̰̬̠̮̳̠̳̠ ̢̮̥̰̯̲̱̥̤̲̳̥̮̮̯ 
̢̫ ̴̯̲̳̮̿ ̳̫̠̮̽ ̷̰̠̩̥̮̳̠% 
̸̡̳̯̯ ̸̢̥̲̰̥̩̠̥̳ ̴̸̢̲̳̯̪̩̯̥ 
̩̮ ̧̠̤̥̮̯̥ ̫̱̥̰̬̥̮̩̥ ̨̰̱̯̳̥̮̯̣̯ 
̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠#

˳ ̰̯̲̬̥̤̮̩̥ ̣̯̤̼ ̤̠̮̮̠̀ 
̶̳̥̮̯̬̯̣̩̀ ̢̠̫̳̩̮̯ ̨̢̢̱̠̩̠̥̳̲̀% 
̸̴̥̭ ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̳̿ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̼̥̽ 
̧̤̯̲̳̩̥̮̩̀ ̢ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ 
̩̩ ̶̧̮̥̮̥̱̮̼ ̴̶̮̠̫̠% 
̴̢̢̢̲̯̥̱̹̥̮̲̳̯̠̮̩̥ 
̶̴̸̶̩̱̱̣̩̥̲̫̩ ̶̢̰̯̤̯̤̯% ̠ ̧̳̠̫̥ 
̮̠̫̯̰̬̥̮̩̥ ̯̰̼̳̠ ̴̲̰̥̹̮̯̣̯ 
̰̱̩̭̥̮̥̮̩̀ ̢ ̸̫̬̩̮̩̥̲̫̯̪ 
̰̱̠̫̳̩̫̥# 
˳ ̯̲̲̩̩̂ ̢̰̥̱̼̥ ̩̲̰̼̳̠̮̩̀ ̭̥̳̯̤̠ 
̢̰̱̯̥̬̩ ̮̠ ̡̨̠̥ ̠̭̃˴˾̅ 
̢̲̯̭̥̲̳̮̯ ̲ ̫̯̭̰̠̮̩̭̩̀ 
9˾̯̳̯̱̩̫̠: ̩ 9̶̫̯̬̳̥̃:# 
̴̬̠̮̩̱̥̳̲́̀% ̸̳̯ ̢̰̥̱̼̥ ̷̡̨̯̱̠̼ 
̴̴̡̤̳ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̼ ̫ ӔӒӔӘ ̴̣̯̤#
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˵˶̆˺̈˺̄ 
̃˶̂̄˺̆˺̈˺̂̀˳˱˿˿̍̇ 
́̂̀̄˶˹˺̃̄̀˳

̯̲̲̩̪̲̫̩̪̂ ̱̼̮̯̫ ̢̩̲̰̼̳̼̠̥̳ 
̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̼̪ ̵̷̤̥̩̩̳ 
̵̷̶̢̲̥̱̳̩̩̩̱̯̠̮̮̼ 
̷̢̲̰̥̩̠̬̩̲̳̯ ̰̯ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̿# 
˿̥̤̯̲̳̠̳̯̫ ̢̫̠̤̱̯ ̢̰̱̩̯̤̩̳ 
̨̫ ̧̠̤̥̱̫̠̭ ̨̯̫̠̠̮̩̀ ̰̯̭̯̺̩ 
̨̩ ̴̠̳̱̤̮̥̳̀ ̢̮̥̤̱̥̮̩̥ 
̶̢̲̯̱̥̭̥̮̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪# 
̯̤́ ̠̮̮̼̭ ˾̴̩̮̳̱̤̠ ̂̆% ̮̠ ӔӒӔӕ 
̣̯̤ ̢ ̲̳̱̠̮̥ ̸̢̮̠̲̩̳̼̠̬̯̲̽ ̯̫̯̬̯ 
әӒӒ ̨̢̰̱̯̳̥̩̲̳̯ ̰̱̩ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ 
̡̯̬̥̥ ӕ ӒӒӒ# ̢̱̯̥̮̅̽ 
̸̡̯̥̲̰̥̥̮̮̯̲̳̩ ̢ ̯̲̲̩̩̂ AӒ%ӖӚ 
̷̲̰̥̩̠̬̩̲̳̠ ̮̠ ӓӒӒ ̳̼̲# ̸̢̥̬̯̥̫B 
̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̽ ̧̮̩̥ ̸̶̠̮̠̬̯̣̩̮̼ 
̨̰̯̫̠̠̳̥̬̥̪ ̨̠ ̴̡̧̱̥̯̭ A̢ ̃̊˱>
ӓ%Ӗ ̮̠ ӓӒӒ ̳̼̲#B# 

˵̬̀ ̱̥̹̥̮̩̀ ̤̠̮̮̯̪ ̡̰̱̯̬̥̭̼ 
̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̯̭ ̴̨̠̰̺̥̮̼ 
̰̱̯̣̱̠̭̭̼ ̢̰̯̤̣̯̳̯̫̩ ̶̢̮̯̼ 
̷̢̲̰̥̩̠̬̩̲̳̯ ̨̢̩̱̠̩̳̩̀ 
̷̵̶̢̩̱̯̼ ̱̥̹̥̮̩̪ 
̤̬̱̠̀ ̲̹̩̱̥̮̩̀ ̶̢̯̠̳̠ 
̮̠̲̥̬̥̮̩̀#
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́̂̀̄˶˹̍ ˿˺˸˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻

˾̼ ̨̢̠̫̬̠̤̼̠̥̭ ̢̤̠>̳ ̱̩ ̣̯̤̠ 
̲̩̲̳̥̭̮̯̣̯ ̴̸̡̯̥̮̩̀% ̧̰̱̥̤̥ 
̸̢̢̥̭̼̥̲̳̩ ̮̠ ̱̼̮̯̫ ̫̯̭̰̥̳̥̮̳̮̯̣̯ 
̨̰̱̯̳̥̩̲̳̠ ̩̬̩ ̨̯̱̳̥̩̲̳̠# ˾̯̬̯̤̼̭ 
̷̲̰̥̩̠̬̩̲̳̠̭% ̫̳̯ ̲̥̣̯̤̮̀ ̶̢̯̤̩̳ 
̢̯ ̳̱̠̲̬̽% ̸̫̱̩̳̩̮̯ ̯̰̱̥̤̥̬̩̳̽ 
̸̳̯̫̩ ̱̯̲̳̠% ̫̯̳̯̱̼̥ ̴̤̩̫̳̥̳ ̱̼̮̯̫#

5˾̠̫̲̩̭ ˶̸̢̲̫̥̩ 
̷̢̯̬̠̤̥̬̥̃
̀̀̀ ˺́̂ 9̱̳̯̳̩̲̀:

®©¨«¡À
²³¦°¦®½ £¬©À®©À ®¡ ±¼®¯«

£¼²¯«¡À
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1̢̨̢̱̥̤̮̥̥̹̥̮̮̠̃̀ ̷̯̥̮̫̠% ̭̠̫̲̩̭̠̬̮̯̽ ̢̨̧̯̭̯̮̠̀ ̷̯̥̮̫̠>28. ˾ ̥̳̯̤̯̬̯̣̩̀ ̲̫̯̱̩̮̣̠ ̢̰̱̩̥̤̥̮̠ ̢ ̧̱̩̬̯̥̮̩̩́# 
2̸̱̯̩̥́ ̨̰̱̯̳̥̼ ˿ >˼̲ ̷̰̥̩̠̬̮̼̥̽ ̭̯̤̥̬̩% ̨̡̱̠̱̠̯̳̠̮̮̼̥ ̤̬̀ ̱̥̹̥̮̩̀ ̶̫̯̮̫̱̥̳̮̼ ̵̴̷̶̮̫̩̯̮̠̬̮̼̽ ̸̨̠̤̠ A̴̫̰̠̬̮̼̥̽K̢̲̰̯̱̳̩̮̼̥ ̨̰̱̯̳̥̼B#

̯̲̲̩̪̲̫̩̪̂ ̱̼̮̯̫ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ 
̶̴̨̠̱̠̫̳̥̱̩̥̳̲̀ ̴̭̥̱̥̮̮̯̪ ̷̷̫̯̮̥̮̳̱̠̩̥̪ ̢̩̣̱̯̫̯& ̴̲̭̭̠̱̮̠̀ 
̤̯̬̀ ̰̳̩̀ ̴̶̫̱̰̮̥̪̹̩ ̫̯̭̰̠̮̩̪ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ̰̯̱̤̫̠̀ ӗӗᵨ% 
̸̢̳̯̲ ̴̢̩̤̥̳̥̬̲̳̥̳̽ ̯ ̸̮̠̬̩̩̩ ̴̢̲̬̯̩̪ ̤̬̀ ̴̷̫̯̮̫̱̥̮̩̩ 
̢̩ ̶̨̧̯̭̯̮̯̲̳̀ ̤̬̀ ̶̢̯̤̠ ̶̢̮̯̼ ̴̸̢̠̲̳̮̩̫̯# 

̠̫̠̄̀ ̸̱̼̮̯̮̠̀ ̴̴̲̳̱̫̳̱̠ ̴̡̢̯̲̬̯̬̥̮̠ ̳̥̭% ̸̳̯ ̴̢̥̤̺̩̥ 
̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̩ ̸̲̯̥̳̠̳̿ ̢ ̡̲̥̥ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̼̪̽ ̯̰̼̳% 
̴̨̢̮̠̠̥̭̯̲̳̽ ̡̱̥̮̤̠% ̴̤̯̲̳̰ ̫ ̢̲̯̱̥̭̥̮̮̼̭ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̭̀% 
̸̮̠̬̩̩̥ ̵̷̶̢̢̫̠̬̩̩̩̱̯̠̮̮̼ ̢̫̠̤̱̯ ̩ ̴̸̢̲̳̯̪̩̯̥ ̵̢̩̮̠̮̲̯̯̥ 
̧̰̯̬̯̥̮̩̥% ̸̢̫̬̠̿̀ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̥ ̴̡̲̲̩̤̩̩ ̩ ̴̧̰̯̤̤̥̱̫ 
̰̯̬ ̩̮̩̩ ̶̶̢̲̳̱̠̯̼ ̰̱̯̣̱̠̭̭#

˳̭̥̲̳̥ ̲ ̳̥̭ ̶̡̮̥̯̯̤̩̭̯̲̳̽ ̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̯̪̽ ̷̠̤̠̰̳̠̩̩ 
̨̩̤̥̬̩̪ ̡̫̰̯̳̱̥̮̯̲̳̭̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̴̡̳̱̥̥̳ ̨̢̱̠̩̳̯̪ ̢̲̥̱̩̲̮̯̪ 
̲̥̳̩% ̸̢̫̬̠̺̥̪̿̿ ̸̴̳̯̮̿ ̴̮̠̲̳̱̯̪̫ ̩ ̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̥ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩# 
̳̯̏ ̨̲̯̤̠̥̳ ̴̯̺̳̩̭̼̥ ̡̠̱̥̱̼̽ ̤̬̀ ̶̢̼̯̤̠ ̮̠ ̱̼̮̯̫ ̶̢̮̯̼ 
̫̯̭̰̠̮̩̪# ˿̥̲̭̯̳̱̀ ̮̠ ̲̯̫̱̠̺̥̮̩̥ ̢̲̱̯̫̯ ̨̡̱̠̱̠̯̳̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪
̡̬̠̣̯̤̠̱̀ ̢̮̥̤̱̥̮̩̿ ̷̵̶̢̩̱̯̼ ̱̥̹̥̮̩̪ ̩ ӕ[-̸̰̥̠̳̩% ̢̼̲̯̫̩̥ 
̶̱̠̲̯̤̼ ̮̠ ̷̢̩̮̮̯̠̩̩ ̩ ̲̳̱̯̣̩̥ ̴̱̥̣̬̳̯̱̮̼̥̀ ̡̢̳̱̥̯̠̮̩̀ 
̫̲ ̵̷̥̱̳̩̩̫̠̩̩ ̯̲̳̠̳̲̿̀ ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̼̭ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̥̭

̤̬̀ ̷̶̰̯̳̥̮̩̠̬̮̼̽ ̴̸̢̠̲̳̮̩̫̯ ̱̼̮̫̠# ̥̭̄ ̮̥ ̭̥̮̥̥ ̴̱̠̲̳̺̩̪ 
̲̰̱̯̲ ̮̠ ̨̢̰̥̱̲̯̮̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̶̸̩̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̩ 
̴̢̰̱̯̤̩̮̳̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀% ̠ ̧̳̠̫̥ ̡̯̬̥̥ ̢̠̫̳̩̮̯̥ ̰̱̩̭̥̮̥̮̩̥ 
̷̵̶̢̩̱̯̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̨̲̯̤̠̳̿ ̡̬̠̣̯̰̱̩̳̮̼̥̀ ̴̢̲̬̯̩̀ 
̤̬̤̠̀ ̬̮̥̪̹̥̣̯̽ ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̱̼̮̫̠ ̴̩̲̩̬̥̮̩̀ ̴̷̫̯̮̫̱̥̮̩̩ 
̢̲ ̸̱̥̤̮̥̲̱̯̮̯̪ ̢̰̥̱̲̰̥̫̳̩̥#

9˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̱́̀́: ̨̠̮̬̯̀ ̴̴̬̩̤̩̱̺̿̿ ̷̨̰̯̩̩̿ 
̰̯̱ ̴̨̥̬̳̠̳̠̭̽ ̲̫̯̱̩̮̣̠ ̡̬̠̣̯̤̠̱̀ ̴̰̯̬̮̯̭ ̴̴̢̰̱̯̤̫̳̯̯̭ 
̴̠̲̲̯̱̳̩̭̥̮̳% ̫̯̳̯̱̼̪ ̸̢̫̬̠̥̳̿ ̸̢̫̬̥̼̥̿ ̫̯̭̰̯̮̥̮̳̼ 
̨̢̰̱̯̳̥̯ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪>̫ ̯̬̥̮̮̼̥ ̴̭̯̤̬̩% ̲̳̯̰̼ 
̩̠ ̤̠̰̳̥̱̼# ˺̭̥̀ ̤̯̬̿ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ ̴̸̠̲̳̩̀ ̢ ̫̠̰̩̳̠̬̥% 
̫̯̭̰̠̮̩̀ ̴̢̯̲̺̥̲̳̬̥̳̀ ̡̡̥̲̰̥̱̥̯̪̮̼̥ ̢̰̯̲̳̠̫̩ 
̰̯̣ ̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̭ ̰̱̯̣̱̠̭̭̠̭ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ ̮̠̲̥̬̥̮̩̀ 
̄̃̂% ̱̠̲̰̯̬̠̣̠̥̳ ̨̱̥̬̼̭ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̼̭ ̫̯̭̰̬̥̫̲̯̭% 
̧̩̮̥̮̥̱̮̼̭ ̷̥̮̳̱̯̭ ̩ ̢̯̱̩̥̮̳̩̱̯̠̮̠ ̮̠ ̡̭̠̲̹̳̠̮̯̥ 
̡̧̲̮̠̥̮̩̥ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯#

̯̲̲̩̪̲̫̯̥̂ ̢̢̰̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̲̳̯̽ 9f¦¦¡s¡t|: ̷̳̱̠̤̩̩̯̮̮̯ 
̴̧̢̤̥̱̩̠̥̳ ̢̬̩̤̥̱̲̳̯ ̫̠̫ ̮̠ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̭% 
̳̠̫̩̮ ̠̭ ̴̧̥̤̮̠̱̯̤̮̯̭ ̶̱̼̮̫̠% ̡̬̠̣̯̤̠̱̀ ̴̹̩̱̯̫̯̭ 
̴̠̲̲̯̱̳̩̭̥̮̳ ̷̶̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̼ ̨̩̤̥̬̩̪# ̴̢̱̯̤̫̳̯̠́̀ ̬̩̮̥̪̫̠ 
̫̯̭̰̠̮̩̩ ̸̢̫̬̠̥̳̿ ̷̭̩̫̱̯̰̱̯̥̲̲̯̱̮̼̥ ̫̯̬̥̮̮̼̥ ̴̢̲̲̳̠̼% 
̲̥̮̲̯̱̮̼̥ ̲̳̯̰̼ ̩ ̨̰̱̯̳̥̼ ̲ ̴̩̮̳̥̬̬̥̫̳̠̬̮̯̪̽ ̲̩̲̳̥̭̯̪ 
̷̠̤̠̰̳̠̩̩% ̸̳̯ ̨̢̰̯̯̬̥̳̀ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̶̢̢̯̠̳̼̠̳̽ ̲̱̥̤̮̩̪ 
̢̩ ̶̥̱̮̩̪ ̷̢̥̮̯̼̥ ̲̥̣̭̥̮̳̼#

˼̯̭̰̠̮̩̀ 9Metiz: ̲̰ ̷̴̨̥̩̠̬̩̩̱̥̳̲̀ ̮̠ ̴̢̼̰̲̫̥ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿ ̤̬̀ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ˿˼% ̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ ̤̬̀ ̲̳̯̰ 
̩ ̶̫̯̬̥̮̮̼ ̴̭̯̤̬̥̪# ̠̲̰̯̬̠̣̠̂̀ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̭ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯̭ 
̩ ̧̩̮̥̮̥̱̮̯̪ ̡̬̠̯̱̠̳̯̱̩̥̪% ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̥̀ ̢̠̫̳̩̮̯ ̢̮̥̤̱̥̳̀ 
̶̸̳̥̮̩̥̲̫̩̥ ̴̢̢̢̲̯̥̱̹̥̮̲̳̯̠̮̩̀# ˼̯̭̰̠̮̩̿ ̢̼̲̯̫̯ 
̷̢̯̥̮̩̠̳̿ ̡̬̠̣̯̤̠̱̀ ̴̸̢̲̳̯̪̩̼̭ ̳̥̭̰̠̭ ̱̯̲̳̠% ̵̴̴̯̫̲ ̮̠ 
̷̢̲̱̥̤̮̥̥̮̯̯̭ ̲̥̣̭̥̮̳̥ ̩ ̴̢̠̫̳̩̮̯̭ ̴̴̧̭̥̤̮̠̱̯̤̮̯̭ 
̴̸̴̢̲̯̳̱̤̮̩̥̲̳#

9̈˺̄̀:% ̢̯̹̥̤̹̠̀ ̢ ̴̴̣̱̰̰ 9̶̯̲̳̥̠̂:% ̴̩̮̳̥̣̱̩̱̥̳ 
̢̰̥̱̥̤̯̼̥ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̩̥ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ̩ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̥ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̼̥ ̴̱̥̲̱̲̼# ˱̲̲̯̱̳̩̭̥̮̳ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̸̢̫̬̠̥̳̿ 
̴̭̯̤̬̮̼̥̽ ̨̰̱̯̳̥̼% ̷̮̠̥̬̥̮̮̼̥ ̮̠ ̢̭̠̲̲̯̼̪ ̲̥̣̭̥̮̳# 
˳̼̲̯̫̩̥ ̷̯̥̮̫̩ ̴̡̢̯̲̬̯̬̥̮̼ ̨̢̱̠̩̳̯̪ ̱̥̣̩̯̮̠̬̮̯̪̽ ̲̥̳̽̿ 
̴̩ ̸̠̲̳̩̥̭ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̢ ̴̶̫̱̰̮̼ ̷̶̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̼ ̶̰̱̯̥̫̳̠# 

˼̯̭̰̠̮̩̀ 9ë¥¥§¤:̢ ̼̤̥̬̥̳̲̀̀ ̴̮̩̫̠̬̮̼̭̩̽ ̨̡̱̠̱̠̯̳̫̠̭̩ 
̷̶̭̩̫̱̯̰̱̯̥̲̲̯̱̮̼ ̲̩̲̳̥̭ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̀ ̫̯̬̥̮̮̼̭ ̴̢̲̲̳̠̯̭% 
̫̯̳̯̱̼̥ ̹̩̱̯̫̯ ̴̨̩̲̰̯̬̳̲̽̿̀ ̫̠̫ ̢ ̶̢̲̰̯̱̳̩̮̼% 
̶̢̢̢̳̠̫̩̰̯̲̥̤̮̥̮̼ ̶̨̰̱̯̳̥̮̼ ̶̱̥̹̥̮̩̀#

˵̠̬̥̥ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̼ ̢̯̲̮̯̮̼̥ 
̶̠̱̠̫̳̥̱̩̲̳̩̫̩ ̳̯̰-ӗ ̢̩̣̱̯̫̯
̱̼̮̫̠ ̩ ̶̩ ̴̫̯̮̫̱̥̮̳̮̼̥ 
̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠
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˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̱́̀́

Metiz

̈˺̄̀

ë¥¥§¤

>̱ ̯̲̲̩̪̲̫̩̥ ̫̯̭̰̠̮̩̩

>̨ ̴̡̧̠̱̥̮̼̥ ̫̯̭̰̠̮̩̩

32,9%

12,8%

22,5%

65,9%

14,3%
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˺̢̳̯̣̯̠̀ 
̷̯̥̮̫̠ 1

̴̢̱̯̤̫̳̯̠́̀ ̬̩̮̥̪̫̠

˾̴̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

˿̴̥̭̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̸̱̯̩̥́ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼ 2

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

̫̯̮̯̭̱̏̃ ̥̤̮̩̪˳̼̲̯̫̩̪ ̶̸̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̠̄̀
̨̱̥̬̯̲̳̽B2̃ B2GB2˳

˹̸̨̠̫̠̩̫̩ ˵̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̼̥̽ ̴̴̲̬̣̩

˵̷̩̲̳̠̮̩̯̮̮̼̥˼̷̴̴̨̢̠̲̳̯̭̩̠̩̯̰̳̲̳̺̩̥̀̃̿

́̂̀̄˶˹̍ ˿˺˸˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻

̴̢̲̯̯̫̰̮̠̀ ̤̯̬̀ ̱̼̮̫̠ 
̳̯̰-ӗ ̫̯̭̰̠̮̩̪

>̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬́̽>̨̱̯̳̥̮̯́-̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̥ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̥̀(̱́̀́) >˵̡̩̲̳̱̩̳̯̱̽̿
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58

˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̯́̂́

˾̴̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

˿̴̥̭̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̸̱̯̩̥́ ̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀ 

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄

˺̭̥̥̳ ̸̤̯̬̣̯̲̱̯̮̼̥ ̰̠̱̳̮̥̱̲̫̩̥ ̯̳̮̯̹̥̮̩̀ ̲ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̭̩ ̩ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̩̭̩ ̴̸̧̱̥̤̥̮̩̭̩̀% ̸̳̯ ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̥̳ 
̢̰̯̼̹̥̮̩̿ ̸̢̫̠̥̲̳̠ ̩ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̩ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̯̪ ̰̯̭̯̺̩ ̤̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯
̩̱̯̫̠̊̀ ̵̩̬̩̠̬̮̠̽̀ ̲̥̳̽ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̶̢̢̯̠̳̼̠̥̳ ̮̥ ̳̯̬̫̯̽ ̴̫̱̰̮̼̥ ̣̯̱̯̤̠% ̮̯ ̩ ̴̤̠̬̥̮̮̼̥ ̱̥̣̩̯̮̼ ̯̲̲̩̩̂% ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̀ 
̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̽ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̩ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̱̠̲̰̯̬̠̣̠̥̳ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̭̩ ̷̲̳̠̩̯̮̠̱̠̭̩ ̤̬̀ ̧̲̬̯̮̯̣̯ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀% ̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̀̀ ̷̰̠̩̥̮̳̠̭ ̰̯̬̮̼̪ ̷̩̫̬ 
̸̬̥̥̮̩̀ ̩ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̲ ̤̬̩̳̥̬̮̼̭̽ ̡̢̰̱̥̼̠̮̩̥̭
̷̠̩̥̮̳̠̭́ ̴̤̯̲̳̰̮̠ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̀ ̰̯̲̬̥ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̢ 9̫̯̬̥̊ ̢̧̤̩̥̮̩̀: ̫̯̭̰̠̮̩̩% ̤̥̳̥̬̮̯̲̳̀̽̽ ̫̯̳̯̱̯̪ 
̢̮̠̰̱̠̬̥̮̠ ̮̠ ̰̯̭̯̺̽ ̷̰̠̩̥̮̳̠̭ ̸̨̥̱̥ ̰̱̯̣̱̠̭̭̼ ̵̸̨̩̩̥̲̫̯̪ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̮̠ ̴̫̱̥̰̬̥̮̩̥ ̷̭̼̹ ̩ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̥ 
̶̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̽ ̵̴̷̮̫̩̪

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1916

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

˾̴̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

˿̴̥̭̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̸̱̯̩̥́ ̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄ 

̥̮̳̱̈ ̷̢̩̮̮̯̠̩̪ ̢ ̢̳̱̠̭̠̳̯̬̯̣̩̩ ̩ ̯̱̳̯̰̥̤̩̩Ä˺̄̀B >̣ ̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀ ̴̴̲̳̱̫̳̱̠ ̶̯̲̳̥̠̂% ̴̨̱̥̠̬̩̺̠̿̀ ̰̯̬̮̼̪ ̷̩̫̬ 
̶̸̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̯̣̯ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪& ̯̳ ̸̫̬̩̮̩̥̲̫̯̪ ̤̩̠̣̮̯̲̳̩̫̩ ̩ ˿˺̀˼̂ ̤̯ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ 
̲̩ ̨̢̲̰̯̬̯̠̮̩̥̭̽ ̸̶̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼ ̢̭̠̳̥̱̩̠̬̯% ̰̯̤̣̯̮̫̩ ̩ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩
̥̮̳̱̈ ̲̳̠̬ ̢̰̥̱̼̭ ̢ ̯̲̲̩̩̂ ̸̨̡̱̠̱̠̯̳̩̫̯̭ ̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̭ ̷̭̩̫̱̯̰̱̯̥̲̲̯̱̮̯̣̯ ̫̯̬̥̮̮̯̣̯ ̴̭̯̤̬̀ 9˼̯̭̥̳̠:% 
̯̲̮̠̺̥̮̮̯̣̯ ̢̮̥̪̱̯̲̥̳̥̼̭ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̥̭
˿̠ ̡̨̠̥ ̷̥̮̳̱̠ ̴̨̢̱̠̥̱̮̳̠ ̲̥̳̽ ̵̢̩̬̩̠̬̯% ̶̨̢̯̫̠̼̠̺̩̿ ̰̯̬̮̼̪ ̲̰̥̫̳̱ ̰̯̭̯̺̩ ̤̬̀ ̢̢̥̳̥̱̠̮̯ ̃˳̀% ̸̢̫̬̠̿̀ ̢̲̰̯̱̳̩̮̯̥ 
̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥% ̴̸̡̯̥̮̩̥ ̩ ̶̸̳̥̮̩̥̲̫̯̥ ̢̧̲̯̰̱̯̯̤̥̮̩̥

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1963

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

˳̴̸̼̱̫̠

Ӗ ӖӚӖ ̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣#

˳̴̸̼̱̫̠

ӓӕ әӗӕ ̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣#

̈˺̄̀Ottobock

˾̴̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

˿̴̥̭̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̸̱̯̩̥́ ̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
˳ӔG

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄

̯̲̲̩̪̲̫̯̥̂ ̢̢̰̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̲̳̯̽ ̴̧̭̥̤̮̠̱̯̤̮̯̪ ̫̯̭̰̠̮̩̩% ̨̢̲̯̤̠̹̥̪ ̩ ̲̥̱̩̪̮̯ ̨̢̰̱̯̩̯̤̺̥̪̀ ̢̰̥̱̼̪ ̢ ̭̩̱̥ 
̷̭̩̫̱̯̰̱̯̥̲̲̯̱̮̼̪ ̫̯̬̥̮̮̼̪ ̴̭̯̤̬̽% ̢̲̳̠̹̩̪ ̰̱̯̭̼̹̬̥̮̮̼̭ ̲̳̠̮̤̠̱̳̯̭ ̢ ̢̲̯̥̭ ̫̬̠̲̲̥
̴̱̯̤̫̳̼́ ̫̯̭̰̠̮̩̩% ̳̠̫̩̥ ̫̠̫ ^v z§~ oӕ ̩ g¤¡-]}vª% ̢̠̤̠̰̳̩̱̯̠̮̼ ̤̬̀ ̶̢̠̫̳̩̮̼ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽% ̸̢̫̬̠̿̀ ̶̢̯̥̮̮̼ 
̩̲ ̢̰̯̱̳̲̭̥̮̯% ̩ ̮̥ ̩̭̥̳̿ ̢̠̮̠̬̯̣̯ ̰̯ ̷̢̯̤̯̮̥̰̱̯̮̩̠̥̭̯̲̳̩% ̴̴̱̥̲̱̲ ̩ ̴̩̮̳̥̬̬̥̫̳̠̬̮̯̪̽ ̢̠̤̠̰̳̩̮̯̲̳̩
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̩̭̥̥̳ ̴̡̣̬̯̠̬̮̽̿ ̲̥̳̽ ̶̢̲̥̱̩̲̮̼ ̷̢̥̮̳̱̯ ̲ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽̿ ̸̤̯̬̣̯̲̱̯̮̯̣̯ ̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̀ ̩ ̰̯̬̮̯̪ ̨̠̭̥̮̯̪ 
̢̫̯̭̰̯̮̥̮̳̯% ̸̢̫̬̠̿̀ ̸̴̢̼̤̠ ̶̰̯̤̭̥̮̮̼ ̨̩̤̥̬̩̪ ̮̠ ̢̱̥̭̀ ̱̥̭̯̮̳̠

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1989

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

˳̴̸̼̱̫̠

ӓӔ ӓӚӔ ̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣#

Metiz

˾̴̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

˿̴̥̭̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̸̱̯̩̥́ ̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄

̯̲̲̩̪̲̫̠̂̀ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̠̀ ̫̯̭̰̠̮̩̀ ̰̯̬̮̯̣̯ ̷̩̫̬̠% ̷̴̨̲̰̥̩̠̬̩̩̱̺̠̲̿̀̀ ̮̠ ̴̢̼̰̲̫̥ ̴̶̭̯̤̬̮̼̽ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̶̧̮̩̮̩ 
̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̲ ̢̼̲̯̫̯̪ ̲̳̥̰̥̮̽̿ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩ A̤̯ ӛӗᵨB
̢̥̱̯̪́ ̢ ̯̲̲̩̩̂ ̸̮̠̠̬̠ ̲̥̱̩̪̮̯̥ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̢̬̠̣̯̲̳̯̪̫̯̣̯ ̸̢̣̩̤̱̠̬̩̥̲̫̯̣̯ ̫̯̬̥̮̮̯̣̯ ̴̭̯̤̬̀ Ә˿ӕӒ˳% ̴̸̢̰̯̬̩̹̥̣̯ 
̨̰̱̩̮̠̮̩̥ ̮̠ ̴̢̱̯̮̥ ̰̱̯̭̼̹̬̥̮̮̯̪ ̰̱̥̭̩̩ 9˺̴̮̤̲̳̱̩̀:
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̢̠̫̳̩̮̯ ̴̢̩̮̥̲̳̩̱̥̳ ̢ ̷̵̷̢̨̩̱̯̩̠̩̿ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀% ̸̢̫̬̠̿̀ ̨̲̯̤̠̮̩̥ ̸̶̡̩̯̮̩̥̲̫̩ ̱̥̹̥̮̩̪ ̩ ̨̢̰̱̯̳̥̯% 
̴̶̢̰̱̠̬̥̭̼̀ ̸̨̥̱̥ Y}§v¦¡¡¦y% ̲ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽̿ ̴̤̠̬̥̮̮̯̪ ̮̠̲̳̱̯̪̫̩ ̩ ̡̢̯̮̯̬̥̮̩̀
˹̠ ̸̲̥̳ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̯̪ ̧̩̮̥̮̥̱̮̯̪ ̩ ̡̡̢̭̥̳̠̬̬̯̯̱̠̠̳̼̠̺̥̪̿ ̡̨̠̼ ̨̠̮̩̭̠̥̳ ̴̴̮̩̫̠̬̮̽̿ ̴̮̩̹ ̴̧̭̥̤ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̭ ̲̥̫̳̯̱̯̭ 
̩ ̩̭̰̯̱̳̮̼̭̩ ̢̰̯̲̳̠̺̩̫̠̭̩% ̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̀̀ ̧̮̠̤̥̮̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀ ̢ ̲̱̥̤̮̥̭ ̷̢̥̮̯̯̭ ̲̥̣̭̥̮̳̥
̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̠̀ ̡̨̠̠ ̰̬̯̺̠̤̽̿ ̯̫̯̬̯ ӘӒӒӒ ̢̫# ̭% ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̯̲̮̠̺̥̮̯ ̢̲̯̱̥̭̥̮̮̼̭ ̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̥̭ 
̨̤̬̩̀ ̢̣̯̳̯̬̥̮̩̀ ̩ ̩̲̰̼̳̠̮̩̪ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩# ˺̭̥̥̳̲̀ ̧̳̠̫̥ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̯̥ ̴̫̯̮̲̳̱̫̳̯̱̲̫̯-̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̯̥ ̡̱̯̿

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1999

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃
˿̨̩̫̯̥

˳̴̸̼̱̫̠

ӗ ӓӒӓ%Ӗ ̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣# 1

́̂̀̄˶˹̍ ˿˺˸˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻˺˴̂̀˼˺ ̂̍˿˼˱ ́̂̀̄˶˹̀˳ ˿˺˸˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻

1˳̴̸̼̱̫̠ ˴˼ 9˾̨̥̳̩: >̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬́̽ >̨̱̯̳̥̮̯́-̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̥ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̥̀(̱́̀́) >˵̡̩̲̳̱̩̳̯̱̽̿
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̥̣̯̤̮̃̀ ̢ ̯̲̲̩̩̂ ̴̢̤̥̪̲̳̥̳ ̱̤̀ 
̸̶̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪% ̶̨̲̯̤̠̺̩̿ 
̢̲̯̱̥̭̥̮̮̼̥ ̩ ̵̵̢̥̫̳̩̮̼̥̾ ̨̰̱̯̳̥̼# 
̮̩̮̥̀ ̳̯̬̫̯̽ ̨̢̢̩̣̯̳̠̬̩̠̳̿ ̨̩̤̥̬̩̀% 
̢̮̯̩̲̯̭̥̲̳̮̯ ̲ ̸̢̱̠̠̭̩ ̴̸̴̢̠̲̳̳̿ 
̢̰ ̢̯̤̣̯̳̯̫̥ ̡̱̥̥̮̫̠ ̫ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̿% 
̢̰̱̯̯̤̳̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̿ ̮̠ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̯̪ 
̡̨̠̥% ̴̸̡̯̠̳̿ ̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̨̰̱̯̳̥̯̭ 
̩̯ ̴̢̲̺̥̲̳̬̳̀̿ ̸̫̠̳̠̭̮̥̲̳̩̥̲̫̯̥ 
̡̮̠̬̤̥̮̩̥̿# ̠̫̯̪̄ ̵̯̱̭̠̳ ̡̱̠̯̳̼ ̢̬̥̳̲̀̀̀ 
̯̰̳̩̭̠̬̮̼̭̽ ̩ ̧̤̯̬̥̮ ̴̸̰̯̬̠̳̽ ̴̧̰̯̤̤̥̱̫ 
̮̠ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̭ ̴̢̱̯̮̥#

5̢̥̳̬̠̮̠̃ ˳̴̠̬̩̬̬̩̮̠
̴̢̫̯̯̤̩̳̥̬̂̽ ̯̳̤̥̬̠ 
̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ˴˲̅˹ 9˿˺˺ 
˿˵̩̇>̄˼ ̬̩̮̩̫̠ ̤̯̫̳̯̱̠ 
̯̹̠̬̂̀: ˵˹˾% ̤#̭#̮#% ̵̰̱̯̥̲̲̯̱

ë¥¥§¤

˾̴̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

˿̴̥̭̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̸̱̯̩̥́ ̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀ 

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄

˺̲̬̠̮̤̲̫̠̀ ̫̯̭̰̠̮̩̀% ̡̯̬̠̤̠̺̠̿̀ ̴̫̱̰̮̥̪̹̥̪ ̢ ̭̩̱̥ ̬̩̮̥̪̫̯̪ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̲ ̴̩̮̳̥̬̬̥̫̳̠̬̮̯̪̽ ̲̩̲̳̥̭̯̪ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̀ 
̢̧̤̩̥̮̩̥̭% ̸̢̫̬̠̿̀ ̬̥̫̳̱̯̮̮̼̥̾ ̲̳̯̰̼ ̲ ̷̠̤̠̰̳̠̩̥̪ ̫ ̵̴̱̥̬̥̽ Ag¤¡¢¤z¡ ]¡¡¦B
ë¥¥§¤ ̤̥̬̠̥̳ ̷̠̫̥̮̳ ̮̠ ̢̲̰̯̱̳̩̮̯̪ ̩ ̢̠̫̳̩̮̯̪ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩% ̢̠̫̳̩̮̯ ̴̸̲̯̳̱̤̮̩̠̀ ̲ ̷̰̠̱̠̬̩̭̰̩̪̠̭̩ ̩ ̨̡̢̱̠̱̠̠̳̼̠̀ 
̱̥̹̥̮̩̀ ̲ ̴̸̥̳̯̭ ̶̢̰̯̼̹̥̮̮̼ ̵̸̶̨̩̩̥̲̫̩ ̴̨̮̠̣̱̯̫
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̴̨̩̲̰̯̬̥̳̽ ̴̭̬̳̩̲̥̮̲̯̱̮̼̥̽ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ̩ ̭̠̹̩̮̮̯̥ ̴̸̡̯̥̮̩̥ ̤̬̀ ̷̠̤̠̰̳̠̩̩ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̰̯̤ ̢̰̯̥̤̥̮̩̥ 
̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̽̀ ̢ ̱̥̠̬̮̯̭̽ ̢̱̥̭̥̮̩% ̸̢̫̬̠̿̀ ̸̢̠̳̯̭̠̳̩̥̲̫̯̥ ̸̰̥̱̥̫̬̥̮̩̥̿ ̴̧̭̥̤ ̧̱̥̩̭̠̭̩ ̶̡̯̤̼̽ ̩ ̰̯̤̻̥̭̠ ̰̯ ̷̬̥̲̳̮̩̥

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1971

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

˳̴̸̼̱̫̠

Ӕ ӕӚӗ ̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣#

˾̴̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

˿̴̥̭̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̸̱̯̩̥́ ̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀ 

̯̭̩̭̯́ ̵̴̷̶̮̫̩̯̮̠̬̮̼̽ ̩ ̸̶̡̩̯̮̩̥̲̫̩ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳ ̴̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̥̿ ̤̬̀ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̶̶̢̥̱̮̩ ̩ ̶̧̮̩̮̩ 
̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪
˺̭̥̥̳ ̴̡̢̲̯̲̳̥̮̮̿ ̴̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̿ ̴̡̨̠ ̤̬̀ ̲̥̱̩̪̮̯̣̯ ̴̢̼̰̲̫̠ ̨̩̤̥̬̩̪
̢̲̮̯̮̠̀̀ ̸̲̳̱̠̳̥̣̩̥̲̫̠̀ ̷̥̬̽ ̫̯̭̰̠̮̩̩>̱ ̨̡̠̱̠̯̳̫̠ ̶̸̶̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼ ̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̸̢̫̬̥̼̭̿ ̰̠̱̳̮̥̱̯̭ ̠̫̲̥̬̥̱̠̳̯̱̠ 9˺̷̢̮̮̯̠̩̩ ̤̬̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩: ̢̫̯̬̫̯̯̃
˳̶̯̤̩̳ ̢ ̢̲̯̲̳̠ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ ̷̫̯̱̰̯̱̠̩̩ 9̶̯̲̳̥̂:

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1942

˾̥̳̠̬̬̩̲̳
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̱̳̯̀˵̪̾

˾̴̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

˿̴̥̭̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̸̱̯̩̥́ ̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

̷̴̨̰̥̩̠̬̩̩̱̥̳̲̃̀ ̮̠ ̡̭̯̩̬̮̯̭̽ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̩ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪% ̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̀̀ ̷̰̠̩̥̮̳̠̭ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽ 
̴̸̰̯̬̥̮̩̀ ̴̴̲̬̣ ̮̠ ̴̤̯̭
̴̢̱̯̤̫̳̯̼̪́ ̵̰̯̱̳̥̬̽ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̲̯̲̳̯̩̳ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̥̮̮̯ ̨̩ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪% ̸̢̫̬̠̥̳̿ ̫̠̫ ̢̣̯̳̯̼̥ 
̨̩̤̥̬̩̀% ̳̠̫ ̩ ̸̡̬̥̥̮̯-̸̢̳̱̥̮̩̱̯̯̮̼̥ ̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥ ̨̰̱̯̳̥̼ ̤̬̀ ̢̰̱̠̩̬̮̯̣̯̽ ̵̢̯̱̭̩̱̯̠̮̩̀ ̴̫̬̳̩̽% ̸̠̳̩̰̩̮̼̥ 
̤̬̀ ̶̧̲̬̯̮̼ ̴̸̢̲̬̠̥ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̩ ̴̫̰̠̬̮̼̥̽% ̸̭̥̳̠̬̬̩̥̲̫̩̥ ̬̥̭̥̮̳̼̾ ̶̫̯̳̯̱̼ ̢̼̰̯̬̮̥̮̼ ̨̩ ̴̸̶̢̲̳̯̪̩̼ 
̫̫ ̨̯̱̱̯̩̩ ̢̢̲̰̬̠̯
̡̲̯̯̥̀ ̢̮̩̭̠̮̩̥ ̫̯̭̰̠̮̩̀ ̴̤̥̬̥̳̀ ̸̨̱̠̬̩̮̼̭ ̢̨̯̱̠̲̳̮̼̭ ̴̣̱̰̰̠̭ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽% ̰̱̥̤̬̠̣̠̀ ̨̰̱̯̳̥̼ ̤̬̀ ̤̥̳̥̪ 
̩̰ ̷̢̠̩̥̮̳̯ ̰̱̥̫̬̯̮̮̯̣̯ ̢̨̯̱̠̲̳̠# ̧̠̫̥̄ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̼ ̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̥̽ ̶̸̳̥̮̩̥̲̫̩̥ ̢̲̱̥̤̲̳̠ ̤̬̀ ̨̠̮̳̩̀̀ ̲̰̯̱̳̯̭

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
2023
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˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

́̂̀̄˶˹̍ ˿˺˸˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻˺˴̂̀˼˺ ̂̍˿˼˱ ́̂̀̄˶˹̀˳ ˿˺˸˿˺̇ ˼̀˿˶̉˿̀̃̄˶˻

>̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬́̽ >̨̱̯̳̥̮̯́-̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̥ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̥̀(̱́̀́) >˵̡̩̲̳̱̩̳̯̱̽̿
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̧̫̯̬̩̯̬̯̤̩̫̃#̴̱

˾̴̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

˿̴̥̭̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̸̱̯̩̥́ ̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀ 

˾̷̥̤̩̩̮̲̫̠̀ ̫̯̭̰̠̮̩̀ ̲ ̢̼̲̯̫̩̭ ̴̢̱̯̮̥̭ ̫̲̰̥̱̳̮̯̲̳̩̾ ̩ ̴̸̮̠̮̯̪ ̢̰̯̤̣̯̳̯̫̩ ̰̥̱̲̯̮̠̬̠& ̢ ̹̳̠̳̥ ̡̱̠̯̳̠̳̿ ̫̠̮̤̩̤̠̳̼ 
̴̮̠̫% ̰̱̩̮̩̭̠̺̩̥̿ ̴̸̠̲̳̩̥ ̢ ̴̶̧̭̥̤̮̠̱̯̤̮̼ ̵̶̰̱̯̥̲̲̩̯̮̠̬̮̼̽ ̶̡̢̲̯̯̺̥̲̳̠ ̩ ̴̩̮̳̥̣̱̩̱̺̩̥̿ ̴̢̰̱̠̫̳̩̫ ̢̰̥̱̥̤̯̼̥ 
̭̥̳̯̤̩̫̩
̴̸̯̳̱̤̮̩̠̥̳̃ ̲ ̡̬̠̯̱̠̳̯̱̩̭̩̀ ̤̬̀ ̢̰̱̯̥̤̥̮̩̀ ̶̤̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̼̽ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̪% ̸̳̯ ̨̢̰̯̯̬̥̳̀ ̴̸̢̩̳̼̠̳̽ ̹̩̱̯̫̩̪ ̲̰̥̫̳̱ 
̵̢̠̫̳̯̱̯ ̰̱̩ ̡̰̯̤̯̱̥ ̩ ̮̠̲̳̱̯̪̫̥ ̨̢̰̱̯̳̥̯
˳ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̩ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̴̨̩̲̰̯̬̳̲̽̿̀ ̢̲̯̱̥̭̥̮̮̼̥ ̶̰̯̤̯̤̼ ӕ[-̢̲̫̠̮̩̱̯̠̮̩̀% ̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ ̩ ̤̬̀ ̨̢̰̱̯̳̥̯ 
̡̥̤̱̠% ̠ ̧̳̠̫̥ ̰̱̩̭̥̮̥̳̲̀̀ ̸̠̮̠̳̯̭̩̥̲̫̠̀ ̴̨̫̬̳̥̰̱̩̥̭̮̠̣̩̬̠̽̀̽ ˾̠̱̬̯ AdXjB

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
2005

˴˼ ̱̳̯̳̩̲̀

˾̴̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

˿̴̥̭̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̸̱̯̩̥́ ̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

˹̱̥̬̠̀ ̱̥̣̩̯̮̠̬̮̠̽̀ ̫̯̭̰̠̮̩̀% ̷̴̨̲̰̥̩̠̬̩̩̱̺̠̲̿̀̀ ̮̠ ̰̯̬̮̯̭ ̷̩̫̬̥ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̴̶̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̽ ̨̢̰̱̯̳̥̯% 
̱̠̲̰̯̬̠̣̠̥̳ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̭̩ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̼̭̩ ̭̯̺̮̯̲̳̭̩̀ ̩ ̢̥̤̥̳ ̴̢̠̫̳̩̮̿ ̴̸̮̠̮̯-̶̸̴̳̥̮̩̥̲̫̿ ̤̥̳̥̬̮̯̲̳̀̽̽
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̥̳̀ ̴̴̲̬̣̩ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̢ ̹̫̯̬̥ ̶̡̯̤̼̽% ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̀ ̴̫̯̭̰̬̥̫̲̮̿ ̴̧̰̯̤̤̥̱̫ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̮̠ ̶̢̲̥ 
̶̳̠̰̠̾ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
2014

˾̴̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

˿̴̥̭̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̸̱̯̩̥́ ̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

̡̲̯̯̥̀ ̢̮̩̭̠̮̩̥ ̴̤̥̬̥̳̲̀̀ ̢̧̲̯̰̱̯̯̤̥̮̩̿ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̮̠ ̶̢̲̥ ̶̳̠̰̠̾>̯ ̳ ̵̯̯̱̭̬̥̮̩̀ ̴̢̤̯̫̭̥̮̳̯ ̤̯ ̰̯̬̮̯̣̯ 
̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀# ˼̴̧̠̤̯̭ ̴̫̬̩̥̮̳ ̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̥̳̲̀̀ ̰̥̱̲̯̮̠̬̮̼̪̽ ̧̭̥̮̥̤̥̱% ̫̯̳̯̱̼̪ ̴̫̯̯̱̤̩̮̩̱̥̳ ̷̰̱̯̥̲̲ 
̢̨̢̠̩̭̯̤̥̪̲̳̩̀ ̲ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̩̭̩ ̩ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̭̩ ̴̴̲̳̱̫̳̱̠̭̩
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̨̢̯̫̠̼̠̥̳ ̢̲̯̤̥̪̲̳̩̥ ̢ ̴̸̰̯̬̥̮̩̩ ̶̬̥̫̳̱̯̮̮̼̾ ̵̢̲̥̱̳̩̩̫̠̳̯ ̩ ̷̫̯̭̰̥̮̲̠̩̪% ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̀ ̸̱̩̤̩̥̲̫̯̥̿ ̩ 
̴̤̯̫̭̥̮̳̠̬̮̯̥̽ ̢̧̲̯̰̱̯̯̤̥̮̩̥ ̢ ̶̱̠̭̫̠ ̴̶̢̤̥̪̲̳̺̩̿ ̣̯̲̰̱̯̣̱̠̭̭

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
2024

Steplife

˾̴̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

˿̴̥̭̯̤̬̮̼̥̽ 
̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̸̱̯̩̥́ ̨̰̱̯̳̥̼ ˿˼

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̥́

̴̸̡̥̮̩̥̀ 
̨̢̰̯̬̯̠̮̩̽̿ ̄̃̂

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

̸̢̳̥̥̲̳̥̮̮̼̪̀ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̽% ̷̴̨̲̰̥̩̠̬̩̩̱̺̩̪̲̿̀ ̮̠ ̨̲̯̤̠̮̩̩ ̶̢̲̯̱̥̭̥̮̮̼ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̢̲̼̲̯̫̯̪ 
̲̳̥̰̥̮̽̿ ̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̮̯̲̳̩ ̩ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̰̱̩̭̥̮̥̳̀ ̢̰̥̱̥̤̯̼̥ ̧̩̮̥̮̥̱̮̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀% ̸̢̫̬̠̿̀ ̷̭̩̫̱̯̰̱̯̥̲̲̯̱̮̼̥ ̲̩̲̳̥̭̼ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̀ ̫̯̬̥̮̮̼̭̩ 
̩̣ ̯̬̥̮̯̲̳̯̰̮̼̭̩ ̴̭̯̤̬̭̩̀% ̠ ̧̳̠̫̥ ̷̵̢̩̱̯̼̥ ̴̩̮̲̳̱̭̥̮̳̼ ̤̬̀ ̸̳̯̮̯̪ ̮̠̲̳̱̯̪̫̩ ̩ ̷̠̤̠̰̳̠̩̩ ̨̢̰̱̯̳̥̯ ̰̯̤ ̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̥̽ 
̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽
̨̢̢̱̯̩̯̤̲̳̯́ ̨̢̬̯̫̠̬̩̯̠̮̯ ̮̠ ̳̥̱̱̩̳̯̱̩̩ ̯̲̲̩̩̂% ̤̯̬̀ ̸̶̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼ ̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ̰̯̱̤̫̠̀ ӛӒᵨ
˳ ̴̴̲̳̱̫̳̱̥ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̴̢̤̥̪̲̳̥̳ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̪ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̼̪ ̷̥̮̳̱ ̲ ̢̠̳̯̱̲̫̯̪ ̹̫̯̬̯̪ ̶̡̯̤̼̽% ̣̤̥ ̷̰̠̩̥̮̳̼ ̶̰̱̯̯̤̳̀ 
̷̠̤̠̰̳̠̩̿ ̩ ̴̸̡̯̥̮̩̥ ̢̮̠̼̫̠̭ ̲̠̭̯̲̳̯̳̥̬̮̯̣̯̀̽ ̢̧̰̥̱̥̤̩̥̮̩̀

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
2019

˽̡̠̯̱̠̳̯̱̩̀ ̨̢̰̱̯̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪
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˼̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀>
̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̄̃̂% 
̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̮̼̥ ̤̬̀ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ 
̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽ ̰̱̩ ̴̶̮̠̱̹̥̮̩̀ 
̯̰̯̱̮̯-̢̤̩̣̠̳̥̬̮̯̪̽ ̵̴̷̮̫̩̩ 

˼̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̳̀̿ ̡̲̯̯̪ ̄̃̂% ̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̮̼̥ 
̡̤̬̯̀ ̸̥̲̰̥̥̮̩̀ ̢̢̡̼̲̯̫̯̠̤̠̰̳̩̮̯̪̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽ 
̩̲ ̷̯̩̠̬̮̯̪̽ ̷̠̤̠̰̳̠̩̩ ̬̤̥̪̿ ̲ ̢̱̥̭̥̮̮̼̭̩ 
̩̬̩̰̯̲̳̯̮̮̼̭̩̀ ̴̮̠̱̹̥̮̩̭̩̀ ̯̰̯̱̮̯-̢̤̩̣̠̳̥̬̮̯̣̯̽ 
̠̰̰̠̱̠̳̠#

˳ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̩ ̢̼̤̥̬̥̮̼ ̴̲̬̥̤̺̩̥̿ ̢̯̲̮̯̮̼̥ ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̀ 
̱̼̮̫̠&

˾̶̸̥̠̮̩̥̲̫̩̥ ̫̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀>̴ ̢̲̳̱̯̪̲̳̠ ̲ ̰̱̯̲̳̯̪ 
̴̷̫̯̮̲̳̱̫̩̥̪% ̰̥̱̥̭̥̺̥̮̩̥ ̶̫̯̳̯̱̼ ̴̢̯̲̺̥̲̳̬̥̳̲̀̀ 
̸̨̠̲̥̳ ̸̭̼̹̥̮̯̪ ̲̩̬̼ ̲̠̭̯̣̯ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̽̀ ̡̬̩̯ 
̢̧̲̯̰̱̯̯̤̠̺̥̣̯̿ ̷̬̩̠# ̸̳̬̩̠̳̲̀̿̀ ̢̼̲̯̫̯̪ ̸̰̱̯̮̯̲̳̽̿% 
̧̮̠̤̥̮̯̲̳̽̿ ̩̰̱̯̲̳̯̳̯̪ ̶̸̳̥̮̩̥̲̫̯̣̯ ̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̀% 
̢̠̫̳̩̮̯ ̰̱̩̭̥̮̳̲̀̿̀ ̢ ̴̡̼̳% ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ ̴̸̶̧̱̥̤̥̮̩̀% 
̠̳ ̧̠̫̥ ̶̢̱̠̭̫̠ ̸̶̫̱̠̳̫̯̲̱̯̮̼ ̷̶̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̼ 
̰̱̯̣̱̠̭̭#
˼̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀ ̢̠̫̳̩̮̯̣̯ ̳̩̰̠>̬ ̥̣̫̩̥ ̩ ̢̭̠̮̥̱̥̮̮̼̥ 
̭̯̤̥̬̩% ̨̡̱̠̱̠̯̳̠̮̮̼̥ ̷̲̰̥̩̠̬̮̯̽ ̤̬̀ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽ 
̢̲ ̼̲̯̫̩̭ ̴̢̱̯̮̥̭ ̵̸̨̩̩̥̲̫̯̪ ̢̠̫̳̩̮̯̲̳̩ 
̩̲ ̠̭̯̲̳̯̳̥̬̮̯̲̳̩̀̽# ̮̩̀ ̨̢̰̯̯̬̳̀̿ ̴̢̯̲̺̥̲̳̬̳̀̽ ̸̳̯̮̯̥ 
̴̢̰̱̠̬̥̮̩̥ ̢̧̤̩̥̮̩̥̭% ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̳̿ ̴̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̽̿ 
̴̮̠̲̳̱̯̪̫ ̢̰̠̱̠̭̥̳̱̯ ̰̯̤ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ ̫̯̮̫̱̥̳̮̯̣̯ 
̸̢̥̬̯̥̫̠ ̩ ̢̯̱̩̥̮̳̩̱̯̠̮̼ ̮̠ ̰̯̲̳̯̮̮̯̥̀ ̢̩̮̳̥̮̲̩̮̯̥ 
̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̥̽#
̸̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̥̏ ̫̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀>̳ ̶̸̥̮̩̥̲̫̩ ̴̢̰̱̯̤̩̮̳̼̥ 
̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠% ̯̲̮̠̺̥̮̮̼̥ ̬̥̫̳̱̯̭̯̳̯̱̯̭̾ ̩ ̲̩̲̳̥̭̠̭̩

̴̢̰̱̠̬̥̮̩̀ ̢̰̯̲̱̥̤̲̳̯̭ ̧̢̤̯̪̲̳̩̫̯ ̩̬̩ ̶̩̮̼ 
̵̢̩̮̳̥̱̥̪̲̯# ̳̩̏ ̭̯̤̥̬̩ ̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̼ ̤̬̀ ̵̫̯̭̯̱̳̮̯̣̯ 
̲̠̭̯̲̳̯̳̥̬̮̯̣̯̀̽ ̰̥̱̥̭̥̺̥̮̩̀% ̶̰̯̤̯̤̳̀ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̭̽̀ 
̲̯ ̸̣̱̠̮̩̥̮̮̼̭̩ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̭̩̀ ̴̸̱̮̯̣̯ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̀ 
̩̳ ̴̡̱̥̳̿ ̶̭̩̮̩̭̠̬̮̼̽ ̵̸̶̨̩̩̥̲̫̩ ̴̲̩̬̩̪ 
̴̷̰̱̩̫̲̰̬̠̳̠̩̩̾#
˼̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀ ̤̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̲ ˵̈́>
̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠% ̴̷̫̯̮̲̳̱̫̩̀ ̶̫̯̳̯̱̼ 
̢̠̤̠̰̳̩̱̯̠̮̠ ̰̯̤ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ ̤̥̳̥̪ ̩ ̶̢̨̱̯̲̬̼% 
̶̲̳̱̠̤̠̺̩̿ ˵̈́# ˵̠̮̮̼̥ ̫̯̬̲̫̩̀ ̩̭̥̳̿ ̴̲̩̬̥̮̮̼̥ 
̧̢̰̯̤̤̥̱̩̠̺̩̥̿ ̴̷̫̯̮̲̳̱̫̩̩% ̵̩̫̲̠̳̯̱̼ ̳̥̬̠ ̩ ̲̩̲̳̥̭̼ 
̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̯̪̽ ̰̯̤̣̯̮̫̩% ̨̢̰̯̯̬̺̩̥̀̿ ̶̲̯̱̠̮̳̀̽ 
̢̰̱̠̩̬̮̯̥̽ ̧̰̯̬̯̥̮̩̥ ̳̥̬̠% ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̳̽ ̵̫̯̭̯̱̳% 
̡̨̥̯̰̠̲̮̯̲̳̽ ̩ ̡̢̢̲̰̯̲̯̲̳̯̠̳̽ ̢̢̰̯̲̥̤̮̥̮̯̪ ̷̲̯̩̠̬̮̯̪̽ 
̷̩̮̳̥̣̱̠̩̩ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯#

̴̢̯̯̫̰̮̠̃̀ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̽ ̢ ̶̫̱̥̲̬̠-̶̫̯̬̲̫̠̀ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ 
̷̢̯̥̮̩̠̥̳̲̀ ̮̠ ̴̢̱̯̮̥ ӓ%ӛ ̭̬̮ ̸̢̥̬̯̥̫# ̯́ ̮̠̹̩̭ ̨̰̱̯̣̮̯̠̭% 
̲̰̱̯̲ ̴̡̤̥̳ ̱̠̲̳̩ ̴̸̢̲̳̯̪̩̼̭̩ ̳̥̭̰̠̭̩>̢  ̲̱̥̤̮̥̭ ̮̠ ӕ%Ӕᵨ 
̧̥̥̣̯̤̮̯>̩  ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̤̯̲̳̩̣̮̥̳ Ӕ%Ӕ ̭̬̮ ̸̢̥̬̯̥̫#

¯ÂÈÏÑ ÑÜÎËÁ «±¦²¦¬-«¯¬À²¯«

̸̢̥̬̯̥̫ ̴̧̮̤̠̳̲̿̀ 
̢̫ ̶̱̥̲̬̠-̶̫̯̬̲̫̠̀ 
̢̂ ̯̲̲̩̩ ̮̠ ӔӒӔӖ ̣̯̤

˼̂˶̃˽˱-˼̀˽̑̃˼˺
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˼̸̢̬̥̼̭̩̿ ̨̮̯̯̬̯̣̩̭̩̀% ̢̰̱̩̯̤̺̩̭̩̀ ̫ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ 
̢̫ ̶̱̥̲̬̠-̶̫̯̬̲̫̠̀% ̢̬̳̲̀̀̿̀ ̢̱̥̭̠̳̯̩̤̮̼̪ ̠̱̳̱̩̳ 
̩̤ ̴̱̣̩̥ ̵̯̱̭̼ ̢̠̱̳̱̩̳̯ AӖӗᵨB% ̢̰̯̲̬̥̤̲̳̩̀ ̴̩̮̲̬̳̠̽ 
AӓӔᵨB ̩ ̢̤̥̣̥̮̥̱̠̳̩̮̼̥ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀ ̴̢̢̲̲̳̠̯ AӓӒᵨB% 
̴̲̭̭̠̱̮̯ ̶̢̢̯̠̳̼̠̺̩̥̿ ̡̯̬̥̥ ӘӘᵨ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽ 
̴̢̯̳̲̯̯̫̰̮̯̪ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ Aӓ%ӛ ̭̬̮B#

̢̢̥̳̯̠̈̀ ̷̩̮̤̩̫̠̩̀ ̧̯̳̱̠̠̥̳ ̤̯̬̿ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ 
̲̫ ̯̮̫̱̥̳̮̯̪ ̨̮̯̯̬̯̣̩̥̪% ̫̯̳̯̱̼̭ ̲ ̢̼̲̯̫̯̪ 
̢̥̱̯̳̮̯̲̳̀̽̿ ̴̡̰̯̳̱̥̥̳̲̀ ̫̱̥̲̬̯-̫̯̬̲̫̠̀

³ÏÐ-3 ÎÏÈÏÌÏÄÉÊ, 
ÕÏÑÍÉÑÔßÚÉÖ ÒÐÑÏÒ

7
7%

9
1%

0,4
ÍÌÎ ~ 187,9 

³ÜÒ.˵̢̥̣̥̮̥̱̠̳̩̮̼̥ 
̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀ 
̴̢̢̲̲̳̠̯

0,8
ÍÌÎ
˺̴̮̲̬̳̽

~ 225,4
³ÜÒ.

1,3
ÍÌÎ
̢̥̭̠̳̯̩̤̮̼̪̂ 
̩̩̮̼̥ ̠̱̳̱̩̳̼

~ 854,7 
³ÜÒ.

̴̡̯̳̱̥̥̳̲́̀ 
̫̱̥̲̬̯-̫̯̬̲̫̠̀

̴̡̯̳̱̥̥̳̲́̀ 
̫̱̥̲̬̯-̫̯̬̲̫̠̀

̴̡̯̳̱̥̥̳̲́̀ 
̫̱̥̲̬̯-̫̯̬̲̫̠̀

47%

28%

66%

˼̂˶̃˽˱-˼̀˽̑̃˼˺̀˲˹̀̂ ̂̍˿˼˱ ˼̂˶̃˶˽-˼̀˽̑̃̀˼

̡̯̺̥̥ ̸̢̫̯̬̩̥̲̳̯ ̬̤̥̪̿ 
̲ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̭̩̀ ̮̠ ӔӒӔӖ ̣̯̤

̢̩̲̬̯̼̥̉ ̸̨̮̠̥̮̩̀ ̧̯̳̱̠̠̳̿ ̸̢̫̯̬̩̥̲̳̯ ̬̤̥̪̿
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47%
36%

46% 49% 52% 55% 59% 63% 67% 72%

˶̭̫̯̲̳̽ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ 
̷̢̯̥̮̩̠̥̳̲̀ ̢ ӗӓӛ%Ӕ ̳̼̲# ̷̥̤̩̮̩ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩% ̸̳̯ ̴̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̥̳ 
ӕӓ ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩# ̯̣̬̠̲̮̯̃ ̨̰̱̯̣̮̯̠̭% 
̢̳ ̸̥̥̮̩̥ ̶̡̧̬̩̠̪̹̩ ̰̳̩̀ ̬̥̳ ̤̠̮̮̼̪ ̨̰̯̫̠̠̳̥̬̽ ̴̡̤̥̳ 
̢̤̥̭̯̮̲̳̱̩̱̯̠̳̽ ̧̥̥̣̯̤̮̼̪ ̲̱̥̤̮̩̪ ̳̥̭̰ ̱̯̲̳̠ ̮̠ ̴̢̱̯̮̥ 
ӕᵨ ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̩ Ӛᵨ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩# ˼ ̷̴̫̯̮ ӔӒӕӒ 
̣̯̤̠ ̥̭̫̯̲̳̽ ̱̼̮̫̠ ̤̯̲̳̩̣̮̥̳ ӘӔә%ӕ ̳̼̲# ̷̥̤̩̮̩ ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ 
̩ Ӗӛ ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩#

̸̠̫̳̩̥̲̫̩̪̆ ̡̯̻̥̭ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̢̲̯̲̳̠̩̬ 
ӕӓӔ%ӛ ̳̼̲# ̶̢̼̤̠̮̮̼ ̩̬̩ ̶̡̰̱̩̯̱̥̳̥̮̮̼ ̷̥̤̩̮̩ ̄̃̂% 
̸̳̯̫̾ ̢̢̩̠̬̥̮̳̮̯ ӓӗ%ӕ ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪# ̳̯̏ ̴̨̢̫̠̼̠̥̳ ̮̠ ̳̯% 
̸̳̯̳̥ ̴̫̺̩̪ ̴̢̱̯̥̮̽ ̰̯̫̱̼̳̩̀ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ̯̫̯̬̯ ӘӒᵨ ̢ 
̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̩ Ӗӛᵨ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩% ̧̯̳̱̠̠̀ 
̸̨̮̠̩̳̥̬̮̼̪̽ ̨̮̥̠̫̱̼̳̼̪ ̲̰̱̯̲ ̸̩̮̠̬̩̩̥ ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯̣̯ 
̷̰̯̳̥̮̩̠̬̠ ̤̬̀ ̤̠̬̮̥̪̹̥̣̯̽ ̱̠̲̹̩̱̥̮̩̀ ̱̼̮̫̠#

˳ ̰̥̱̩̯̤ ̲ ӔӒӔӖ ̰̯ ӔӒӕӒ ̣̯̤ ̧̯̩̤̠̥̳̲̀ ̴̸̢̲̳̯̪̩̼̪ 
̧̥̥̣̯̤̮̼̪ ̱̯̲̳ ̱̼̮̫̠ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀% ̫̯̳̯̱̼̪ ̢̲̯̲̳̠̩̳ 
̢̲ ̱̥̤̮̥̭ ̯̫̯̬̯ 8ᵨ ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̩ ӓ5% 
̢̤ ̧̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩# ˼ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̡̯̻̥̭ ̱̼̮̫̠ ̫̱̥̲̥̬-
̫̯̬̲̯̫̀ ̢̼̱̠̲̳̥̳ ̤̯ ӕ5,3̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪% ̸̳̯ ̸̡̯̥̲̰̥̩̳ 
̴̢̢̤̯̬̥̳̯̱̥̮̩̥ ̰̯̱̤̫̠̀ ӚӒᵨ ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̩ ә2ᵨ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ 
̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̴̢̲̯̯̫̰̮̯̪ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ ̶̸̶̢̳̥̮̩̥̲̫̩ ̶̢̲̱̥̤̲̳̠ 
̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̤̠̮̮̯̣̯ ̳̩̰̠#

˼ ̸̴̩̲̬ ̶̢̯̲̮̯̮̼ ̵̢̠̫̳̯̱̯% ̴̶̡̢̲̰̯̲̯̲̳̺̩̿ ̴̱̯̲̳ ̱̼̮̫̠ 
̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀% ̯̳̮̯̲̳̲̀̀&

̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥ ̲̱̥̤̮̥̪ ̧̰̱̯̤̯̬̩̳̥̬̮̯̲̳̩̽ ̧̨̩̮̩% ̢ 
̴̨̱̥̬̳̠̳̥̽ ̸̥̣̯ ̢̨̯̱̠̲̳̠̥̳ ̸̩̲̬̥̮̮̯̲̳̽ ̶̧̰̯̩̬̼ ̬̤̥̪̿% 

̫̯̳̯̱̼̥ ̴̧̮̤̠̳̲̿̀ ̢ ̶̢̲̱̥̤̲̳̠ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ ̡̭̯̩̬̮̯̲̳̩̽ 
̩ ̲̠̭̯̲̳̯̳̥̬̮̯̣̯̀̽ ̢̧̰̥̱̥̤̩̥̮̩̀'

̢̰̯̼̹̥̮̩̥ ̲̰̱̯̲̠ ̮̠ ̫̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀ ̲̱̥̤̩ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ 
̢̲ ̱̥̭̥̮̮̼̭̩ ̴̮̠̱̹̥̮̩̭̩̀ ̶̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̽ ̵̴̷̮̫̩̪ 
̢̢̲̬̥̤̲̳̩̥ ̢̳̱̠̭% ̶̢̯̰̥̱̠̳̩̮̼ ̢̢̭̥̹̠̳̥̬̲̳̽ ̩ ̢ ̷̰̱̯̥̲̲̥ 
̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩'
̱̠̲̹̩̱̥̮̩̥ ̡̢̯̻̥̭̯ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀% 
̢̮̠̰̱̠̬̥̮̮̯̣̯ ̮̠ ̨̢̱̠̩̳̩̥ ̵̴̴̩̮̱̠̲̳̱̫̳̱̼% ̴̴̸̬̹̥̮̩̥ 
̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̩ ̣̯̱̯̤̲̫̯̪ ̲̱̥̤̼ ̩ ̢̰̯̼̹̥̮̩̥ ̵̫̯̭̯̱̳̮̯̲̳̩ 
̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̽̀ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀% ̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ ̸̨̥̱̥ 
̢̮̥̤̱̥̮̩̥ ̷̶̲̰̥̩̠̬̮̼̽ ̰̱̯̣̱̠̭̭ ̷̲̯̩̠̬̮̯̣̯̽ 
̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀% ̠ ̧̳̠̫̥ ̰̯̫̱̼̳̩̥ ̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̥̮̩̀ ̄̃̂ 
̢̱ ̶̠̭̫̠ ̀˾̃#

˳ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̴̴̲̳̱̫̳̱̠ ̱̼̮̫̠ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ 
̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̶̴̨̠̱̠̫̳̥̱̩̥̳̲̀ ̴̲̬̥̤̺̩̭̿ ̱̠̲̰̱̥̤̥̬̥̮̩̥̭& 
̮̠̭ ̶̸̥̠̮̩̥̲̫̩̥ ̫̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀ ̶̰̱̩̯̤̩̳̲̀ ӘӒᵨ% 
̮̠̲ ̷̨̢̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̭̯̤̥̬̩ ̤̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̲ ˵̈́>26%, 
̠̲ ̴̢̯̯̫̰̮̠̀ ̤̯̬̀ ̸̶̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̾ ̩ ̶̢̠̫̳̩̮̼ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀ 
̮̥ ̢̰̱̥̼̹̠̥̳ ӓӖᵨ# ˳ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ӚӘᵨ ̨̩̤̥̬̩̪ 
̯̳̮̯̲̳̲̀̀ ̫ ̶̸̭̥̠̮̩̥̲̫̩̭ ̫̱̥̲̬̠̭-̫̯̬̲̫̠̭̀% ӓӒᵨ ̫ ̫̱̥̲̬̠̭-
̫̯̬̲̫̠̭̀ ̤̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̲ ˵̈́ ̩ Ӗᵨ ̶̰̱̩̯̤̩̳̲̀ 
̮̠̾ ̸̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̥ ̫̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀ ̩ ̫̯̬̲̫̩̀ ̢̠̫̳̩̮̯̣̯ ̳̩̰̠#

˼̂˶̃˽˱-˼̀˽̑̃˼˺̀˲˹̀̂ ̂̍˿˼˱ ˼̂˶̃˶˽-˼̀˽̑̃̀˼

²ÓÑÔËÓÔÑÁ ÑÏÒÒÉÊÒËÏÄÏ ÑÜÎËÁ 
ËÑÆÒÆÌ-ËÏÌàÒÏË, ÍÌÑÅ ÑÔÂ.
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˵̡̩̲̠̬̠̮̲ ̡̯̻̲̮̥̳̲̀̀̀ ̯̳̮̯̲̩̳̥̬̮̯̽ ̢̼̲̯̫̯̪ ̲̳̯̩̭̯̲̳̽̿ 
̶̰̯̲̬̥̤̮̩ ̴̶̢̤ ̫̠̳̥̣̯̱̩̪ ̩ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̮̼̭ ̰̯̫̱̼̳̩̥̭ 
̶̴̢̩̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̭ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̥̭# ˳ ̸̠̲̳̮̯̲̳̩% 
̴̸̰̯̬̥̮̩̥ ̸̶̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̾ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀ ̢̨̧̯̭̯̮̯ ̳̯̬̫̯̽ 
̰̱̩ ̶̧̳̥̬̼̀ ̴̶̮̠̱̹̥̮̩̀ ̵̴̷̮̫̩̪ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ 
̴̶̩̬̩̭̥̱̥̮̮̼ ̩ ̸̶̨̮̠̩̳̥̬̮̼̽ ̴̶̮̠̱̹̥̮̩̀ ̵̴̷̮̫̩̪ ̶̶̢̥̱̮̩ 
̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪% ̴̸̠̰̯̬̥̮̩̥ ̫̯̬̲̯̫̀ ̢̠̫̳̩̮̯̣̯ ̳̩̰̠ 
̰̱̥̤̰̯̬̠̣̠̥̳ ̢̧̼̱̠̥̮̮̼̥ ̩̬̩ ̴̭̥̱̥̮̮̼̥ ̴̮̠̱̹̥̮̩̀ 
̵̴̷̮̫̩̪ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪# ˵̯ ӔӒӔӗ ̣̯̤̠ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̯̭ 
̮̥̰ ̴̢̱̥̤̲̭̠̳̱̩̠̬̯̲̽ ̢̯̤̮̯̱̥̭̥̮̮̯̥ ̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̥̮̩̥ ̶̡̯̯̩ 
̢̳̩̰̯ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀ ̴̯̤̮̯̭ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̽̿#

̤̮̠̫̯̀ ̢ ̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̥̭̯̭ ̰̥̱̩̯̤̥ ̤̯ ӔӒӕӒ ̣̯̤̠ ̧̯̩̤̠̥̳̲̀ 
̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯̥ ̨̩̭̥̮̥̮̩̥ ̴̴̲̳̱̫̳̱̼ ̱̼̮̫̠ ̢ ̴̨̰̯̬̽ ̡̯̬̥̥ 
̶̸̶̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼ ̩ ̴̶̢̰̱̯̤̩̮̳̼ ̭̯̤̥̬̥̪ ̨̠ ̸̲̥̳ ̱̠̲̹̩̱̥̮̩̀ 
̢̫̱̩̳̥̱̩̥ ̩ ̡̢̯̻̥̭̯ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀# 
̠̫̄%̢ ̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̩̩ ̲ ̨̱̩̫̠̯̭́ ˾̴̩̮̳̱̤̠ ̯̲̲̩̩̂ 
̯ӕ̳Ӓ#Ӓӛ#ӔӒӔӒ N ӘӚә̮% ̲ ӔӒӔӗ ̣̯̤̠ ̫ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̩̭ ̫̱̩̳̥̱̩̭̀ 
̡̢̤̯̠̬̥̮ ̷̲̯̩̠̬̮̼̪̽ ̵̠̫̳̯̱& ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̥ ̫̱̥̲̬̠̭̩-
̫̯̬̲̫̠̭̩̀ ̴̡̤̥̳ ̨̢̠̩̲̥̳̽ ̮̥ ̳̯̬̫̯̽ ̯̳ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̯̣̯ 
̲̯̲̳̯̮̩̀̀ ̷̰̠̩̥̮̳̠% ̮̯̩̯ ̳ ̥̣̯ ̷̲̯̩̠̬̮̯̪̽ ̢̠̫̳̩̮̯̲̳̩>
̶̡̮̥̯̯̤̩̭̯̲̳̩ ̢̧̰̥̱̥̤̩̥̮̩̀ ̮̠ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̼̥̽ ̱̠̲̲̳̯̮̩̀̀ 
̤̬̀ ̡̱̠̯̳̼ ̴̸̡̩̬̩̥̼% ̠ ̧̳̠̫̥ ̢̨̧̮̥̯̭̯̮̯̲̳̩ ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̽̀ 
̶̸̶̭̥̠̮̩̥̲̫̩ ̭̯̤̥̬̥̪ ̴̶̢̢̲̬̯̩̀ ̡̭̠̬̯̣̠̠̱̩̳̮̯̣̯ ̧̩̬̽̀# 
̧̠̫̥̄ ̨̱̠̱̥̹̥̮̯ ̢̯̤̮̯̱̥̭̥̮̮̯̥ ̴̸̰̯̬̥̮̩̥ ̸̬̥̫̳̱̩̥̲̫̯̣̯̾ 
̫̱̥̲̬̠-̫̯̬̲̫̩̀ ̩ ̫̯̬̲̫̩̀ ̢̠̫̳̩̮̯̣̯ ̳̩̰̠ ̰̱̩ ̴̢̲̬̯̩̩ 
̡̲̰̯̲̯̮̯̲̳̩ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̀ ̩̭̩ ̷̰̠̩̥̮̳̯̭ A̮̠̰̱̩̭̥̱% ̢̠̫̳̩̮̠̀ 
̫̯̬̲̫̠̀>̤ ̬̀ ̶̫̯̱̯̳̫̩ ̴̢̭̠̱̹̱̳̯% ̠ ̬̥̫̳̱̯̫̯̬̲̫̠̾̀>
̤̬̤̬̀ ̶̩̳̥̬̮̼̽ ̨̰̯̥̤̯̫B#

˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̥ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̥ ̩̣̱̠̥̳ ̴̯̰̱̥̤̥̬̺̀̿̿ 
̱̯̬̽ ̢ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̩ ̱̼̮̫̠ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀& ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̤̯̬̀ 
̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̠ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ Ӛәᵨ% ̢ ̳̯ ̢̱̥̭̀ ̫̠̫ ̸̠̲̳̮̯̥ 
̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̥ ̮̥ ̢̰̱̥̼̹̠̥̳ ӓӕᵨ# ̧̩̤̠̥̳̲̀̀% ̸̳̯ ̫ ӔӒӕӒ 
̴̣̯̤ ̤̯̬̀ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀ ̴̸̢̥̬̩̩̳̲̀ 
̤ ӛ̯Ӓᵨ% ̠ ̸̠̲̳̮̼̥ ̶̱̠̲̯̤̼ ̲̯̫̱̠̳̳̲̀̀ ̤̯ ӓӒᵨ# ̢̤̮̯̱̥̭̥̮̮̯̀ 
̱̠̲̹̩̱̳̲̀̿̀ ̭̥̱̼ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩% 
̢̮̠̰̱̠̬̥̮̮̼̥ ̮̠ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥ ̤̯̬̩ ̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̯̣̯ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀ ̢ ̯̲̲̩̩̂# ̯́ ̴̳̥̫̺̩̭ 
̨̰̱̯̣̮̯̠̭% ̤̯̬̀ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ ̢̩̣̱̯̫̯ ̢̨̯̱̠̲̳̥̳ ̲ ӕӒᵨ ̢ ӔӒӔӖ 
̴̣̯̤ ̤̯ Ӗӓᵨ ̢ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̨̠ ̸̲̥̳ ̵̷̶̰̱̥̥̱̥̮̩̠̬̮̼̽ ̴̢̲̬̯̩̪ 
̤̬̀ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪% ̶̨̠̫̯̮̯̤̠̳̥̬̮̼̽ 
̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̪ ̮̠ ̩̭̰̯̱̳̮̼̥ ̴̨̠̫̰̫̩% ̠ ̧̳̠̫̥ ̷̨̱̥̠̬̩̠̩̩ 
̰̱̯̣̱̠̭̭ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩ ̸̶̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̪̀#

˺̭̰̯̱̳̮̼̥ ̨̩̤̥̬̩̀ ̨̠̮̩̭̠̳̿ ̸̴̨̮̠̩̳̥̬̮̽̿ ̤̯̬̿ ̱̼̮̫̠>
̯̫̯̬̯ әӒᵨ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤# ̢̲̮̯̮̼̭̩̀ ̲̳̱̠̮̠̭̩-̢̰̯̲̳̠̺̩̫̠̭̩ 
̢̬̳̲̀̀̿̀ ˼̩̳̠̪ AӕӚᵨB ̩ ˴̥̱̭̠̮̩̀ AӓӘᵨB# 

˳ ̰̥̱̩̯̤ ̤̯ ӔӒӕӒ ̣̯̤̠ ̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̥̳̲̀ ̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯̥ 
̲̯̫̱̠̺̥̮̩̥ ̤̯̬̩ ̶̢̥̱̯̰̥̪̲̫̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ ̰̠̱̠̬̬̥̬̮̯̽

²ÓÑÔËÓÔÑÁ ÑÏÒÒÉÊÒËÏÄÏ ÑÜÎËÁ 
ËÑÆÒÆÌ-ËÏÌàÒÏË ÃÑÁÈÑÆÈÆ 
ÕÏÑÍÁÓÏÃ ÏÂÆÒÐÆØÆÎÉà

˼̂˶̃˽˱-˼̀˽̑̃˼˺̀˲˹̀̂ ̂̍˿˼˱ ˼̂˶̃˶˽-˼̀˽̑̃̀˼

̲ ̱̯̲̳̯̭ ̤̯̬̩ ̢̰̯̲̳̠̯̫ ̨̩ ˼̩̳̠̀#
˼ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̰̱̥̤̰̯̬̠̣̠̥̳̲̀% ̸̳̯ ̸̢̫̬̥̼̥̿ ̷̨̰̯̩̩̩ 
̮̠̱ ̯̲̲̩̪̲̫̯̭ ̱̼̮̫̥ ̴̨̠̪̭̳ ̱̯̲̲̩̪̲̫̩̥ ̩ ̫̩̳̠̪̲̫̩̥ 
̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̩% ̸̳̯ ̴̡̤̥̳ ̴̡̢̯̲̬̯̬̥̮̯ 
̶̴̡̩̫̯̮̫̱̥̮̳̯̲̰̯̲̯̮̼̭̩ ̷̥̮̠̭̩ ̩ ̢̠̫̳̩̮̯̪ 
̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ ̰̯̬̩̳̩̫̯̪ ̰̯ ̴̢̲̳̩̭̬̩̱̯̠̮̩̿ ̬̯̫̠̬̮̯̣̯̽ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̨̩̩̭̰̯̱̳̯̠̭̥̺̥̮̩̀#

²ÓÑÔËÓÔÑÁ ÑÏÒÒÉÊÒËÏÄÏ ÑÜÎËÁ ËÑÆÒÆÌ-ËÏÌàÒÏË
Ã ÑÁÈÑÆÈÆ ÒÓÑÁÎ ÐÑÏÉÒÖÏÇÅÆÎÉà

20302024

«ÉÓÁÊ

38%
±ÏÒÒÉà

30%

¤ÆÑÍÁÎÉà

16%
ÐÏÌÝÙÁ

7%
°ÑÏØÉÆ ÒÓÑÁÎÜ

9%

«ÉÓÁÊ

45%
±ÏÒÒÉà

41%

¤ÆÑÍÁÎÉà

2%
°ÏÌÝÙÁ

1%
°ÑÏØÉÆ ÒÓÑÁÎÜ

11%

2024

¤ÏÒÔÅÁÑÒÓÃÆÎÎÏÆ 
ÕÉÎÁÎÒÉÑÏÃÁÎÉÆ

¸ÁÒÓÎÏÆ 
ÕÉÎÁÎÒÉÑÏÃÁÎÉÆ

13%

87%

2030

10%

90%

̼̮̯̫̂ ̶̢̩̮̠̬̩̤̮̼ ̫̯̬̲̯̫̀ ̢ ̯̲̲̩̩̂ ̢ ̢̯̲̮̯̮̯̭ 
̵̴̷̴̮̫̩̯̮̩̱̥̳ ̨̠ ̸̲̥̳ ̴̨̠̫̰̯̫ ̸̨̥̱̥ ̃̆̂ ̩ ̩̮̼̥ 
̵̯̱̭̼ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩# ̧̱̯̤̠̩́ 
̢̱ ̸̶̨̯̮̩̮̼ ̶̫̠̮̠̬̠ ̯̲̳̠̳̲̿̀ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̮̼̭̩ 
̩̮ ̵̥ ̴̯̱̭̩̱̳̿ ̸̨̮̠̩̭̯̣̯ ̡̯̻̥̭̠ ̲̰̱̯̲̠#

5̢̠̥̬́ ˼̴̷̨̢̮̥̯ 
˴̥̮̥̱̠̬̮̼̪̽ ̤̩̱̥̫̳̯̱ 
̀̀̀ 9˹̃̀:
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³ÑÆÎÅÜ ÑÜÎËÁ ËÑÆÒÆÌ-ËÏÌàÒÏË

̃́˶̈˺˱˽˺˹˱̈˺̑ 
˺́˶̂̃̀˿˱˽˺˹˱̈˺̑ 
˼̂˶̃˶˽-˼̀˽̑̃̀˼

̷̨̢̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥̃ ̭̯̤̥̬̩>
̢̲̰̯̱̳̩̮̼̥% ̴̸̳̱̩̲̳̩̥̲̫̩̥% 
̨̩̭̮̩̥ ̩ ̢̰̯̼̹̥̮̮̯̪ 
̴̨̣̱̯̰̯̤̻̥̭̮̯̲̳̩#
˼̯̭̰̠̫̳̮̼̥ ̩ ̬̥̣̫̩̥ ̱̥̹̥̮̩̀>
̲̫̬̠̤̮̼̥ ̭̯̤̥̬̩ ̤̬̀ ̴̡̢̤̯̲̳̠ 
̢̳̱̠̮̲̰̯̱̳̩̱̯̫̩ ̩ ̴̢̰̳̥̹̥̲̳̩̪#
˳̶̨̥̤̥̯̤̮̼̥ ̩ ̷̶̬̥̲̳̮̩̥̯̤̮̼̥
̫̯̬̲̫̩̀>̣ ̴̸̲̥̮̩̮̼̥ 
̩̱ ̡̨̢̯̯̳̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠% 
̡̲̰̯̲̯̮̼̥ ̢̰̱̥̯̤̯̬̥̠̳̽ 
̷̬̥̲̳̮̩̼% ̡̯̱̤̱̼̿ 
̡̩ ̨̧̥̤̯̱̯̥̽% ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̀ 
̴̭̠̫̲̩̭̠̬̮̽̿ ̨̢̮̥̠̩̲̩̭̯̲̳̽ 
̯̳̣̯̱̯̤̲̫̯̪ ̵̴̴̩̮̱̠̲̳̱̫̳̱̼#
̶̸̥̮̯̬̯̣̩̮̼̥̄ ̭̯̤̥̬̩ 
A̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ ̸̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̥̾B 
̩̩ ̴̢̮̤̩̩̤̠̬̮̯̥̽ ̨̢̩̣̯̳̯̬̥̮̩̥ 
̫̯̬̲̯̫̀% ̧̢̰̯̤̤̥̱̩̠̺̩̥̿ 
̱̠̲̹̩̱̥̮̮̼̪ ̵̴̷̮̫̩̯̮̠̬ 
̩̲ ̷̵̸̰̥̩̩̥̲̫̩̥ ̡̢̳̱̥̯̠̮̩̀ 
̫̫ ̴̷̯̮̲̳̱̫̩̩#

³
±
¦
®
¥

Ñ
Ü
Î
Ë
Á

±¯²²©ª²«©ª

­©±¯£¯ª

ÃÁÌÉÅÉÑÏÃÁÎ
ÑÜÎÏØÎÜÍÉ 
ÞËÒÐÆÑÓÁÍÉ

ÐÏÅÓÃÆÑÇÅÆÎ 
ÍÆÇÅÔÎÁÑÏÅÎÜÍÉ 
ÉÒÒÌÆÅÏÃÁÎÉàÍÉ 

ÅÑÁÊÃÆÑ

²
¦
¤
­
¦
®
³
 
­
¯
¢
©
¬
½
®
¯
²
³
©
 
¡
²
²
©
²
³
©
£
®
¼
¶
 
³
¦
¶
®
¯
¬
¯
¤
©
ª

̃́̂̀̃ ˿˱ ˲̀˽˶˶ 
˼˱̉˶̃̄˳˶˿˿̍˶ ˾̀˵˶˽˺ 
˺ ́̂˶˾˺̅˾-̃˶˴˾˶˿̄

˿̠ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̭ ̱̼̮̫̥ ̶̢̩̮̠̬̩̤̮̼ 
̫̯̬̲̯̫̀ ̱̠̲̳̥̳ ̲̰̱̯̲ ̮̠ ̡̯̬̥̥ 
̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼̥% ̵̫̯̭̯̱̳̮̼̥ 
̩̩ ̴̢̮̤̩̩̤̠̬̮̯̽ ̡̰̯̤̯̱̠̮̮̼̥ 
̭̯̤̥̬̩# ̨̢̯̬̯̠̳̥̬̩́̽ ̢̲̳̠̮̯̳̲̀̀ 
̡̯̬̥̥ ̡̢̳̱̥̯̠̳̥̬̮̼̭̩̽ 
̵̫ ̴̷̴̮̫̩̯̮̠̬ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳ 
̩̰ ̸̱̥̤̰̯̩̳̠̳̿ ̲̠̭̯̲̳̯̳̥̬̮̯̀̽ 
̢̡̼̩̱̠̳̽ ̨̩̤̥̬̩̀% ̭̠̫̲̩̭̠̬̮̯̽ 
̶̰̯̤̯̤̺̩̥̀ ̰̯̤ ̸̬̩̮̼̥ 
̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩# ̫̯̬̯̀ ̢̰̯̬̯̩̮̼ 
̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽ ̨̢̯̳̫̠̼̠̳̲̿̀ 
̡̯̳̥̲̰̬̠̳̮̯̣̯ ̴̸̰̯̬̥̮̩̀ 
̲̳̠̮̤̠̱̳̮̯̪ ̭̯̤̥̬̩% ̢̡̼̩̱̠̀ 
̢̭̥̲̳̯ ̳̯̣̯̾ ̬̥̫̳̱̯̮̮̼̪̾ 
̵̲̥̱̳̩̩̫̠̳ ̮̠ ̡̰̱̩̯̱̥̳̥̮̩̥ 
̫̯̬̲̫̩̀% ̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ 
̲̱ ̠̲̹̩̱̥̮̮̼̭̩ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̭̩̀& 
̢̬̥̫̳̱̯̰̱̩̯̤̯̭̾% ̬̥̣̫̩̭̩ ̱̠̭̠̭̩% 
̤̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̼̭̩̽ ̴̢̱̥̣̬̩̱̯̫̠̭̩ 
̩̲ ̢̯̱̥̭̥̮̮̼̭ ̨̤̩̠̪̮̯̭#
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̅˾˿̍˶ ̃˺˵˶˿̎̑ ́̂̀̄˺˳ 
́̂̀˽˶˸˿˶˻

˵̬̀ ̵̰̱̯̩̬̠̫̳̩̫̩ ̧̰̱̯̬̥̮̥̪ 
̢̠̫̳̩̮̯ ̨̢̢̱̠̩̠̳̲̿̀ 9̴̭̮̼̥: 
̲̩̤̥̮̽̀ ̩ ̴̰̯̤̹̫̩ ̲ ̵̴̷̮̫̩̥̪ 
̸̤̩̮̠̭̩̥̲̫̯̣̯ ̰̥̱̥̱̠̲̰̱̥̤̥̬̥̮̩̀ 
̢̤̠̬̥̮̩̀# 
̠̫̩̥̄ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠ ̯̲̮̠̺̥̮̼ 
̢̲̳̱̯̥̮̮̼̭̩ ̸̤̠̳̩̫̠̭̩ 
̩̠ ̬̣̯̱̩̳̭̠̭̩% ̫̯̳̯̱̼̥ ̢̢̼̬̳̀̀̿ 
̨̯̮̼ ̱̩̲̫̠ ̩ ̰̥̱̥̱̠̲̰̱̥̤̥̬̳̀̿ 
̴̴̨̮̠̣̱̫ ̢ ̱̥̠̬̮̯̭̽ ̢̱̥̭̥̮̩% 
̧̲̮̩̠̀ ̢̥̱̯̳̮̯̲̳̀̽ ̢̧̰̯̱̥̤̥̮̩̀ 
̧̫̯̩# 

̢̯̱̥̭̥̮̮̼̥̃ ̱̥̹̥̮̩̀ ̧̳̠̫̥ 
̡̲̰̯̲̯̮̼ ̴̸̢̩̳̼̠̳̽ ̡̯̲̯̥̮̮̯̲̳̩ 
̢̰̯̥̤̥̮̩̀ ̩ ̢̧̤̩̥̮̩̪ 
̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̽̀% ̢̠̤̠̰̳̩̱̯̠̳̲̽̀ 
̫̩ ̴̢̮̤̩̩̤̠̬̮̼̭̽ ̰̠̱̠̭̥̳̱̠̭ ̳̥̬̠% 
̧̰̯̬̯̥̮̩̿ ̩ ̴̢̱̯̮̿ ̢̠̫̳̩̮̯̲̳̩% 
̠̳ ̧̠̫̥ ̢̫̯̮̳̱̯̬̩̱̯̠̳̽ 
̭̩̫̱̯̫̬̩̭̠̳% ̸̳̯ ̡̯̲̯̥̮̮̯ ̢̧̠̮̯ 
̤̬̀ ̶̢̧̭̠̬̯̰̯̤̩̮̼ ̩ ̶̧̰̯̩̬̼ 
̬̤̥̪̿#
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˿˶˵̀̃̄˱̄̀˼ ˵̀̃̄̅́˿̀˻ 
˺˿̆̂˱̃̄̂̅˼̄̅̂̍ 
˵˽̑́ ˶̂˶˵˳˺˸˶˿˺̑

˿̥̲̭̯̳̱̀ ̮̠ ̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̩̪ 
̰̱̯̣̱̥̲̲ ̩ ̴̱̠̲̳̺̥̥ ̢̮̩̭̠̮̩̥ 
̫̰ ̢̱̠̠̭ ̬̤̥̪̿ ̲ ̢̩̮̠̬̩̤̮̯̲̳̽̿% 
̮̥̤̯̲̳̠̳̯̫ ̴̤̯̲̳̰̮̯̪ 
̵̴̴̩̮̱̠̲̳̱̫̳̱̼ ̯̲̳̠̥̳̲̀ 
̨̲̥̱̥̮̼̭̽ ̢̰̱̥̰̳̲̳̩̥̭̀# 

˿̶̢̥̠̳̫̠ ̴̢̰̠̮̤̲̯% ̴̨̫̩̥ ̢̤̥̱̮̼̥ 
̰̱̯̥̭̼ ̩ ̡̮̥̰̱̩̲̰̯̲̯̬̥̮̮̼̪ 
̡̢̯̺̥̲̳̥̮̮̼̪ ̳̱̠̮̲̰̯̱̳ 
̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯ ̸̢̯̣̱̠̮̩̩̠̳̿ ̴̢̡̲̯̯̤ 
̢̧̰̥̱̥̤̩̥̮̩̀ ̩ ̷̴̲̯̩̠̬̮̽̿ 
̢̠̫̳̩̮̯̲̳̽ ̬̤̥̪̿ ̲ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̮̼̭̩ 
̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̭̩̀# 

̳̯̏ ̢̥̤̥̳ ̫ ̶̩ ̷̲̯̩̠̬̮̯̪̽ ̷̨̩̯̬̩̩̀ 
̩ ̴̢̰̱̥̰̳̲̳̥̳̀ ̷̨̱̥̠̬̩̠̩̩ ̶̢̱̠̮̼ 
̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̥̪# 

˿̠ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̭ ̴̢̱̯̮̥ 
̴̧̥̰̱̩̮̩̭̠̥̳̲̀ ̱̤̀ ̶̫̯̭̰̬̥̫̲̮̼ 
̢̠̫̳̩̮̯̲̳̥̪% ̶̢̮̠̰̱̠̬̥̮̮̼ 
̮̠̭ ̷̨̩̮̩̭̩̠̩̿ ̤̠̮̮̯̣̯ ̡̠̱̥̱̠̽% 
̸̢̫̬̠̿̀ ̰̱̩̮̳̩̥̀ ̣̯̲̰̱̯̣̱̠̭̭̼ 
9˵̴̯̲̳̰̮̠̀ ̲̱̥̤̠:#

³
±
¦
®
¥

Ñ
Ü
Î
Ë
Á

±¯²²©ª²«©ª

­©±¯£¯ª

ÃÁÌÉÅÉÑÏÃÁÎ
ÑÜÎÏØÎÜÍÉ 
ÞËÒÐÆÑÓÁÍÉ

ÐÏÅÓÃÆÑÇÅÆÎ 
ÍÆÇÅÔÎÁÑÏÅÎÜÍÉ 
ÉÒÒÌÆÅÏÃÁÎÉàÍÉ 

¢¡±½¦±

®©¨«¡À
²³¦°¦®½ £¬©À®©À ®¡ ±¼®¯«

£¼²¯«¡À

˼̂˶̃˽˱-˼̀˽̑̃˼˺
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1̢̨̢̱̥̤̮̥̥̹̥̮̮̠̃̀ ̷̯̥̮̫̠% ̭̠̫̲̩̭̠̬̮̯̽ ̢̨̧̯̭̯̮̠̀ ̷̯̥̮̫̠>ӔӚ# ˾̥̳̯̤̯̬̯̣̩̀ ̲̫̯̱̩̮̣̠ ̢̰̱̩̥̤̥̮̠ ̢ ̧̱̩̬̯̥̮̩̩́# 
2˳̼̤̥̬̥̮ ZX^i ̯̳ ̴̸̢̼̱̫̩ ̫̯̭̰̠̮̩̩ 9˹̃̀:% ̶̢̯̤̺̥̪̀ ̢ ˴˼ 9˾̯̳̯̱̩̫̠:#

̯̲̲̩̪̲̫̩̪̂ ̱̼̮̯̫ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀ ̶̴̨̠̱̠̫̳̥̱̩̥̳̲̀ 
̯̳̮̯̲̩̳̥̬̮̯̽ ̨̮̩̫̯̪ ̷̷̫̯̮̥̮̳̱̠̩̥̪& ̴̢̲̯̯̫̰̮̠̀ ̤̯̬̀ ̰̳̩̀ 
̴̶̫̱̰̮̥̪̹̩ ̫̯̭̰̠̮̩̪ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ̯̫̯̬̯ Ӕӛᵨ% ̸̳̯ ̧̯̳̱̠̠̥̳ 
̸̴̨̮̠̩̳̥̬̮̽̿ ̵̷̱̠̣̭̥̮̳̠̩̿ ̩ ̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥ ̡̯̬̹̯̣̯̽ ̸̩̲̬̠ 
̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ ̲ ̰̯̬̮̼̭ ̷̩̫̬̯̭ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠#

˿̨̩̫̩̪ ̴̢̱̯̥̮̽ ̷̷̫̯̮̥̮̳̱̠̩̩ ̢̩̣̱̯̫̯ ̮̠ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̭ ̱̼̮̫̥ 
̡̯̻̲̮̥̳̲̀̀̀ ̢̤̯̭̩̮̩̱̯̠̮̩̥̭ ̲̥̣̭̥̮̳̠ ̶̸̶̭̥̠̮̩̥̲̫̩ ̫̱̥̲̥̬-
̫̯̬̲̯̫̀% ̮̥ ̴̶̡̳̱̥̺̩̿ ̶̢̼̲̯̫̩ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪% ̸̳̯ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̽ 
̧̲̮̩̠̥̳ ̡̠̱̥̱̼̽ ̤̬̀ ̶̢̯̤̠ ̶̢̮̯̼ ̴̸̢̠̲̳̮̩̫̯#

̤̮̠̫̯̀% ̰̯ ̮̠̹̩̭ ̨̰̱̯̣̮̯̠̭% ̢ ̸̲̱̥̤̮̥̲̱̯̮̯̪ ̢̰̥̱̲̰̥̫̳̩̥ 
̧̯̩̤̠̥̳̲̀ ̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯̥ ̲̭̥̺̥̮̩̥ ̲̰̱̯̲̠ ̢ ̴̲̳̯̱̯̮ ̡̯̬̥̥ 
̶̧̲̬̯̮̼ ̩ ̵̴̷̶̮̫̩̯̮̠̬̮̼̽ ̭̯̤̥̬̥̪% ̶̯̲̮̠̺̥̮̮̼ 
̢̬̥̫̳̱̯̰̱̩̯̤̠̭̩̾% ̴̩̮̳̥̬̬̥̫̳̠̬̮̼̭̩̽ ̲̩̲̳̥̭̠̭̩ 
̩ ̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̭̩̽ ̮̠̲̳̱̯̪̫̠̭̩# ̳̯̏ ̢̰̱̩̥̤̥̳ ̫ ̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯̪ 
̷̫̯̮̲̯̬̩̤̠̩̩ ̱̼̮̫̠ ̴̢̯̫̱̣ ̴̶̫̱̰̮̼ ̫̯̭̰̠̮̩̪% ̫̯̳̯̱̼̥ 
̱̠̲̰̯̬̠̣̠̳̿ ̶̡̮̥̯̯̤̩̭̼̭̩ ̵̢̩̮̠̮̲̯̼̭̩ ̴̱̥̲̱̲̠̭̩% ̨̢̱̠̩̳̯̪ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̯̪ ̡̨̠̯̪ ̩ ̶̸̷̳̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̩̭̩̫̯̭̰̥̳̥̮̩̭̩̀ 
̤̬̀ ̴̢̼̰̲̫̠ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢̰̯̼̹̥̮̮̯̪ ̧̲̬̯̮̯̲̳̩#

̯̲̲̩̪̲̫̯̥̂ ̢̢̰̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̲̳̯̽ 9f¦¦¡s¡t|:̨̠̮̩̭̠̥̳ ̴̢̥̤̺̩̥ 
̷̨̰̯̩̩̩ ̮̠ ̱̼̮̫̥ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀ ̡̬̠̣̯̤̠̱̀ ̴̭̯̤̬̮̯̪̽ 
̴̷̫̯̮̲̳̱̫̩̩% ̴̢̰̱̥̤̲̭̠̳̱̩̠̺̥̪̿ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽ ̡̼̲̳̱̯̪ 
̨̠̭̥̮̼ ̢̫̯̭̰̯̮̥̮̳̯ ̩ ̷̠̤̠̰̳̠̩̩ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠ 
̨̰̯̤̩̭̥̮̺̩̥̲̀̿̀ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̩ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̽̀% ̸̢̫̬̠̿̀ 
̢̲̯̭̥̲̳̩̭̯̲̳̽ ̲ ̬̥̫̳̱̯̮̮̼̭̩̾ ̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼̭̩ ̲̩̲̳̥̭̠̭̩# 

̯̲̲̩̪̲̫̩̪̂ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̽ 9˹̃̀:% ̶̢̯̤̺̩̪̀ ̢ ̴̴̣̱̰̰ 
9˾̯̳̯̱̩̫̠:% ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮ ̢̯ ̶̢̲̥ ̴̶̰̱̯̤̫̳̠ ̲̥̣̭̥̮̳̠ ̫̱̥̲̬̠-
̫̯̬̲̯̫̀& ̶̸̭̥̠̮̩̥̲̫̩̥% ̸̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̥̾% ̫̯̬̲̫̩̀ ̢̠̫̳̩̮̯̣̯ ̳̩̰̠ 
̩ ̤̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̲ ˵̈́# ̸̳̬̩̩̳̥̬̮̯̪̀̽ ̡̯̲̯̥̮̮̯̲̳̽̿ 
̢̬̥̳̲̀̀̀ ̳̥̲̮̯̥ ̴̸̢̲̯̳̱̤̮̩̥̲̳̯ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̲ ̡̱̥̠̩̬̩̳̯̬̯̣̠̭̩ 
̩ ̢̱̣̯̳̥̱̠̰̥̳̠̭̩̾% ̨̢̰̯̯̬̺̥̥̀̿ ̨̢̲̯̤̠̠̳̽ ̄̃̂ ̲ ̢̼̲̯̫̯̪ 
̲̳̥̰̥̮̽̿ ̸̠̮̠̳̯̭̩̥̲̫̯̪ ̷̠̤̠̰̳̠̩̩#

9˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̱́̀́:̢ ̤̠̮̮̯̭ ̲̥̣̭̥̮̳̥ ̴̢̼̲̳̰̠̥̳ ̢ ̸̢̫̠̥̲̳̥ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̠̽̿% ̷̴̨̲̰̥̩̠̬̩̩̱̥̳̲̀ ̮̠ ̶̫̱̥̲̬̠-̶̫̯̬̲̫̠̀ 
̲ ̢̼̲̯̫̩̭ ̴̢̱̯̮̥̭ ̷̨̬̯̫̠̬̩̠̩̩ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠# ˼̯̭̰̠̮̩̀ 
̱̠̲̰̯̬̠̣̠̥̳ ̹̩̱̯̫̯̪ ̱̥̣̩̯̮̠̬̮̯̪̽ ̲̥̳̽̿ ̵̢̩̬̩̠̬̯#

9̱̳̯̮̩̫̠̀:̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̠ ̹̩̱̯̫̩̭ ̠̲̲̯̱̳̩̭̥̮̳̯̭ 
̶̸̶̭̥̠̮̩̥̲̫̩ ̩ ̸̶̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̾ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀% 
̶̢̯̱̩̥̮̳̩̱̯̠̮̮̼ ̮̠ ̱̯̲̲̩̪̲̫̩̥ ̴̢̲̬̯̩̀ ̴̷̫̲̰̬̠̳̠̩̩̾.
˳ ̢̲̯̥̪ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ 9̱̳̯̮̩̫̠̀: ̴̤̥̬̥̳̀ ̢̰̯̼̹̥̮̮̯̥ ̢̮̩̭̠̮̩̥ 
̸̲̯̥̳̠̮̩̿ ̷̢̩̮̮̯̠̩̪% ̸̶̡̯̬̥̣̥̮̮̼ ̴̷̫̯̮̲̳̱̫̩̪% ̸̰̱̯̮̯̲̳̩% 
̢̭̠̮̥̱̥̮̮̯̲̳̩ ̩ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̲̫̯̣̯̽̽ ̵̫̯̭̯̱̳̠#

9d\piX:̢̠̫̳̩̮̯ ̢̰̱̯̤̩̣̠̥̳ ̢ ̯̲̲̩̩̂ ̢̲̯̱̥̭̥̮̮̼̥ 
̴̭̯̤̬̮̼̥̽ ̬̥̫̳̱̯̫̯̬̲̫̩̾̀ ̲ ̵̴̷̮̫̩̥̪ ̷̢̨̥̱̳̩̫̠̬̩̠̩̩ 
̩ ̴̩̮̳̥̬̬̥̫̳̠̬̮̼̭̩̽ ̲̩̲̳̥̭̠̭̩ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̀# ̴̷̱̯̤̫̩́̀ 
̫̯̭̰̠̮̩̩ ̶̴̨̠̱̠̫̳̥̱̩̥̳̲̀ ̹̩̱̯̫̩̭̩ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̭̩̀ 
̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̯̣̯̽ ̢̰̱̯̣̱̠̭̭̩̱̯̠̮̩̀% ̸̳̯ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳ 
̴̢̰̯̼̹̥̮̮̿ ̡̨̥̯̰̠̲̮̯̲̳̽ ̩ ̵̫̯̭̯̱̳ ̧̤̠̥ ̰̱̩ ̶̢̧̼̱̠̥̮̮̼ 
̶̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̽ ̸̶̯̣̱̠̮̩̥̮̩̀#

˵̠̬̥̥ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̼ ̢̯̲̮̯̮̼̥ 
̶̠̱̠̫̳̥̱̩̲̳̩̫̩ ̳̯̰-ӗ ̢̩̣̱̯̫̯
̱̼̮̫̠ ̩ ̶̩ ̴̫̯̮̫̱̥̮̳̮̼̥ 
̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

ÉÄÑÏËÉ ÑÜÎËÁ ËÑÆÒÆÌ-ËÏÌàÒÏË

˹̃̀% ˾̯̳̯̱̩̫̠2 23 24,8%

Ottobock 26 32,9%

˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̱́̀́22 12,8%

̀̂̄̀˿˺˼˱ 21 124,1%

MEYRA 16 26,4%

CAGR
̴̸̢̼̱̫̩

2021- 2024

˺̢̳̯̣̯̠̀ 
̷̯̥̮̫̠ 1

̴̢̱̯̤̫̳̯̠́̀ ̬̩̮̥̪̫̠
˾̶̸̥̠̮̩̥̲̫̩̥K
̢̠̫̳̩̮̼̥ 
̫̯̬̲̫̩̀

˺̨̢̣̯̳̯̬̥̮̩̥ 
̢̫̯̭̰̯̮̥̮̳̯

̸̬̥̫̳̱̩̥̏-
̲̫̩̥ ̫̯̬̲̫̩̀

˵̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ 
̲ ˵̈́

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

̫̯̮̯̭̱̏̃ ̥̤̮̩̪˳̼̲̯̫̩̪ B2̃ B2GB2˳

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

̶̸̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̠̄̀
̨̱̥̬̯̲̳̽ ˵̷̩̲̳̠̮̩̯̮̮̼̥˼̷̴̴̨̢̠̲̳̯̭̩̠̩̯̰̳̲̳̺̩̥̀̃̿

˵̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̼̥̽ ̴̴̲̬̣̩

̴̢̲̯̯̫̰̮̠̀ ̤̯̬̀ ̱̼̮̫̠ 
̳̯̰-ӗ ̫̯̭̰̠̮̩̪

>̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬́̽>̨̱̯̳̥̮̯́-̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̥ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̥̀(̱́̀́) >˵̡̩̲̳̱̩̳̯̱̽̿

>̱ ̯̲̲̩̪̲̫̩̥ ̫̯̭̰̠̮̩̩

>̨ ̴̡̧̠̱̥̮̼̥ ̫̯̭̰̠̮̩̩

˼̂˶̃˽˱-˼̀˽̑̃˼˺



|  
̄
̥
̶
̮
̯
̬
̯
̣
̩
̩
 
˵
̯
̢
̥
̱
̩
̀

68

1˼̯̭̰̠̮̩̀ 9˾̯̳̯̱̩̫̠: ̢ ̲̥̣̭̥̮̳̥ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̠ ̀̀̀ 9˹̃̀:% ̶̢̯̤̺̩̭̀ ̢ ̴̴̣̱̰̰ ̫̯̭̰̠̮̩̪#
2 ˴ ̯̤ ̢̯̲̮̯̠̮̩̀ ̩ ̴̸̢̼̱̫̠ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̀̀̀ 9˹̃̀:#

˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̱́̀́

˾̶̸̥̠̮̩̥̲̫̩̥K
̢̠̫̳̩̮̼̥ ̫̯̬̲̫̩̀

̸̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̥̏ ̫̯̬̲̫̩̀

˵̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̲ ˵̈́

˺̨̢̣̯̳̯̬̥̮̩̥
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

̢̥̱̩̲̮̯̥̃ 
̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̥ 

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄ 

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1916

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

˳̴̸̼̱̫̠

ӓӕ әӗӕ ̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣#

˵̡̩̲̳̱̩̳̯̱̽̿ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀ ̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̯̣̯ ̩ ̴̨̡̧̠̱̥̮̯̣̯ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠% ̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ 9Ottobock:% 9̱̳̯̮̩̫̠̀:% 9Meyra:% 
9˾̥̣̠-̰̳̩̭̀:
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̥ ̴̸̠̲̳̩̥ ̢ ̫̠̰̩̳̠̬̥ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳ ̵̴̢̩̮̠̮̲̯̿ ̴̸̢̲̳̯̪̩̯̲̳̽ ̩ ̰̱̩̯̱̩̳̥̳̮̼̪ ̴̤̯̲̳̰ ̫ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̭ 
̴̨̠̫̰̫̠̭
̩̲̳̥̭̮̯̥̃ ̩ ̸̤̯̬̣̯̲̱̯̮̯̥ ̨̢̱̠̩̳̩̥ ̡̬̠̣̯̤̠̱̀ ̧̰̯̤̤̥̱̫̥ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̠ ̩ ̴̡̲̳̠̩̬̮̯̭̽ ̧̰̯̬̯̥̮̩̿ ̮̠ ̱̼̮̫̥
̩̱̯̫̠̊̀ ̵̩̬̩̠̬̮̠̽̀ ̲̥̳̽ ̰̯ ̢̲̥̪ ̯̲̲̩̩̂ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳ ̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̽ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̩ ̢̢̲̥̱̩̲̯ ̢ ̶̱̥̣̩̯̮̠

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

˹̃̀% ˾̯̳̯̱̩̫̠1

˾̶̸̥̠̮̩̥̲̫̩̥K
̢̠̫̳̩̮̼̥ ̫̯̬̲̫̩̀

̸̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̥̏ ̫̯̬̲̫̩̀

˵̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̲ ˵̈́

˺̨̢̣̯̳̯̬̥̮̩̥ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

̢̥̱̩̲̮̯̥̃ 
̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̥ 

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
˳ӔG

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄

̢̲̮̯̮̯̥̀ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̧̱̠̲̰̯̬̯̥̮̯ ̢ ˽̠̫̩̮̲̫̥ ˳̬̠̤̩̭̩̱̲̫̯̪ ̡̯̬̠̲̳̩
̴̢̱̯̤̫̳̯̠́̀ ̬̩̮̥̪̫̠ ̧̳̠̫̥ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̠ ̤̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̼̭̩̽ ̴̠̫̲̥̲̲̠̱̠̭̩ ̤̬̀ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀% ̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ 
̢̬̥̫̳̱̯̰̱̩̲̳̠̫̠̭̩̾
˵̡̩̲̳̱̩̳̥̱̽̿ ̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̯̪ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̫̯̭̰̠̮̩̪ p¡§Ӕ^f
̴̸̢̯̳̱̤̮̩̥̲̳̯̃ ̩ ̷̩̮̳̥̣̱̠̩̀ ̲ ̢̲̥̱̩̲̠̭̩ ̴̫̱̥̱̲̫̯̪̽ ̢̤̯̲̳̠̫̩ ̩ ̴̰̮̫̳̠̭̩ ̸̢̼̤̠̩
˽̷̨̯̫̠̬̩̠̩̀ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ ̢ ̯̲̲̩̩̂

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀2

2001

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

˳̴̸̼̱̫̠

743̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣#2

Ottobock

˾̶̸̥̠̮̩̥̲̫̩̥K
̢̠̫̳̩̮̼̥ ̫̯̬̲̫̩̀

̸̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̥̏ ̫̯̬̲̫̩̀

˵̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̲ ˵̈́

˺̨̢̣̯̳̯̬̥̮̩̥ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

̢̥̱̩̲̮̯̥̃ 
̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̥ 

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄ 

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1989

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃
˿̨̩̫̯̥

˳̴̸̼̱̫̠

ӓӔ ӓӚӔ ̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣#

̯̲̲̩̪̲̫̯̥̂ ̢̢̰̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̲̳̯̽ ̫̯̭̰̠̮̩̩% ̩̭̥̺̥̥̿ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̼̥ ̭̯̺̮̯̲̳̩ ̢ ̯̲̲̩̩̂ ̩ ̷̴̨̢̥̮̳̱̠̬̩̯̠̮̮̿ ̴̲̩̲̳̥̭ 
̴̷̡̤̩̲̳̱̩̩̩% ̨̢̰̯̯̬̺̩̥̀̿ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̳̽ ̴̰̯̬̮̿ ̷̫̯̭̰̬̥̫̳̠̩̿% ̴̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̽̿ ̴̮̠̲̳̱̯̪̫ ̩ ̴̡̲̳̠̩̬̮̽̿ ̴̢̰̯̲̳̠̫ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿
̬̥̫̳̱̯̫̯̬̲̫̩̏̀ ̴̩̮̳̥̣̱̩̱̳̲̿̀ ̲ ̷̵̢̩̱̯̼̭̩ ̱̥̹̥̮̩̭̩̀ ̩ ̲̥̮̲̯̱̮̼̭̩ ̲̩̲̳̥̭̠̭̩ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̀% ̠ ̭̯̤̥̬̩ ̲ 
̴̩̮̳̥̬̬̥̫̳̠̬̮̯̪̽ ̷̠̤̠̰̳̠̩̥̪ ̯̲̮̠̺̠̳̲̿̀ ̵̴̷̮̫̩̭̩̀ ̮̠̫̬̯̮̠ ̲̩̤̥̮̽̀% ̴̢̱̥̣̬̩̱̯̫̩ ̷̥̮̳̱̠ ̧̳̥̲̳̩̀ ̩ ̴̰̬̳̠̽ 
̷̤̩̲̳̠̮̩̯̮̮̯̣̯ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̀
̢̥̱̩̲̮̠̃̀ ̲̥̳̽ ̶̢̢̯̠̳̼̠̥̳ ̤̥̲̳̫̩̀ ̲̳̱̠̮

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̱̳̯̮̩̫̠̀

˾̶̸̥̠̮̩̥̲̫̩̥K
̢̠̫̳̩̮̼̥ ̫̯̬̲̫̩̀

̸̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̥̏ ̫̯̬̲̫̩̀

˵̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̲ ˵̈́

˺̨̢̣̯̳̯̬̥̮̩̥ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠

̢̥̱̩̲̮̯̥̃ 
̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̥ 

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄ 

̧̱̯̤̠̠́ ̬̩̮̥̪̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̯̣̯ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠
̴̢̱̯̤̫̳̯̠́̀ ̬̩̮̥̪̫̠ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̠ ̴̷̰̱̯̤̫̩̥̪ ̲ ̢̩̮̳̥̣̱̩̱̯̠̮̮̼̭ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̥̭ ̲ ̰̯̭̯̺̽̿ ̡̭̯̩̬̮̯̣̯̽ ̧̰̱̩̬̯̥̮̩̀ 
̵̴̷̩̬̩̭̮̯̣̯̮̫̩̯̮̠̬̮̯̣̯̽ ̴̰̬̳̠̽ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̀# ̨̢̯̬̯̠̳̥̬̭́̽̀ ̴̤̯̲̳̰̮̼ ̧̱̥̩̭̼ 9˼̴̨̱̩ ̫̯̮̳̱̯̬̽: ̲ ̧̰̯̤̤̥̱̫̯̪ 
̢̡̼̱̠̮̮̯̪ ̲̫̯̱̯̲̳̩ ̢̧̤̩̥̮̩̀ ̩ 9̴̸̡̥̮̩̥̀: ̤̬̀ ̶̢̮̯̼ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽ A̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̥ ̲̫̯̱̯̲̳̩ ̢̧̤̩̥̮̩̀ ̨̩̤̥̬̩̀ 
̩̯ ̴̸̡̥̮̩̥ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̿B
̨̢̠̩̳̠̂̀ ̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̲̫̠̽̿̀ ̲̥̳̽ ̩ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̪ ̢̲̥̱̩̲̮̼̪ ̷̥̮̳̱ ̲ ̨̠̰̠̲̠̭̩ ̶̯̱̩̣̩̮̠̬̮̼̽ ̸̨̠̰̠̲̳̥̪

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
2010

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

˳̴̸̼̱̫̠

ӓ ӚӔӖ ̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣#

˼̂˶̃˽˱-˼̀˽̑̃˼˺˺˴̂̀˼˺ ̂̍˿˼˱ ˼̂˶̃˶˽-˼̀˽̑̃̀˼

>̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬́̽ >̨̱̯̳̥̮̯́-̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̥ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̥̀(̱́̀́) >˵̡̩̲̳̱̩̳̯̱̽̿
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MEYRA

˾̶̸̥̠̮̩̥̲̫̩̥/
̢̠̫̳̩̮̼̥ ̫̯̬̲̫̩̀
̸̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̥̏ ̫̯̬̲̫̩̀
˵̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̲ ˵̈́
˺̨̢̣̯̳̯̬̥̮̩̥ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀
̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠
̢̥̱̩̲̮̯̥̃ 
̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̥ 

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2C
B2G

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 
̠̱̳̮̥̱̲̫̠̲̥̳́̀̽
̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 
̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 
̥̮̤̥̱̼̄

˺̭̥̥̳ ̵̷̯̩̩̠̬̮̯̥̽ ̢̢̰̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̲̳̯̽ ̢ ̯̲̲̩̩̂% ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̺̥̥̿ ̰̯̬̮̼̪ ̷̩̫̬ ̧̰̱̯̤̠ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀
˿̸̠̬̩̩̥ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̯̣̯ ̢̲̥̱̩̲-̷̥̮̳̱̠ ̢ ˾̢̯̲̫̥ ̲ ̯̱̩̣̩̮̠̬̮̼̭̩̽ ̸̨̠̰̠̲̳̭̩̀ 
̴̥̣̬̱̮̯̥̂̀ ̴̸̡̯̥̮̩̥ ̢̤̩̬̥̱̯ ̩ ̸̮̠̬̩̩̥ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̮̠ ̶̲̫̬̠̤̠ ̩ ̴̴̶̹̯̱̭̠ ˾̢̯̲̫̼ ̴̣̠̱̠̮̳̩̱̳̿ ̢̼̲̯̫̩̪ ̴̢̱̯̥̮̽ 
̴̷̫̯̮̲̬̳̠̩̪̽ ̩ ̸̢̫̠̥̲̳̥̮̮̯̥ ̢̲̥̱̩̲̮̯̥ ̢̧̲̯̰̱̯̯̤̥̮̩̥ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
2016

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃
˿̨̩̫̯̥

˳̴̸̼̱̫̠

ӕәӔ ̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣#

˾̶̸̥̠̮̩̥̲̫̩̥K
̢̠̫̳̩̮̼̥ ̫̯̬̲̫̩̀
̸̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̥̏ ̫̯̬̲̫̩̀
˵̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̲ ˵̈́
˺̨̢̣̯̳̯̬̥̮̩̥ 
̴̶̫̯̭̰̬̥̫̳̺̩̿

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀
̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠
̢̥̱̩̲̮̯̥̃ 
̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̥ 

˼̯̭̰̠̮̩̀ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̯̭̽̿ ̸̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̯̪ ̬̩̮̥̪̫̩ ̫̱̥̲̥̬-̫̯̬̲̯̫̀ ̯̳ ̶̨̢̩̥̲̳̮̼ ̡̢̱̥̮̤̯ 9˱̱̭̥̤: ̩ 9̩̭̲̃-Ӕ:
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳ ̡̲̳̠̩̬̮̼̥̽ ̢̰̯̲̳̠̫̩ ̰̯ ̢̲̥̪ ̳̥̱̱̩̳̯̱̩̩ ̯̲̲̩̩̂ ̩ ̃˿˴ ̸̨̥̱̥ ̴̨̢̱̠̩̳̿ ̲̥̳̽ ̢̰̠̱̳̮̥̱̯% ̠ ̧̳̠̫̥ 
̧̢̰̯̤̤̥̱̩̠̥̳ ̰̱̭̼̥̀ ̧̰̱̯̤̠̩ ̸̨̥̱̥ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̥ ̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥ ̲̠̬̯̮̼

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1996

˿˺˼˱˾˶˵

¥
Ï
Ð
Ï
Ì
Î
É
Ó
Æ
Ì
Ý
Î
Ü
Ê
 
Ð
Ñ
Æ
Å
Ò
Ó
Á
Ã
É
Ó
Æ
Ì
Ý
 
Ò
Æ
Ä
Í
Æ
Î
Ó
Á

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

˼̂˶̃˽˱-˼̀˽̑̃˼˺˺˴̂̀˼˺ ̂̍˿˼˱ ˼̂˶̃˶˽-˼̀˽̑̃̀˼

>̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬́̽ >̨̱̯̳̥̮̯́-̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̥ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̥̀(̱́̀́) >˵̡̩̲̳̱̩̳̯̱̽̿
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˾˶˵˺̈˺˿̃˼˺˶ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˺ ̃˶˴˾˶˿̄ ˾̀˲˺˽̎˿̀̃̄˺ ˱̃̃˺̃̄˺˳˿̍̇ ̄˶̇˿̀˽̀˴˺˻ 
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̸̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥̀ ̨̩̤̥̬̩̀>
̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̄̃̂% 
̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̮̼̥  ̤̬̀ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩ 
̩̫ ̷̯̱̱̥̫̩̩ ̵̴̷̮̫̩̪ ̯̰̯̱̮̯-
̢̤̩̣̠̳̥̬̮̯̪̽ ̲̩̲̳̥̭̼ 

̸̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥̀ ̨̩̤̥̬̩̀ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̳̀̿ ̡̲̯̯̪ ̶̸̳̥̮̩̥̲̫̩̥ 
̢̲̱̥̤̲̳̠ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩% ̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̮̼̥ ̤̬̀ ̷̫̯̭̰̥̮̲̠̩̩ 
̩̫ ̷̯̱̱̥̫̩̩ ̸̶̠̮̠̳̯̭̩̥̲̫̩ ̴̮̠̱̹̥̮̩̪% ̵̷̩̫̲̠̩̩ 
̩̲ ̷̡̨̳̠̩̬̩̠̩̩ ̴̢̢̲̲̳̠̯ ̩ ̶̫̯̲̳̮̼ ̴̴̲̳̱̫̳̱% ̴̭̥̮̹̥̮̩̽̀ 
̡̢̯̬̥̯̣̯ ̲̩̮̤̱̯̭̠ ̩ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩ ̶̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̽ ̵̴̷̮̫̩̪ 
̴̰ ̷̢̠̩̥̮̳̯ ̲ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̭̩̀ ̩ ̢̳̱̠̭̠̭̩ ̯̰̯̱̮̯-
̢̤̩̣̠̳̥̬̮̯̣̯̽ ̠̰̰̠̱̠̳̠#

˳ ̶̱̠̭̫̠ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀ ̢ ̤̠̮̮̯̭ ̲̥̣̭̥̮̳̥ ̢̼̤̥̬̥̮̼ 
̴̲̬̥̤̺̩̥̿ ̳̩̰̼ ̄̃̂&
̨̱̳̥̼̀ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪>̭ ̷̥̤̩̩̮̲̫̩̥ ̨̩̤̥̬̩̀ 
̵̤̬̩̀ ̷̫̲̠̩̩% ̴̨̨̱̠̣̱̫̩ ̩ ̵̴̷̮̫̩̯̮̠̬̮̯̪̽ ̷̫̯̱̱̥̫̩̩ 
̸̢̰̬̥̥̯̣̯% ̢̬̯̫̳̥̯̣̯ ̩ ̢̫̩̲̳̥̯̣̯ ̴̢̢̲̲̳̠̯% ̰̱̩ ̶̢̳̱̠̭̠ 
̨̩ ̶̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀% ̶̢̧̲̯̰̱̯̯̤̠̺̩̲̿̀ ̴̮̠̱̹̥̮̩̥̭ 
̢̤̩̣̠̳̥̬̮̯̪̽ ̢̠̫̳̩̮̯̲̳̩ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪#
̨̱̳̥̼̀ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪>̩ ̨̤̥̬̩̀% ̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̮̼̥ 
̤̬̀ ̷̡̨̲̳̠̩̬̩̠̩̩% ̴̨̨̱̠̣̱̫̩ ̩ ̵̴̷̮̫̩̯̮̠̬̮̯̪̽ ̷̫̯̱̱̥̫̩̩ 
̴̢̢̲̲̳̠̯ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪% ̸̢̫̬̠̿̀ ̨̡̳̠̯̥̤̱̥̮̮̼̪% 
̫̯̬̥̮̮̼̪ ̩ ̣̯̬̥̮̯̲̳̯̰̮̼̪ ̴̢̲̲̳̠̼% ̰̱̩ ̶̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀ 
̩̳ ̶̢̱̠̭̠ ̯̰̯̱̮̯-̢̤̩̣̠̳̥̬̮̯̪̽ ̲̩̲̳̥̭̼#
̨̱̳̥̼̀ ̤̬̀ ̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠>̲ ̢̱̥̤̲̳̠ ̤̬̀ ̵̷̩̫̲̠̩̩% 
̷̡̨̲̳̠̩̬̩̠̩̩ ̩ ̷̫̯̱̱̥̫̩̩ ̸̨̢̰̯̯̮̯̮̯̣̯ ̡̲̳̯̬̠ ̩ ̹̥̪̮̯̣̯ 
̯̳̤̥̬̠% ̠ ̧̳̠̫̥ ̤̬̀ ̸̭̼̹̥̮̯̪ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩ ̰̱̩ ̶̰̠̳̯̬̯̣̩̀ 
̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠ ̩ ̴̶̮̠̱̹̥̮̩̀ ̯̲̠̮̫̩#
̸̱̯̩̥́ ̨̩̤̥̬̩̀>̩ ̨̤̥̬̩̀% ̰̱̩̭̥̮̥̭̼̥̀ ̤̬̀ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩ 
̩̱ ̴̨̨̠̣̱̫̩ ̴̣̱̤̮̯̣̯ ̩ ̸̰̯̲̮̩̮̯̣̯̀ ̢̯̳̤̥̬̯% ̵̷̩̫̲̠̩̩ 
̩̫ ̷̯̱̱̥̫̩̩ ̵̯̱̭̼ ̸̥̱̥̰̠% ̠ ̧̳̠̫̥ ̤̬̀ ̷̡̨̩̭̭̯̩̬̩̠̩̩ 
̨̩ ̠̺̩̳̼ ̸̥̬̲̳̮̯̿-̷̢̬̩̥̯̪ ̡̯̬̠̲̳̩ ̰̱̩ ̶̢̳̱̠̭̠% 
̶̰̠̳̯̬̯̣̩̀ ̩ ̢ ̰̥̱̩̯̤ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̰̯̲̬̥ ̷̯̰̥̱̠̩̪#

̴̢̯̯̫̰̮̠̃̀ ̥̭̫̯̲̳̽ ̱̼̮̫̠% ̢̧̼̱̠̥̮̮̠̀ ̢ ̸̢̫̯̬̩̥̲̳̥ ̬̤̥̪̿% 
̴̶̧̮̤̠̺̩̲̿̀ ̢ ̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̶̨̩̤̥̬̩̀% ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ̯̫̯̬̯ 
Ә%Ӗ ̭̬̮ ̸̢̥̬̯̥̫# ̯́ ̨̰̱̯̣̮̯̠̭% ̤̠̮̮̼̪ ̨̰̯̫̠̠̳̥̬̽ ̴̡̤̥̳ 
̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯ ̱̠̲̳̩ ̲̯ ̢̲̱̥̤̮̥̣̯̤̯̼̭ ̳̥̭̰̯̭ Ӕ%Ӕᵨ% ̴̢̤̯̲̳̩̣̮ 
Ӕ̫ӒӕӒ ̴̣̯̤ ̴̢̱̯̮̀ ̢ 7%ӕ ̭̬̮ ̸̢̥̬̯̥̫ ̢̢̲̬̥̤̲̳̩̥ ̲̳̠̱̥̮̩̀ 
̮̠̲̥̬̥̮̩̀ ̩ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̀ ̱̠̲̰̱̯̲̳̱̠̮̥̮̮̯̲̳̩ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̪ 
̯̰̯̱̮̯-̢̤̩̣̠̳̥̬̮̯̣̯̽ ̠̰̰̠̱̠̳̠#

˼ ̸̢̫̬̥̼̭̿ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̭̀% ̴̡̳̱̥̺̩̭̿ ̰̱̩̭̥̮̥̮̩̀ ̨̢̯̱̳̥̯ 
˳˼% ̯̳̮̯̲̳̲̀̀ ̴̳̮̮̥̬̮̼̥̽ ̢̮̥̱̯̰̠̳̩̩ AӗӒᵨB% ̨̯̲̳̥̯̠̱̳̱̯ 
̴̢̢̲̲̳̠̯ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ AӓәᵨB ̩ ̢̰̯̲̬̥̤̲̳̩̀ ̸̥̱̥̰̮̯-
̶̨̢̭̯̣̯̼ ̢̳̱̠̭ AӓәᵨB# 
̢̲̮̯̮̼̭̩̀ ̨̮̯̯̬̯̣̩̭̩̀% ̴̡̢̢̯̲̬̠̬̩̠̺̩̭̩̿ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̽ 
̢̯ ̶̨̱̳̥̠˿˼% ̴̢̼̲̳̰̠̳̿ ̢̤̥̣̥̮̥̱̠̳̩̮̼̥ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀ 
̴̢̢̲̲̳̠̯ AӗӖᵨB% ̷̴̡̢̥̱̥̱̯̠̲̫̬̱̮̼̥̀ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀ AӓӘᵨB 
̩̰ ̵̸̥̱̩̥̱̩̥̲̫̩̥ ̢̮̥̱̯̰̠̳̩̩ AӓӒᵨB# 

˺̨̢̲̰̯̬̯̠̮̩̥̽ ̨̢̯̱̳̥̯̤̬̀ ̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠ ̢̨̲̠̮̯̀ 
̲̤ ̢̥̣̥̮̥̱̠̳̩̮̼̭̩ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̭̩̀ ̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠ AәӗᵨB% 
̸̢̫̬̠̿̀ ̶̨̯̲̳̥̯̯̮̤̱̯ ̩ ̨̲̰̯̮̤̩̬̥% ̠ ̧̳̠̫̥ ̲ ̢̧̱̯̤̥̮̮̯̪ 
̨̤̩̲̰̬̠̩̥̪ ̨̡̳̠̯̥̤̱̥̮̮̯̣̯ ̴̢̲̲̳̠̠ AәᵨB#

̱̥̤̩̃ ̸̶̰̱̯̩ ̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ ̸̢̫̬̥̼̭̩̿ 
̸̰̱̩̩̮̠̭̩ ̰̱̩̭̥̮̥̮̩̀ ̴̢̼̲̳̰̠̳̿ ̢̤̥̣̥̮̥̱̠̳̩̮̼̥ ̡̨̯̬̥̮̩ 
̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠ AӗӗᵨB% ̨̯̲̳̥̯̰̯̱̯ ̲ ̫̯̭̰̱̥̲̲̩̯̮̮̼̭̩ 
̰̥̱̥̬̯̭̠̭̩ ̨̢̢̰̯̯̮̫̯ AӗᵨB ̩ ̴̶̢̯̰̯̬̥̼̥ ̧̰̯̱̠̥̮̩̀ 
̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠ AӖᵨB#

¯ÂÈÏÑ ÑÜÎËÁ ¯ÑÓÏÐÆÅÉØÆÒËÉÖ ÉÈÅÆÌÉÊ

̸̢̥̬̯̥̫ ̴̧̮̤̠̳̲̿̀ 
̢̯ ̸̶̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̶̨̩̤̥̬̩̀ 
̢ ̯̲̲̩̩̂ ̮̠ӔӒӔӖ ̣̯̤

̀̂̄̀́˶˵˺̉˶̃˼˺˶ ˺˹˵˶˽˺̑

̱̠̫̳̩̫̠́ ̨̢̰̯̫̠̼̠̥̳% ̸̳̯ ̰̯̲̬̥ ̢̳̱̠̭̼ ̸̢̰̥̱̩̮̯ 
̴̨̯̱̳̥̩̱̥̳̲̀ ̢̧̰̯̱̥̤̥̮̮̠̀ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̽% ̯̤̮̠̫̯ 
̲̯ ̢̱̥̭̥̮̥̭ ̶̡̮̥̯̯̤̩̭̯̲̳̽ ̢ ̧̰̯̤̤̥̱̫̥ ̢̨̯̮̩̫̠̥̳ 
̩ ̴ ̨̢̤̯̱̯̯̪ ̲̳̯̱̯̮̼% ̢̩̲̰̼̳̼̠̺̥̪̿ ̴̢̰̯̼̹̥̮̮̿ 
̴̴̨̮̠̣̱̫# ̳̯̏ ̵̴̯̱̭̩̱̥̳ ̢̮̯̼̪% ̸̤̩̮̠̭̩̮̯ 
̨̢̢̱̠̩̠̺̩̪̲̿̀ ̲̥̣̭̥̮̳ ̡̰̯̳̱̥̬̥̮̩̀#

̢̤̮̯̱̥̭̥̮̮̯̀ ̱̯̲̳ ̢̧̭̠̬̯̰̯̤̩̮̯̣̯ ̡̨̯̱̠̠ ̧̨̩̮̩ 
̢̰̱̩̯̤̩̳ ̫ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̿ ̸̩̲̬̠ ̯̰̯̱̮̯-̶̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̽ 
̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̪ ̲̱̥̤̩ ̧̭̯̬̯̤̥̩% ̸̳̯ ̴̡̳̱̥̥̳ 
̷̠̤̠̰̳̠̩̩ ̶̢̠̲̲̩̲̳̩̮̼ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̪ ̫ ̴̭̥̮̺̥̭̲̀̿̀ 
̵̰̱̯̩̬̿ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽ ̩ ̢̮̯̼̭ ̸̫̬̩̮̩̥̲̫̩̭ 
̢̨̢̼̯̠̭#

5˱̱̳̥̭ ˾̷̢̠̬̥̽ 
˵̩̱̥̫̳̯̱ ̰̯ ̴̭̠̱̫̥̳̩̮̣ 
˴˼ 9˿˺˼˱˾˶˵:
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˿̡̠̩̯̬̥̥ ̱̠̲̰̱̯̲̳̱̠̮̥̮̮̼̭̩ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̭̩̀ 
̩̲ ̯̲̳̯̮̩̭̩̀̀% ̯̰̱̥̤̥̬̺̩̭̩̀̿ ̲̰̱̯̲ ̮̠ ̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥ 
̨̩̤̥̬̩̀% ̢̬̳̲̀̀̿̀& ̢̤̥̣̥̮̥̱̠̳̩̮̼̥ ̡̨̯̬̥̮̩ ̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠ 
AӓӚᵨB% ̴̳̮̮̥̬̮̼̥̽ ̢̮̥̱̯̰̠̳̩̩ AӖᵨB% ̠ ̧̳̠̫̥ ̢̤̥̣̥̮̥̱̠̳̩̮̼̥ 
̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀ ̴̢̢̲̲̳̠̯ AӔᵨB#

̴̭̭̠̱̮̯̃ ̤̠̮̮̼̥ ̨̮̯̯̬̯̣̩̩ ̢̲̯̲̳̠̬̳̀̿ ӔӖᵨ ̯̳ ̡̯̺̥̪ 
̥̭̫̯̲̳̩ ̱̼̮̫̠ AӘ%Ӗ ̭̬̮ ̸̢̥̬̯̥̫B#

̢̢̥̳̯̠̈̀ ̷̩̮̤̩̫̠̩̀ ̧̯̳̱̠̠̥̳ ̤̯̬̿ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ 
̲̫ ̯̮̫̱̥̳̮̯̪ ̨̮̯̯̬̯̣̩̥̪% ̫̯̳̯̱̼̭ ̲ ̢̼̲̯̫̯̪ 
̢̥̱̯̳̮̯̲̳̀̽̿ ̴̡̰̯̳̱̥̳̲̿̀ ̢̲̱̥̤̲̳̠ ̯̱̳̯̰̥̤̩̩

³ÏÐ-3 ÎÏÈÏÌÏÄÉÊ, 
ÕÏÑÍÉÑÔßÚÉÖ ÒÐÑÏÒ

7
7%

9
1%

2,5
ÍÌÎ ~ 249,6

³ÜÒ.̴̮̮̥̬̮̼̥̄̽ 
̢̮̥̱̯̰̠̳̩̩

7,0
ÍÌÎ
˵̢̥̣̥̮̥̱̠̳̩̮̼̥ 
̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀ ̴̢̢̲̲̳̠̯

~ 140,3
³ÜÒ.

7,8
ÍÌÎ
˵̢̥̣̥̮̥̱̠̳̩̮̼̥ 
̡̨̯̬̥̮̩ ̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠

~ 1 168 
³ÜÒ.

̯̳̱̥́ ̴̡̥̳̲̀ 
̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ 

̨̩̤̥̬̩̪

̯̳̱̥́ ̴̡̥̳̲̀ 
̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ 

̨̩̤̥̬̩̪

̯̳̱̥́ ̴̡̥̳̲̀ 
̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ 

̨̩̤̥̬̩̪

15%

10%

2%

̀̂̄̀́˶˵˺̉˶̃˼˺˶ ˺˹˵˶˽˺̑̀˲˹̀̂ ̂̍˿˼˱ ̀̂̄̀́˶˵˺̉˶̃˼˺̇ ˺˹˵˶˽˺˻

̡̯̺̥̥ ̸̢̫̯̬̩̥̲̳̯ ̬̤̥̪̿ 
̲ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̭̩̀ ̮̠ ӔӒӔӖ ̣̯̤

̢̩̲̬̯̼̥̉ ̸̨̮̠̥̮̩̀ ̧̯̳̱̠̠̳̿ ̸̢̫̯̬̩̥̲̳̯ ̬̤̥̪̿
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̡̺̠̀̀ ̥̭̫̯̲̳̽ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ 
Ӕ̢ӒӔӖ ̴̣̯̤ ̷̢̯̥̮̩̠̥̳̲̀ ̢ ӓӗ ̭̬̮ ̷̥̤̩̮̩% ̸̳̯ ̴̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̥̳ 
ӖӔ%Ӕ ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩# 

˳ ̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̥̭̯̭ ̰̥̱̩̯̤̥ AӔӒӔӖ>ӔӒӕӒ ̣̯̤̼B ̧̯̩̤̠̥̳̲̀ 
̴̸̢̲̳̯̪̩̼̪ ̢̲̱̥̤̮̥̣̯̤̯̯̪ ̱̯̲̳ ̥̭̫̯̲̳̩ ̱̼̮̫̠ ̮̠ ̴̢̱̯̮̥ Ӕᵨ 
̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̩ әᵨ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩% ̲ ̧̤̯̲̳̩̥̮̩̥̭ 
Ӕ̫ӒӕӒ ̴̣̯̤ ̨̰̯̫̠̠̳̥̬̀ Әӕ ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪ ̩ ӓә%ӓ ̭̬̮ ̷̥̤̩̮̩ 
̢̤ ̧̥̮̥̮̯̭ ̴̩̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̶̢̧̼̱̠̥̮̩̀ ̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̥̮̮̯#

̸̠̫̳̩̥̲̫̩̪̆ ̡̯̻̥̭ ̱̼̮̫̠ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̷̢̯̥̮̩̠̥̳̲̀ ̢ Ӛ ̭̬̮ 
̶̢̼̤̠̮̮̼ ̩̬̩ ̶̡̰̱̩̯̱̥̳̥̮̮̼ ̷̥̤̩̮̩ ̄̃̂% ̸̳̯ ̢̢̫̩̠̬̥̮̳̮̯̾ 
Ӕә%ӛ ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪# ̴̥̫̺̩̪̄ ̴̢̱̯̥̮̽ ̰̯̫̱̼̳̩̀ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̥̪ 
̱̼̮̫̠ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ ̰̱̩̭̥̱̮̯ ӗӕᵨ ̴̢̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̩ ӘӘᵨ ̢ 
̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩% ̸̢̧̳̯̰̯̤̳̥̱̤̠̥̳ ̸̮̠̬̩̩̥ ̷̰̯̳̥̮̩̠̬̠ 
̨̢̱̠̩̳̩̀ ̱̼̮̫̠#

˳ ̰̥̱̩̯̤ ӔӒӔӖ>ӔӒӕӒ ̢̣̯̤̯ ̧̯̩̤̠̥̳̲̀ ̢̲̱̥̤̮̥̣̯̤̯̯̪ ̳̥̭̰ 
̰̱̩̱̯̲̳̠ ̮̠ ̴̢̱̯̮̥ ӛᵨ ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̩ ̧̤̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩# 
̠̫̩̭̄ ̡̨̯̱̠̯̭% ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̥̳̲̀% ̸̳̯ ̡̯̻̥̭ ̱̼̮̫̠ 
̤̯̲̳̩̣̮̥̳ ӖӘ%Ӛ ̭̬̱̤ ̴̡̱̬̥̪% ̸̳̯ ̨̢̰̯̯̬̩̳ ̴̸̢̥̬̩̩̳̽ ̰̯̫̱̼̳̩̥ 
̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̥̪ ̤̯ ̴̢̱̯̮̀ әӛᵨ ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̩ әӖᵨ ̢ ̧̤̥̮̥̮̯̭ 
̢̧̼̱̠̥̮̩̩#

̨̠ ̷̭̥̤̩̩̮̲̫̯̪ ̰̯̭̯̺̽̿ ̩ ̴̢̢̲̯̥̱̥̭̥̮̮̯̭ 
̡̰̱̩̯̱̥̳̥̮̩̿ ̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪' 

̰̥̱̥̱̠̲̰̱̥̤̥̬̥̮̩̥ ̲̰̱̯̲̠ ̯̳ ̶̡̨̢̠̯̼ ̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ 
̨̩̤̥̬̩̪ ̫ ̡̯̬̥̥ ̵̴̷̮̫̩̯̮̠̬̮̼̭̽% ̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼̭ 
̴̩ ̡̤̯̮̼̭ ̭̯̤̥̬̭̀ ̨̠ ̸̲̥̳ ̱̯̲̳̠ ̧̯̩̤̠̮̩̪ ̡̰̯̳̱̥̩̳̥̬̥̪% 
̢̢̢̲̯̥̱̹̥̮̲̳̯̠̮̩̀ ̸̶̫̬̩̮̩̥̲̫̩ ̢̰̱̯̳̯̫̯̬̯ ̩ ̢̰̯̼̹̥̮̩̀ 
̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̩ ̶̸̶̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼ ̱̥̹̥̮̩̪#

̴̴̳̱̫̳̱̠̃ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ ̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ 
̢̤ ̧̥̮̥̮̯̭ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̢̼̣̬̤̩̳̀ ̴̲̬̥̤̺̩̭̿ 
̡̨̯̱̠̯̭& ̮̠ ̨̯̱̳̥̼ ̤̬̀ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̶̰̱̩̯̤̩̳̲̀ ӕӔᵨ% 
̮̠ ̯̱ ̶̶̨̢̳̥̼̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̶̰̱̩̯̤̩̳̲̀ ӔӔᵨ% ̮̠ ̨̯̱̳̥̼
̤̬̀ ̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠ ӕӕᵨ% ̸̳̯ ̢ ̴̲̭̭̥ ̢̲̯̲̳̠̬̥̳̀ Ӛәᵨ ̱̼̮̫̠# 
̲̳̠̬̮̠̀̽̀ ̸̠̲̳̽ ̯̳̮̯̲̩̳̲̀ ̫ ̸̰̱̯̩̭ ̨̩̤̥̬̩̭̀#

˳ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̮̠ ̨̯̱̳̥̼ ̶̶̢̥̱̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ 
̶̰̱̩̯̤̩̳̲̀ ӓәᵨ% ̮̠ ̨̯̱̳̥̼ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̶̰̱̩̯̤̩̳̲̀ 
ӔӔᵨ% ̮̠ ̨̯̱̳̥̼ ̤̬̀ ̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠>ӕӖᵨ% ̮̠ ̸̰̱̯̩̥ 
̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥ ̨̩̤̥̬̩̀>27%. 

̀̂̄̀́˶˵˺̉˶̃˼˺˶ ˺˹˵˶˽˺̑̀˲˹̀̂ ̂̍˿˼˱ ̀̂̄̀́˶˵˺̉˶̃˼˺̇ ˺˹˵˶˽˺˻
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˼ ̸̢̫̬̥̼̭̿ ̢̤̱̠̪̥̱̠̭ ̱̯̲̳̠ ̱̼̮̫̠ ̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ 
̯̳̮̯̲̳̲̀̀&
̢̠̫̳̩̮̯̥ ̨̢̱̠̩̳̩̥ ̢̫̠̮̠̬̯ ̴̷̡̤̩̲̳̱̩̩̩% ̸̢̫̬̠̿̀ 
̱̠̲̹̩̱̥̮̩̥ ̧̰̱̯̤̠ ̸̨̥̱̥ ̭̠̱̫̥̳̰̬̥̪̲̼% 
̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̯̮̬̠̪̮-̵̰̬̠̳̯̱̭̼ ̩ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥ 
̶̢̯̠̳̠ ̶̱̥̣̩̯̮̠̬̮̼̽ ̲̥̳̥̪% ̸̳̯ ̤̥̬̠̥̳ ̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥ 
̨̩̤̥̬̩̀ ̡̯̬̥̥ ̴̤̯̲̳̰̮̼̭̩ ̤̬̀ ̡̰̯̳̱̥̩̳̥̬̥̪ ̢ ̸̶̨̱̠̬̩̮̼ 
̶̱̥̣̩̯̮̠ ̲̳̱̠̮̼'
̢̰̯̼̹̥̮̩̥ ̴̢̱̯̮̀ ̵̢̩̮̯̱̭̩̱̯̠̮̮̯̲̳̩ ̮̠̲̥̬̥̮̩̀ 
̢̯ ̶̨̧̯̭̯̮̯̲̳̀ ̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̪ ̷̫̯̱̱̥̫̩̩ ̵̩̰̱̯̩̬̠̫̳̩̫̩% 
̸̳̯ ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̥̳ ̡̯̬̥̥ ̴̱̠̮̮̥̭ ̡̯̱̠̺̥̮̩̿

¦ÍËÏÒÓÝ É ÏÂÛÆÍ ÑÏÒÒÉÊÒËÏÄÏ ÑÜÎËÁ 
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̯̣̬̠̲̮̯̃ ̨̰̱̯̣̮̯̠̭% ̴̴̲̳̱̫̳̱̠ ̱̼̮̫̠ ̶̲̯̱̠̮̩̳̲̀ ̤̯ ӔӒӕӒ ̣̯̤̠ 
̲ ̡̮̥̯̬̹̩̭̽ ̴̸̢̥̬̩̥̮̩̥̭ ̤̯̬̩ ̨̢̯̱̳̥̯̤̬̰̯̀ ̸̨̢̯̮̯̮̩̫̠ 
̢̯ ̡̺̥̭ ̡̯̻̥̭̥% ̴̰̯̲̫̯̬̫̽ ̢̯̲̮̯̮̼̥ ̵̠̫̳̯̱̼% ̯̰̱̥̤̥̬̺̩̥̀̿ 
̲̯̯̳̮̯̹̥̮̩̥ ̤̯̬̥̪ ̧̫̠̤̯̣̯ ̳̩̰̠ ̨̩̤̥̬̩̪ ̢̡̯̺̥̪ ̴̴̲̳̱̫̳̱̥ 
̲̰̱̯̲̠% ̢ ̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̥̭̯̭ ̰̥̱̩̯̤̥ ̴̯̲̳̠̮̳̲̀ ̡̲̳̠̩̬̮̼̭̩̽#

˳ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ ̴̴̲̳̱̫̳̱̠ ̱̼̮̫̠ ̰̯ ̸̩̲̳̯̮̩̫̠̭ ̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀ 
̢̼̣̬̤̩̳̀ ̴̲̬̥̤̺̩̭̿ ̡̨̯̱̠̯̭& ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̥ 
̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̥ ̢̰̯̫̱̼̠̥̳ ̯̫̯̬̯ ӕӕᵨ ̱̼̮̫̠% ̸̠̲̳̮̯̥ 
̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̥>Әәᵨ# ̠̫̯̥̄ ̱̠̲̰̱̥̤̥̬̥̮̩̥ ̢̨̢̼̠̮̯ ̳̥̭% 
̸̳̯̮̠  ̤̠̮̮̼̪ ̭̯̭̥̮̳ ̄̃̂ ̤̠̮̮̯̣̯ ̰̯̤̲̥̣̭̥̮̳̠ 
̵̴̩̮̠̮̲̩̱̥̳̲̀ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̯̭ ̳̯̬̫̯̽ ̰̱̩ ̶̲̳̯̪̫̩ ̴̶̭̥̱̥̮̮̼ K 
̶̢̧̼̱̠̥̮̮̼ ̴̶̮̠̱̹̥̮̩̀ ̵̴̷̮̫̩̪% ̢ ̳̯ ̢̱̥̭̀ ̫̠̫ ̢̱̥̭̥̮̮̯̥ 
̴̮̠̱̹̥̮̩̥ ̮̥ ̢̰̯̫̱̼̠̥̳̲̀ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼̭ 
̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̥̭#

˼ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̥̳̲̀ ̱̯̲̳ ̤̯̬̩ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̣̯ 
̵̢̩̮̠̮̲̩̱̯̠̮̩̀ ̤̯ Ӗӗᵨ% ̰̱̩ ̢̯̤̮̯̱̥̭̥̮̮̯̭ ̲̯̫̱̠̺̥̮̩̩ 
̤̯̬̩ ̸̶̠̲̳̮̼ ̶̢̱̠̲̯̤̯ ̤̯ ӗӗᵨ% ̡̬̠̣̯̤̠̱̀ ̱̠̲̹̩̱̥̮̩̿ 
̴̶̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼ ̰̱̯̣̱̠̭̭ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ ̩ ̢̰̯̼̹̥̮̩̿ 
̴̤̯̲̳̰̮̯̲̳̩ ̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ ̤̬̀ ̸̶̨̱̠̬̩̮̼ 
̫̠̳̥̣̯̱̩̪ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̥̪̽# ̴̳̯̭̏ ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̥̳ ̢̢̥̤̥̮̩̥ ̢2025 
̴̣̯̤ ̤̯̰̯̬̮̥̮̩̪ ̫ ̴̨̱̩̫̠́ ˾̴̩̮̳̱̤̠ NӘӚә̮% ̲̯̣̬̠̲̮̯ 
̫̯̳̯̱̼̭ ̡̱̯̿ ˾̃̏ ̰̱̩ ̸̨̮̠̮̠̥̮̩̩ ̄̃̂% ̰̯̭̩̭̯ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ 
̨̰̯̫̠̠̮̩̪% ̴̭̯̣̳ ̴̸̢̩̳̼̠̳̽ ̩ ̷̲̯̩̠̬̮̼̥̽ ̫̱̩̳̥̱̩̩% ̳̠̫̩̥ ̫̠̫ 
̡̲̰̯̲̯̮̯̲̳̽ ̫ ̴̡̧̢̲̠̭̯̯̲̬̩̠̮̩̿% ̴̢̳̱̤̯̠̀ ̩ ̴̸̡̥̮̠̀ 
̨̠̮̳̯̲̳̀̽% ̠ ̧̳̠̫̥ ̴̢̲̬̯̩̀ ̧̢̰̱̯̩̠̮̩̀% ̸̴̢̳̯̲̺̥̲̳̥̮̮̯ 
̱̠̲̹̩̱̥̳̀ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̩ ̴̸̰̯̬̥̮̩̀ ̴̶̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼ ̢̲̱̥̤̲̳ 
̮̠ ̡̰̱̩̯̱̥̳̥̮̩̥ ̄̃̂#

˵̯̬̀ ̶̱̯̲̲̩̪̲̫̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ ̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ 
̢̂ ̯̲̲̩̩% ̰̯ ̨̰̱̯̣̮̯̠̭% ̴̸̢̥̬̩̩̳̲̀ ̲ ̴̶̳̥̫̺̩ ӖӖᵨ ̢ ӔӒӔӖ ̴̣̯̤ 
̤̯ ӗӕᵨ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̡̬̠̣̯̤̠̱̀ ̫̯̭̰̬̥̫̲̮̯̪ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ 
̰̯̬̩̳̩̫̥% ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̮̯̪ ̮̠ ̴̧̰̯̤̤̥̱̫ ̸̶̢̯̳̥̥̲̳̥̮̮̼ 
̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̥̪ ̸̨̥̱̥ ̵̷̰̱̥̥̱̥̮̩̠̬̮̼̥̽ ̴̢̲̬̯̩̀ 
̨̩ ̠̫̯̮̯̤̠̳̥̬̮̼̥̽ ̸̯̣̱̠̮̩̥̮̩̀ ̮̠ ̴̨̠̫̰̫̩ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ 
̩-̨̨̠ ̴̡̧̱̥̠ Ą̠ ̰̱̥̤̥̬̠̭̩ ̯̲̲̩̩̂ ̩ ̲̳̱̠̮ ˶˱̏̃B#

˳ ̴̨̰̱̯̣̮̯̩̱̥̭̯̭ ̰̥̱̩̯̤̥ ̧̯̩̤̠̥̳̲̀ ̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯̥ ̧̲̮̩̥̮̩̥ ̤̯̬̩ 
̶̩̭̰̯̱̳̮̼ ̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ ̲ ̴̶̳̥̫̺̩ ӗӘᵨ ̤̯ Ӗәᵨ# 
̱̩̳̯̭́̾ ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯ ̨̩̭̥̮̩̳̲̀ ̴̴̲̳̱̫̳̱̠ ̩̭̰̯̱̳̠& ̤̯̬̀ ̢̰̯̲̳̠̯̫ 
̨̩ ˼̩̳̠̀ ̴̸̢̥̬̩̩̳̲̀ ̲ ӓәᵨ ̤̯ ӔӘᵨ% ̳̯̣̤̠ ̫̠̫ ̤̯̬̀ ̩̭̰̯̱̳̠ 
̨̩˴̥̱̭̠̮̩̩ ̲̯̫̱̠̳̩̳̲̀ ̲ ӓӖᵨ ̤̯ Әᵨ% ̠ ̨̩ ˳̡̥̬̩̫̯̱̩̳̠̮̩̩>
ӓ̲Ӛᵨ ̤̯ Ӛᵨ# ˼ ̷̴̫̯̮ ̨̰̱̯̣̮̯̮̯̣̯ ̰̥̱̩̯̤̠ ̢̯̲̮̯̮̯̥ 
̴̫̯̮̫̱̥̮̳̮̯̥ ̢̨̢̠̩̭̯̤̥̪̲̳̩̥ ̴̡̤̥̳ ̶̰̱̯̩̲̯̤̩̳̽ 
̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̥̮̮̯ ̴̧̭̥̤ ̱̯̲̲̩̪̲̫̩̭̩ ̩ ̫̩̳̠̪̲̫̩̭̩ 
̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̭̩̀% ̸̳̯ ̧̯̳̱̠̠̥̳ ̷̳̥̮̤̥̮̩̿ ̫ ̲̭̥̺̥̮̩̿ ̱̼̮̫̠ 
̢ ̴̨̰̯̬̽ ̶̨̠̩̠̳̲̫̩ ̢̢̰̯̲̳̠̺̩̫̯ ̩ ̨̢̱̠̩̳̩̿ ̬̯̫̠̬̮̯̣̯̽ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠#
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20302024

±ÏÒÒÉà

44%
£ÆÌÉËÏÂÑÉÓÁÎÉà

18%
«ÉÓÁÊ

17%
ÄÆÑÍÁÎÉà

14%
°ÑÏØÉÆ ÒÓÑÁÎÜ

7%

±ÏÒÒÉà

53%
£ÆÌÉËÏÂÑÉÓÁÎÉà

8%
ËÉÓÁÊ

26%
¤ÆÑÍÁÎÉà

6%
°ÑÏØÉÆ ÒÓÑÁÎÜ

7%

2024

¤ÏÒÔÅÁÑÒÓÃÆÎÎÏÆ 
ÕÉÎÁÎÒÉÑÏÃÁÎÉÆ

¸ÁÒÓÎÏÆ 
ÕÉÎÁÎÒÉÑÏÃÁÎÉÆ

67%

33%

2030

55%

45%

˼̸̬̩̮̩̥̲̫̩̥ ̷̱̥̫̯̭̥̮̤̠̩̩ ̰̯ ̨̢̯̱̳̥̩̱̯̠̮̩̿ ̮̯̲̳̀ 
̱̥̫̯̭̥̮̤̠̳̥̬̮̼̪̽ ̶̠̱̠̫̳̥̱ ̩ ̮̥ ̴̢̢̲̳̠̮̠̬̩̠̳̿ 
̶̡̨̯̠̳̥̬̮̼̀̽ ̡̢̳̱̥̯̠̮̩̪ ̤̬̀ ̴̶̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̼ ̴̨̠̫̰̯̫% 
̸̳̯ ̧̲̮̩̠̥̳ ̤̯̬̿ ̨̢̯̱̳̥̯ ̢ ̴̸̨̠̫̰̯̮̯̪ ̰̱̠̫̳̩̫̥% 
̮̥̲̭̯̳̱̀ ̮̠ ̶̩ ̴̢̼̲̯̫̿ ̸̴̫̬̩̮̩̥̲̫̿ ̸̨̮̠̩̭̯̲̳̽#

5˱̱̳̥̭ ˾̷̢̠̬̥̽ 
˵̩̱̥̫̳̯̱ ̰̯ ̴̭̠̱̫̥̳̩̮̣ 
˴˼ 9˿˺˼˱˾˶˵:

??? 5
̴̴̢̺̥̲̳̺̠̃̿̀ ̲̩̲̳̥̭̠ ̴̡̢̲̲̩̤̩̱̯̠̮̩̀ ̨̢̯̱̳̥̯
̨̰̱̩̲̫̯̬̩̯̥ ̴̢̰̱̥̤̲̭̠̳̱̩̠̥̳ ̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̥̮̩̥ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̩ ̳̯̬̫̯̽ ̰̱̩ ̸̮̠̬̩̩̩ ̢̩̮̠̬̩̤̮̯̲̳̩% ̫̯̳̯̱̠̀% 
̫̠̫ ̢̰̱̠̩̬̯% ̴̢̢̲̳̠̮̠̬̩̠̥̳̲̀ ̨̧̰̯̥% ̸̥̭ ̢̨̯̮̩̫̠̳̿ 
̷̭̥̤̩̩̮̲̫̩̥ ̨̰̯̫̠̠̮̩̀ ̤̬̀ ̢̫̯̱̲̥̳̩̱̯̠̮̩̀# 
˳̱ ̴̨̥̬̳̠̳̥̽ ̷̰̠̩̥̮̳̼ ̴̢̧̼̮̤̥̮̼ ̡̬̩̯ ̶̰̱̯̯̤̩̳̽ 
̸̬̥̥̮̩̥ ̨̠ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̪ ̸̲̥̳% ̡̬̩̯ ̧̯̩̤̠̳̽ ̶̰̥̱̥̯̤̠ 
̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̀ ̢ ̡̯̬̥̥ ̴̧̳̥̬̀̿ ̲̳̠̤̩̿#

5̢̠̥̬́ ̤̩̮̐
̷̢̯̬̠̤̥̬̥̃
̀̀̀ ˺́̂ 9̱̳̯̳̩̲̀:
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̂̀̃̄ ˺̃́̀˽̎˹̀˳˱˿˺̑ 
˾̑˴˼˺̇ ̏˼˹̀˼̀̃̄̐˾̀˳ 
˺ ˱˼̄˺˳˿̍̇ ̀̂̄˶˹̀˳

˾̣̫̩̥̀ ̮̯̲̩̭̼̥ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠% 
̨̩̬̩̫̯̫̯̲̳̭̼̾̿% ̢̲̳̠̮̯̳̲̀̀ 
̢̠̬̳̥̱̮̠̳̩̯̪̽ ̧̳̥̬̼̭̀ 
̨̫̯̲̫̥̬̥̳̠̭̾% ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̀ 
̴̧̰̯̤̤̥̱̫ ̢̧̤̩̥̮̩̪ 
̡̨̥̮̥ ̶̡̯̯̤̩̭̯̲̳̩ ̨̢̩̲̰̯̬̯̠̮̩̽̀ 
̨̣̱̯̭̯̤̫̯̣̯ ̫̠̱̫̠̲̠# ̠̫̩̥̄ 
̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̳̀̿ ̡̲̯̯̪ 
̬̥̣̫̩̥ ̲̩̲̳̥̭̼ ̢̢̰̱̩̯̤̯ ̩ ̢̳̱̯̲̯% 
̢̲̳̱̯̥̮̮̼̥ ̢̮̥̰̯̲̱̥̤̲̳̥̮̮̯ 
̢̯ ̴̧̤̥̤ ̩ ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̺̩̥̿ 
̴̢̥̲̳̥̲̳̥̮̮̿ ̰̯̭̯̺̽ 
̢̧̰̱̩̤̩̥̮̩̩#

˼̱̯̭̥ ̳̯̣̯% ̢̠̫̳̩̮̯ ̨̢̢̱̠̩̠̥̳̲̀ 
̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̥ ̶̨̢̭̯̳̯̱̩̩̱̯̠̮̮̼ 
̶̨̢̯̱̳̥̯̯̳̤̥̬̮̼̽ ̴̢̢̲̲̳̠̯% 
̮̠̰̱̩̭̥̱ ̶̫̯̬̥̮̮̼% ̫̯̳̯̱̼̥ 
̢̰̯ ̴̮̥̹̮̥̭ ̴̢̩̤ ̮̠̰̯̭̩̮̠̳̿ 
̷̳̱̠̤̩̩̯̮̮̼̥ ̡̧̠̮̤̠̩% ̰̱̩ ̳̯̭̾ 
̧̢̰̯̤̤̥̱̩̠̳̿ ̨̢̰̯̬̯̠̳̥̬̽̀ 
̶̡̰̱̩̯̤̥̽ ̩̬̩ ̰̯̤̻̥̭̥# 
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˺̃́̀˽̎˹̀˳˱˿˺˶ 
˳́̂̀̆˺˽˱˼̄˺̉˶̃˼˺̇ 
̈˶˽̑̇

˿̠ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̭ ̱̼̮̫̥ 
̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ 
̡̮̠̬̤̠̳̲̿̿̀ ̨̠̭̥̳̮̼̥ ̨̩̭̥̮̥̮̩̀% 
̢̨̲̠̮̮̼̥̀ ̲ ̱̠̲̹̩̱̥̮̩̥̭ 
̴̠̤̩̳̯̱̩̩ ̩ ̵̸̰̱̯̩̬̠̫̳̩̥̲̫̩̭ 
̶̰̯̤̯̤̯̭ ̫ ̨̢̤̯̱̯̽̿# ˹̸̮̠̩̳̥̬̮̯̽ 
̰̯̭̯̬̯̤̥̬̠ ̡̰̯̳̱̥̩̳̥̬̲̫̠̽̀ ̡̨̠̠& 
̧̭̯̬̯̤̥̽ ̩ ̵̯̩̲̮̼̥ ̡̱̠̯̳̮̩̫̩ 
̢̠̫̳̩̮̯ ̡̰̱̩̯̱̥̳̠̳̿ ̫̯̱̱̥̫̳̯̱̼ 
̯̲̠̮̫̩% ̵̸̰̱̯̩̬̠̫̳̩̥̲̫̩̥ ̲̳̥̬̫̩̽ 
̩̲ ̢̰̯̱̳̩̮̼̥ ̡̧̠̮̤̠̩% ̲̳̱̥̭̲̀̽ 
̢̰̱̥̤̯̳̱̠̳̩̳̽ ̡̰̱̯̬̥̭̼ 
̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠ ̩ ̴̢̢̲̲̳̠̯# 

˿̠ ̳̯̭̾ ̵̯̮̥ ̨̢̢̱̠̩̠̥̳̲̀ ̲̥̣̭̥̮̳ 
̢̲̰̯̱̳̩̮̯̪ ̯̱̳̯̰̥̤̩̩% 
̰̱̥̤̬̠̣̠̺̩̪̿ ̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ 
̨̡̯̱̳̥̼̩ ̧̠̮̤̠̩ ̤̬̀ ̡̬̩̳̥̬̥̪̿ 
̢̠̫̳̩̮̯̣̯ ̡̨̯̱̠̠ ̧̨̩̮̩ ̩ ̵̩̳̮̥̲̠% 
̷̮̠̥̬̥̮̮̼̥ ̮̠ ̴̨̠̺̩̳ ̯̳ ̢̳̱̠̭ 
̩̰ ̴̧̯̤̤̥̱̫ ̰̱̩ ̵̸̶̨̩̩̥̲̫̩ 
̴̶̨̮̠̣̱̫̠# 
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˺˿̄˶˴̂˱̈˺̑ 
̆̏̃ 
˳̀̂̄˶˹̍

˺̷̮̳̥̣̱̠̩̀ ̵̴̷̮̫̩̯̮̠̬̮̯̪̽ 
̴̷̬̥̫̳̱̯̲̳̩̭̬̩̩̾̀ Ă̏̃B ̢ ̨̯̱̳̥̼
̶̶̢̥̱̮̩ ̩ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ 
̢̠̫̳̩̮̯ ̨̢̢̱̠̩̠̥̳̲̀ ̨̠ ̸̲̥̳ 
̰̱̩̭̥̮̥̮̩̀ ̶̢̲̯̱̥̭̥̮̮̼ 
̶̮̥̪̱̯̳̥̮̯̬̯̣̩̪, 
̶̡̨̢̱̯̯̳̩̩̱̯̠̮̮̼ ̲̩̲̳̥̭ 
̩̩ ̴̢̨̢̮̤̩̩̤̠̬̩̩̱̯̠̮̮̯̣̯ ̶̰̯̤̯̤̠ 
̫̱ ̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯# 

˿̡̠̩̯̬̥̥ ̢̰̥̱̲̰̥̫̳̩̮̼̭ 
̢̮̠̰̱̠̬̥̮̩̥̭ ̢ ̳̯̪̾ ̡̯̬̠̲̳̩ 
̢̬̥̳̲̀̀̀ ̸̲̯̥̳̠̮̩̥ ̢̰̠̲̲̩̮̯̪ 
̶̸̭̥̠̮̩̥̲̫̯̪ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩% 
̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̥̭̯̪̀ ̨̯̱̳̥̠̭̩, 
̲̠ ̢̫̳̩̮̯̪ ̴̷̲̳̩̭̬̩̥̪̀ ̷̭̼̹ 
̰̱̩̰̯̭̯̺̩ ̸̶̬̥̫̳̱̩̥̲̫̩̾ 
̴̢̩̭̰̬̲̯̽# ̠̫̯̪̄ ̫̯̭̰̬̥̫̲̮̼̪ 
̶̰̯̤̯̤ ̡̯̲̯̥̮̮̯ ̵̵̢̥̫̳̩̥̮̾ 
̢̱ ̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̰̯̲̬̥ ̴̢̩̮̲̬̳̯̽% 
̨̢̰̯̯̬̀̀ ̴̢̲̺̥̲̳̥̮̮̯ ̴̴̸̬̹̩̳̽ 
̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̥ ̶̭̯̳̯̱̮̼ ̵̴̷̮̫̩̪% 
̨̲̮̩̩̳̽ ̵̠̳̱̯̩̿ ̷̭̼̹#
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́̀˵˲̀̂˱ ̀̂̄˶˹̀˳

˺̴̢̮̤̩̩̤̠̬̮̼̪̽ ̡̰̯̤̯̱ ̨̢̯̱̳̥̯
̸̢̯̣̱̠̮̩̩̠̥̳ ̶̩ ̢̭̠̲̲̯̯̥ 
̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯% ̴̰̯̲̫̯̬̫̽ 
̵̵̢̥̫̳̩̮̯̲̳̾̽ ̩ ̵̫̯̭̯̱̳ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳ 
̴̮̠̰̱̭̀̿ ̨̢̠̩̲̳̀ ̯̳ ̸̳̯̮̯̣̯ 
̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̩̀ ̸̠̮̠̳̯̭̩̥̲̫̩̭ 
̡̯̲̯̥̮̮̯̲̳̭̀ ̩ ̡̰̯̳̱̥̮̯̲̳̭̀ 
̷̰̠̩̥̮̳̠#

̢̯̱̥̭̥̮̮̼̥̃ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩% 
̮̠̰̱̩̭̥̱ ӕ[-̸̰̥̠̳̽% ̴̲̫̯̱̳̀̿ 
̷̰̱̯̥̲̲ ̨̢̩̣̯̳̯̬̥̮̩̀ ̩ ̧̲̮̩̠̳̿ 
̨̠̳̱̠̳̼% ̯̤̮̠̫̯ ̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̪̽ 
̶̰̯̤̯̤ ̯̲̳̠̥̳̲̀ ̡̨̯̠̳̥̬̮̼̭̀̽& 
̴̢̮̩̥̱̲̠̬̮̼̥̽ ̨̯̱̳̥̼ ̭̥̮̥̥ 
̵̵̢̥̫̳̩̮̼̾ ̩ ̴̭̯̣̳ ̢̰̱̩̥̲̳̩ 
̫̯ ̧̲̬̯̮̥̮̩̭̀ ̩̬̩ ̧̲̮̩̥̮̩̿ 
̸̢̳̥̱̠̰̥̳̩̥̲̫̯̣̯ ̵̵̥̫̳̠̾#
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1 ̃ ̢̨̢̱̥̤̮̥̥̹̥̮̮̠̀ ̷̯̥̮̫̠% ̭̠̫̲̩̭̠̬̮̯̽ ̢̨̧̯̭̯̮̠̀ ̷̯̥̮̫̠ >28. ˾ ̥̳̯̤̯̬̯̣̩̀ ̲̫̯̱̩̮̣̠ ̢̰̱̩̥̤̥̮̠ ̢ ̧̱̩̬̯̥̮̩̩́#

̯̲̲̩̪̲̫̩̪̂ ̱̼̮̯̫ ̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ ̶̴̨̠̱̠̫̳̥̱̩̥̳̲̀ 
̯̳̮̯̲̩̳̥̬̮̯̽ ̨̮̩̫̯̪ ̷̷̫̯̮̥̮̳̱̠̩̥̪& ̤̯̬̀ ̰̳̩̀ ̴̶̫̱̰̮̥̪̹̩ 
̫̯̭̰̠̮̩̪ ̤̯̲̳̩̣̠̥̳ ӕӒᵨ% ̸̳̯ ̴̨̢̫̠̼̠̥̳ ̮̠ ̴̢̼̲̯̫̿ ̲̳̥̰̥̮̽ 
̱̠̲̰̱̥̤̥̬̥̮̮̯̲̳̩̩ ̸̮̠̬̩̩̥ ̡̯̬̹̯̣̯̽ ̸̩̲̬̠ ̶̢̮̩̹̥̼ 
̢̩̣̱̯̫̯# ˿̥̲̭̯̳̱̀ ̮̠ ̳̯̾% ̸̢̫̬̥̼̥̿ ̩̣̱̯̫̩ ̵̴̯̱̭̩̱̳̿ 
̢̯̳̱̠̲̬̥̼̥ ̯̱̩̥̮̳̩̱̼% ̢̬̩̀̀ ̮̠ ̴̠̲̲̯̱̳̩̭̥̮̳̮̿ ̴̰̯̬̩̳̩̫% 
̷̢̥̮̯̼̥ ̷̳̥̮̤̥̮̩̩ ̩ ̲̳̠̮̤̠̱̳̼ ̴̡̧̢̯̲̬̩̠̮̩̀#

˿̨̩̫̠̀ ̷̷̫̯̮̥̮̳̱̠̩̀ ̢̯ ̭̮̯̣̯̭ ̴̡̢̯̲̬̯̬̥̮̠ ̨̡̨̱̠̮̯̯̱̠̩̥̭ 
̢̫̠̮̠̬̯ ̡̲̼̳̠% ̴̢̯̳̲̳̲̳̩̥̭ ̴̶̤̯̭̩̮̩̱̺̩̿ ̡̢̤̩̲̳̱̩̳̯̱̯̽̿ ̩ 
̢̠̫̳̩̮̼̭ ̨̢̱̠̩̳̩̥̭ ̶̱̥̣̩̯̮̠̬̮̼̽ ̫̯̭̰̠̮̩̪% ̶̰̱̥̤̬̠̣̠̺̩̿ 
̴̷̨̨̢̫̯̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̱̥̹̥̮̩̀# ̼̮̯̫̂ ̯̲̳̠̥̳̲̀ ̯̳̫̱̼̳̼̭ 
̤̬̀ ̶̢̮̯̼ ̴̸̢̠̲̳̮̩̫̯% ̯̤̮̠̫̯ ̶̢̼̯̤ ̮̠ ̮̥̣̯ ̴̡̳̱̥̥̳ 
̡̲̯̬̤̥̮̩̿̀ ̶̧̲̬̯̮̼ ̷̴̰̱̯̥̤̱ ̵̷̲̥̱̳̩̩̫̠̩̩ ̷̶̭̥̤̩̩̮̲̫̩ 
̨̩̤̥̬̩̪ ̩ ̷̢̩̮̥̲̳̩̩̪ ̢ ̨̲̯̤̠̮̩̥ ̴̡̢̤̩̲̳̱̩̳̩̮̯̪ ̲̥̳̩#

˳ ̳̯ ̧̥ ̢̱̥̭̀ ̱̯̲̳ ̢̯̲̥̤̯̭̬̦̮̮̯̲̳̩ ̮̠̲̥̬̥̮̩̀ ̯ 
̴̶̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠ ̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ ̩ ̢̰̯̼̹̥̮̩̥ 
̩̮̳̥̱̥̲̠ ̫ ̶̸̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼̭ ̱̥̹̥̮̩̭̀ ̨̲̯̤̠̳̿ ̴̢̲̬̯̩̀ ̤̬̀

̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯̪ ̷̫̯̮̲̯̬̩̤̠̩̩ ̱̼̮̫̠ ̩ ̴̲̩̬̥̮̩̀ ̷̨̰̯̩̩̪ 
̷̶̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̼ ̢̩̣̱̯̫̯#

9˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̱́̀́:̴̢̥̱̥̮̮̯ ̨̠̮̩̭̠̥̳ ̴̴̬̩̤̩̱̺̿̿ 
̷̨̰̯̩̩̿ ̮̠ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̭ ̱̼̮̫̥ ̯̱̳̯̰̥̤̩̩% ̸̲̯̥̳̠̀ 
̴̮̩̫̠̬̮̼̪̽ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̥̮̮̼̪ ̯̰̼̳ ̩ ̴̸̴̢̲̳̯̪̩̿ 
̵̴̴̴̩̮̱̠̲̳̱̫̳̱% ̴̰̯̲̳̱̯̥̮̮̿ ̮̠ ̡̨̠̥ ̴̢̣̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̯̪ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̩# ˼̯̭̰̠̮̩̀ ̶̢̯̤̩̳ ̢ ̸̩̲̬̯ ̸̶̢̫̬̥̼̿ ̢̢̰̯̲̳̠̺̩̫̯ 
̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̨̩̤̥̬̩̪ ̰̯ ̵̥̤̥̱̠̬̮̼̭̽ ̰̱̯̣̱̠̭̭̠̭ 
̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ ̢̢̩̮̠̬̩̤̯ ̩ ̴̡̧̢̯̲̬̩̠̥̳ ̮̠̲̥̬̥̮̩̥ ̸̨̥̱̥ ̲̥̳̽ 
̨̩ ̡̯̬̥̥ ̸̥̭ ӓӒӒ ̵̢̩̬̩̠̬̯ ̰̯ ̢̲̥̪ ̲̳̱̠̮̥# 

9˿˺˼˱˾˶˵:̶̢̯̤̩̳ ̢ ̸̩̲̬̯ ̴̶̫̱̰̮̥̪̹̩ ̡̢̤̩̲̳̱̩̳̯̱̯̽̿ 
̩̱ ̸̶̨̯̮̩̮̼ ̢̯̰̥̱̠̳̯̱̯ ̮̠ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̭ ̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̭ 
̱̼̮̫̥% ̴̢̰̱̠̬̀̀ ̹̩̱̯̫̯̪ ̲̥̳̽̿ ̢̲̠̬̯̮̯ ̰̯̤ ̡̱̥̮̤̯̭ 
9̱̳̥̫̠̀:# ˱̲̲̯̱̳̩̭̥̮̳ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̸̢̫̬̠̥̳̿ ̨̩̤̥̬̩̀ 
̸̰̱̠̫̳̩̥̲̫̩ ̶̢̲̥ ̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̫̠̳̥̣̯̱̩̪& ̯̳ ̶̰̱̯̲̳̼ 
̶̧̢̰̯̤̤̥̱̩̠̺̩̿ ̡̧̠̮̤̠̥̪ ̤̯ ̶̧̲̬̯̮̼ ̢̱̥̫̬̩̮̠̳̯̱̯
̩̯ ̨̢̱̳̥̯̲ ̸̤̩̮̠̭̩̥̲̫̯̪ ̷̡̨̲̳̠̩̬̩̠̩̥̪# 

9˾̥̤̩ ̴̲̂:̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̳̀ ̩̮̳̥̱̥̲̼ ̱̤̠̀ ̴̶̨̡̧̠̱̥̮̼ ̡̢̱̥̮̤̯ 
̮̠ ̳̥̱̱̩̳̯̱̩̩ ̯̲̲̩̩̂# ̢̲̮̯̮̯̪̀ ̵̴̯̫̲ ̫̯̭̰̠̮̩̩>
̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̥ ̱̥̹̥̮̩̀ ̤̬̀ ̯̰̯̱̮̯-̢̤̩̣̠̳̥̬̮̯̪̽ ̲̩̲̳̥̭̼% 
̠ ̧̳̠̫̥ ̴̷̰̱̯̤̫̩̀ ̤̬̀ ̵̰̱̯̩̬̠̫̳̩̫̩ ̩ ̷̰̯̲̳̯̰̥̱̠̩̯̮̮̯̣̯ 
̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀#

̯̲̲̩̪̲̫̯̥̂ ̢̢̰̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̲̳̯̽ 9f¦¦¡s¡t|:̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̥̳ 
̶̸̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼̪ ̩̭̰̯̱̳̮̼̪ ̲̥̣̭̥̮̳ ̨̠ ̸̲̥̳ ̹̩̱̯̫̯̣̯

̵̰̯̱̳̥̬̀ ̱̥̹̥̮̩̪ ̩ ̡̣̬̯̠̬̮̯̣̯̽ ̡̱̥̮̤̠# ˼̯̭̰̠̮̩̀ ̨̢̩̥̲̳̮̠ 
̷̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̼̭̩ ̨̯̱̳̥̠̭̩ ̮̠ ̢̯̲̮̯̥ ̶̬̥̣̫̩ ̩ ̸̶̰̱̯̮̼ 
̢̭̠̳̥̱̩̠̬̯% ̸̢̫̬̠̿̀ ̡̫̠̱̯̮ ̩ ̳̥̫̲̳̩̬̽ ̲ ̢̳̥̱̭̯̠̤̠̰̳̩̮̼̭̩ 
̢̢̲̯̪̲̳̠̭̩# 

9̫̯̳̥̮̏:̶̢̯̤̩̳ ̢ ̳̯̰ ̸̶̢̫̬̥̼̿ ̢̩̣̱̯̫̯ ̱̯̲̲̩̪̲̫̯̣̯ ̱̼̮̫̠ 
̯̱̳̯̰̥̤̩̩% ̢̼̤̥̬̲̀̀̽ ̨̠ ̸̲̥̳ ̹̩̱̯̫̯̣̯ ̱̥̣̩̯̮̠̬̮̯̣̯̽ 
̰̯̫̱̼̳̩̀ ̢ ̯̲̲̩̩̂ ̡̬̠̣̯̤̠̱̀ ̨̢̱̠̩̳̯̪ ̰̠̱̳̮̥̱̲̫̯̪ ̲̥̳̩ 
̲̯ ̸̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩̭̩ ̷̥̮̳̱̠̭̩ ̩ ̲̠̬̯̮̠̭̩% ̡̨̢̯̱̠̯̠̳̥̬̮̼̭̩̽ 
̴̸̧̱̥̤̥̮̩̭̩̀ ̩ ̴̤̱̣̩̭̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̭̩̀# ̴̢̱̯̤̫̳̯̠́̀ 
̬̩̮̥̪̫̠ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̠ ̴̤̯̲̳̰̮̼̭̩ ̭̯̤̥̬̭̩̀ ̨̢̯̱̳̥̯ ̶̶̢̥̱̮̩ 
̩ ̶̧̮̩̮̩ ̸̫̯̮̥̮̯̲̳̥̪ ̩ ̨̩̤̥̬̩̭̩̀ ̤̬̀ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩ 
̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠>̱ ̥̫̬̩̮̠̳̯̱̠̭̩% ̡̧̠̮̤̠̠̭̩ ̩ ̫̯̱̲̥̳̠̭̩#

˵̠̬̥̥ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̼ ̢̯̲̮̯̮̼̥ 
̶̠̱̠̫̳̥̱̩̲̳̩̫̩ ̳̯̰-ӗ ̢̩̣̱̯̫̯
̱̼̮̫̠ ̩ ̶̩ ̴̫̯̮̫̱̥̮̳̮̼̥ 
̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

ÉÄÑÏËÉ ÑÜÎËÁ ÏÑÓÏÐÆÅÉÉ

˿˺˼˱˾˶˵ 19 10,5%

˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̱́̀́24 12,8%

˾̥̤̩ ̴̲̂ 19 9,8%

Ottobock 17 32,9%

̫̯̳̥̮̏ 12 14%

CAGR
̴̸̢̼̱̫̩

2021- 2024

˺̢̳̯̣̯̠̀ 
̷̯̥̮̫̠ 1

̴̢̱̯̤̫̳̯̠́̀ ̬̩̮̥̪̫̠

̨̱̳̥̼̀ 
˳˼

̸̱̯̩̥́ 
̨̩̤̥̬̩̀

̨̱̳̥̼̀ 
˿˼

̨̱̳̥̼̀ ̤̬̀ 
̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠ 

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

̫̯̮̯̭̱̏̃ ̥̤̮̩̪˳̼̲̯̫̩̪ B2̃ B2GB2˳

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

̶̸̥̮̯̬̯̣̩̥̲̫̠̄̀
̨̱̥̬̯̲̳̽ ˵̷̩̲̳̠̮̩̯̮̮̼̥˼̷̴̴̨̢̠̲̳̯̭̩̠̩̯̰̳̲̳̺̩̥̀̃̿

˵̯̰̯̬̮̩̳̥̬̮̼̥̽ ̴̴̲̬̣̩

̀̂̄̀́˶˵˺̉˶̃˼˺˶ ˺˹˵˶˽˺̑

̴̢̲̯̯̫̰̮̠̀ ̤̯̬̀ ̱̼̮̫̠ 
̳̯̰-ӗ ̫̯̭̰̠̮̩̪ >̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬́̽>̨̱̯̳̥̮̯́-̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̥ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̥̀(̱́̀́) >˵̡̩̲̳̱̩̳̯̱̽̿

>̱ ̯̲̲̩̪̲̫̩̥ ̫̯̭̰̠̮̩̩

>̨ ̴̡̧̠̱̥̮̼̥ ̫̯̭̰̠̮̩̩
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̀̂̄̀́˶˵˺̉˶̃˼˺˶ ˺˹˵˶˽˺̑˺˴̂̀˼˺ ̂̍˿˼˱ ̀̂̄̀́˶˵˺̉˶̃˼˺̇ ˺˹˵˶˽˺˻

̯̲̲̩̪̲̫̯̥̂ ̢̢̰̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̲̳̯̽ ̫̯̭̰̠̮̩̩ 9Medi: ̩ ̲̥̳̽ ̵̶̩̱̭̥̮̮̼ ̸̶̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̩ ̢̲̠̬̯̮̯ ̡̱̠̯̳̠̳̿ ̢ ̯̲̲̩̩̂ 
̡̯̬̥̥ ӔӒ ̬̥̳
̡̯̤̯̱́% ̴̷̫̯̮̲̬̳̠̩̽̀ ̩ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽ ̲̮̳̩̀̀ ̭̥̱̯̫ ̰̯̤ ̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̥ ̨̩̤̥̬̩̥ ̢ ̲̠̬̯̮̥% ̮̠ ̴̤̯̭ ̩̬̩ ̢ ̸̡̬̥̥̮̯̭ 
̴̸̧̱̥̤̥̮̩̩
̴̱̯̤̫̳̼́ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̸̯̳̬̩̠̳̲̿̀ ̸̮̠̬̩̩̥̭ ̴̸̭̮̯̣̯̲̳̰̥̮̠̳̯̪ ̴̢̱̥̣̬̩̱̯̫̩ 

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀

̨̱̳̥̼̀ ˳˼

̨̱̳̥̼̀ ˿˼

̨̱̳̥̼̀ ̤̬̀ 
̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠ 

̸̱̯̩̥́

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥̀

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠ 

̵̱̯̥̲̲̩̯̮̠̬̮̼̪́̽ 
̡̰̯̤̯̱

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2G
B2C

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄ 

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

2005

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃
˿̨̩̫̯̥

̯̲̲̩̪̲̫̯̥̂ ̢̢̰̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̲̳̯̽ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̲̯ ̡̲̳̠̩̬̮̼̭̽ ̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥̭ ̢ ̯̲̲̩̩̂% ̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ ̸̨̥̱̥ ̶̬̯̫̠̬̮̼̽ ̢̰̠̱̳̮̥̱̯ 
̩̲ ̥̳̽ ̶̢̲̥̱̩̲̮̼ ̸̳̯̥̫
˳̼̤̥̬̥̳̲̀̀ ̹̩̱̯̫̩̭ ̲̰̥̫̳̱̯̭ ̶̸̶̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼ ̱̥̹̥̮̩̪% ̸̢̫̬̠̿̀ ̨̯̱̳̥̼ ̲ ̴̩̮̳̥̬̬̥̫̳̠̬̮̯̪̽ ̲̩̲̳̥̭̯̪ ̸̢̤̠̳̩̫̯

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀

̨̱̳̥̼̀ ˳˼

̨̱̳̥̼̀ ˿˼

̨̱̳̥̼̀ ̤̬̀ 
̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠ 

̸̱̯̩̥́

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥̀

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠ 

̵̱̯̥̲̲̩̯̮̠̬̮̼̪́̽ 
̡̰̯̤̯̱

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2G
B2C

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄ 

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

1989

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃
˿̨̩̫̯̥

˼̯̭̰̠̮̩̀ ̢̰̱̥̤̯̲̳̠̬̥̳̀ ̢̲̯̩̭ ̫̬̩̥̮̳̠̭ ̴̴̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̽̿ ̴̷̫̯̮̲̬̳̠̩̽̿ ̸̢̱̠̥̪-̢̯̱̳̯̰̥̤̯ ̮̠ ̶̭̥̲̳̠% ̠ ̧̳̠̫̥ ̰̯̭̯̺̽ 
̶̯̰̼̳̮̼ ̷̢̲̰̥̩̠̬̩̲̳̯ ̤̬̀ ̢̡̼̯̱̠ ̨̩̤̥̬̩̪% ̭̠̫̲̩̭̠̬̮̯̽ ̶̶̰̯̤̯̤̺̩̀ ̰̯̤ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̯̮̮̼̥ ̸̨̠̤̠̩ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀

̨̱̳̥̼̀ ˳˼

̨̱̳̥̼̀ ˿˼

̨̱̳̥̼̀ ̤̬̀ 
̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠ 

̸̱̯̩̥́

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥̀

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠ 

̵̱̯̥̲̲̩̯̮̠̬̮̼̪́̽ 
̡̰̯̤̯̱

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B
B2G
B2C

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄ 

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

1996

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃ 
˿̨̩̫̯̥

Ottobock

˾̢̯̲̫̯̲̫̯̥ ̱́̀́

˿˺˼˱˾˶˵

˾̥̤̩ ̴̲̂

̨̱̳̥̼̀ ˳˼

̨̱̳̥̼̀ ˿˼

̨̱̳̥̼̀ ̤̬̀ 
̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠ 

̸̱̯̩̥́

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥̀

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠ 

̵̱̯̥̲̲̩̯̮̠̬̮̼̪́̽ 
̡̰̯̤̯̱

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2G
B2C

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄ 

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
1916

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃
˿̨̩̫̯̥

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

˼̯̭̰̠̮̩̀ ̩̭̥̥̳ ̭̮̯̣̯̬̥̳̮̩̪ ̯̰̼̳ ̨̢̯̱̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̩ ̰̱̥̤̬̠̣̠̥̳ ̱̥̹̥̮̩̀ ̤̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̶̢̲̥ ̶̢̨̯̱̠̲̳̮̼ ̫̠̳̥̣̯̱̩̪% 
̸̢̫̬̠̿̀ ̤̥̳̲̫̯̥ ̨̢̯̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥
˳ ̶̱̠̭̫̠ ̫̲̰̱̥̲̲̾-̨̢̯̱̳̥̩̱̯̠̮̩̀ ̰̱̥̤̬̠̣̠̳̲̿̀ ̨̩̤̥̬̩̀ ̭̠̫̲̩̭̠̬̮̯̪̽ ̢̣̯̳̯̮̯̲̳̩% ̫̯̳̯̱̼̥ ̮̥ ̴̡̳̱̥̳̿ ̡̤̯̱̠̯̳̫̩ 
̴̢̰̱̩̩̮̤̩̩̤̠̬̮̯̭̽ ̰̱̩̭̥̮̥̮̩̩% ̸̳̯ ̴̲̫̯̱̥̳̀ ̷̰̱̯̥̲̲ ̡̰̯̤̯̱̠ ̩ ̴̢̲̳̠̮̯̫̩

˳̴̸̼̱̫̠

ӓӕ әӗӕ ̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣#

˳̴̸̼̱̫̠

Ӕ әӛӚ ̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣#

˳̴̸̼̱̫̠

Ә ӘӒә ̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣#

˳̴̸̼̱̫̠

ӓӔ ӓӚӔ ̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣#

>̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬́̽ >̨̱̯̳̥̮̯́-̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̥ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̥̀(̱́̀́) >˵̡̩̲̳̱̩̳̯̱̽̿
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̫̯̳̥̮̏

̨̱̳̥̼̀ ˳˼

̨̱̳̥̼̀ ˿˼

̨̱̳̥̼̀ ̤̬̀ 
̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠ 

̸̱̯̩̥́

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥̀

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀ 

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠ 

̵̱̯̥̲̲̩̯̮̠̬̮̼̪́̽ 
̡̰̯̤̯̱

˹̸̨̠̫̠̩̫̩

B2B 
B2G
B2C

˼̠̮̠̬̼ ̧̰̱̯̤̠

̡̢̯̲̳̥̮̮̠̃̀ ̲̥̳̽ 

̠̱̳̮̥̱̲̫̠́̀ ̲̥̳̽

̳̯̱̯̮̮̩̥̃ 
̡̤̩̲̳̱̩̳̯̱̼̽̿ 

̱̭̼̥́̀ ̫̯̮̳̱̠̫̳̼ 

̥̮̤̥̱̼̄ 

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳

2005

̩̰̄ 
̫̯̭̰̠̮̩̩
˴̴̢̯̲̤̠̱̲̳̥̮̮̠̀
̠̲̳̮̠̉̀

̥̣̩̯̮̠̬̮̯̥̂̽ 
̴̢̰̱̩̲̳̲̳̩̥
˳̼̲̯̫̯̥
̱̥̤̮̥̥̃
˿̨̩̫̯̥

˳̴̼̲̳̰̠̥̳ ̢ ̱̯̬̩ ̨̢̰̱̯̩̯̤̩̳̥̬̀ ̴̢̰̱̯̤̫̳̯̯̪ ̬̩̮̥̪̫̩ ̰̯̤ ̡̱̥̮̤̯̭ ̫̯̭̰̠̮̩̩% ̠ ̧̳̠̫̥ ̢̲̯̭̥̲̳̮̯ ̲ ̸̢̱̠̠̭̩-̯̱̳̯̰̥̤̠̭̩ 
̩̳ ̢̱̠̭̠̳̯̬̯̣̠̭̩ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̢̯̲̮̯̠̳̥̬̥̭ ̡̱̥̮̤̠ k¦¡~r  
̨̢̫̠̼̠̥̳̀ ̴̴̲̬̣̩ ̫̯̮̳̱̠̫̳̮̯̣̯ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̠ f]d Ą̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̴̴̢̲̺̥̲̳̺̥̣̯̿ ̨̤̩̠̪̮̠ ̴̰̱̯̤̫̳̠ ̰̯̤ ̡̱̥̮̤̯̭ 
̸̨̨̠̫̠̩̫̠B ̩ f[d Ą̡̱̠̱̠̯̳̫̠ ̩ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯ ̴̮̩̫̠̬̮̯̣̯̽ ̨̤̩̠̪̮̠ ̢̳̯̠̱̠ ̰̯̤ ̡̢̳̱̥̯̠̮̩̀ ̸̨̨̠̫̠̩̫̠B
˺̨̢̢̣̯̳̠̬̩̠̥̳ ̴̷̰̱̯̤̫̩̿ ̮̠ ̷̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̯̭ ̶̸̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̯̭ ̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̩ ̢̬̩̤̥̱̯ ̱̼̮̫̠ ̢ ̤̠̮̮̯̭ ̲̥̣̭̥̮̳̥ 
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̩̭̥̥̳ ̢̧̰̯̤̳̥̱̤̥̮̩̥ ̢̢̲̯̯̳̥̳̲̳̩̀ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̡̢̳̱̥̯̠̮̩̭̀ ˶̢̱̯̰̥̪̲̫̯̣̯ ̨̲̯̠̿
̢̢̱̥̤̲̳̠̩̳̥̬̲̳̯́̽ ̢ ̨̡̥̫̩̲̳̠̮̥̅ 

̨̱̳̥̼̀ ˳˼

̨̱̳̥̼̀ ˿˼

̨̱̳̥̼̀ ̤̬̀ 
̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠ 

̸̱̯̩̥́

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥̀

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠ 

̵̱̯̥̲̲̩̯̮̠̬̮̼̪́̽
̡̰̯̤̯̱

̨̢̱̯̩̯̤̩̳́ ̶̸̢̼̲̯̫̯̳̥̮̯̬̯̣̩̮̼̥ ̠̰̰̠̱̠̳̼ ̲ ̷̭̩̫̱̯̰̱̯̥̲̲̯̱̮̼̭ ̴̢̰̱̠̬̥̮̩̥̭ ̤̬̀ ̸̢̠̳̯̭̠̳̩̥̲̫̯̣̯ ̢̠̤̠̰̳̩̱̯̠̮̩̀ 
̫̫ ̴̧̠̤̯̭ ̴̹̠̣ ̷̰̠̩̥̮̳̠ ̩ ̸̡̯̥̲̰̥̥̮̩̀ ̵̸̨̩̩̯̬̯̣̩̥̲̫̯̣̯ ̩ ̨̢̮̥̠̩̲̩̭̯̣̯ ̢̧̰̥̱̥̤̩̥̮̩̀
̸̡̢̥̲̰̥̩̠̥̳̀ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽ ̸̢̰̱̩̬̥̥̮̩̀ ̴̷̭̬̳̩̤̩̲̩̰̬̩̮̠̱̮̯̪̽ ̫̯̭̠̮̤̼% ̢ ̳̯̭ ̸̩̲̬̥ ̡̬̠̣̯̤̠̱̀ ̲̳̯̱̯̮̮̩̭ ̷̲̰̥̩̠̬̩̲̳̠̭ 
˳̸̱̠̩-̨̯̱̳̥̩̲̳̼ ̴̢̥̤̳ ̰̱̩̥̭ ̢ ̶̨̱̠̮̼ ̶̣̯̱̯̤̠ ̩ ̶̲̳̱̠̮̠% ̱̠̲̰̩̲̠̮̩̥ ̢̫̯̭̠̮̤̩̱̯̯̫ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̥̮̯ ̮̠ ̲̠̪̳̥

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
2005

̧̫̯̬̩̯̬̯̤̩̫̃#̴̱
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˴˼ ̱̳̯̳̩̲̀

̨̱̳̥̼̀ ˳˼

̨̱̳̥̼̀ ˿˼

̨̱̳̥̼̀ ̤̬̀ 
̸̨̢̰̯̯̮̯̮̩̫̠ 

̸̱̯̩̥́

̩̰̄ ̴̷̰̱̯̤̫̩̩ ̢ ̂̆ ̴̲̬̣̩̅

̨̢̱̳̥̩̱̯̠̮̩̥̀

̷̡̥̠̩̬̩̳̠̩̂̀

˼̷̨̠̲̳̯̭̩̠̩̀

̶̸̲̩̯̬̯̣̩̥̲̫̠́̀ 
̧̰̯̤̤̥̱̫̠ 

̵̱̯̥̲̲̩̯̮̠̬̮̼̪́̽
̡̰̯̤̯̱

̮̩̫̠̬̮̼̭̅̽ ̧̤̯̲̳̩̥̮̩̥̭ ̫̯̭̰̠̮̩̩ ̢̬̥̳̲̀̀̀ ̢̲̥̱̩̲ ̷̤̩̲̳̠̮̩̯̮̮̯̣̯ ̢̥̤̥̮̩̀ ̩ ̧̰̯̤̤̥̱̫̩ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̲ ̢̨̧̯̭̯̮̯̲̳̽̿ 
̴̤̠̬̥̮̮̯̪ ̸̢̼̤̠̩ ̨̢̯̱̳̥̯
˼̯̭̰̠̮̩̀ ̡̯̬̠̤̠̥̳ ̡̢̲̯̲̳̥̮̮̼̭ ̨̢̢̰̱̯̩̯̤̲̳̯̭ ̩ ̰̱̩̭̥̮̥̳̀ ̷̢̩̮̮̯̠̩̯̮̮̼̥ ̶̳̥̮̯̬̯̣̩̩ ӕ[-̢̭̯̤̥̬̩̱̯̠̮̩̀ ̤̬̀ ̨̲̯̤̠̮̩̀ 
̴̶̢̩̮̤̩̩̤̠̬̮̼̽ ̨̢̯̱̳̥̯ ̩ ̢̫̯̱̲̥̳̯ ̲ ̢̼̲̯̫̯̪ ̸̳̯̮̯̲̳̽̿ ̩ ̵̫̯̭̯̱̳̯̭ ̤̬̀ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯
˵̬̀ ̢̫̬̩̥̮̳̯ ̴̰̱̥̤̲̭̯̳̱̥̮̠ ̡̥̲̰̬̠̳̮̠̀ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̀ ̢ ̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̯̭ ̷̲̳̠̩̯̮̠̱̥% ̸̢̫̬̠̺̠̿̿̀ ̫̯̭̰̬̥̫̲ 
̸̶̡̬̥̥̮̼ ̷̴̰̱̯̥̤̱

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̫̯̮̯̭̏
̱̥̤̮̩̪̃
˳̼̲̯̫̩̪

̢̥̮̯̯̪̈ ̲̥̣̭̥̮̳˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀
2014
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˳̴̸̼̱̫̠

ӓ ӚӕӒ ̭̬̮ ̴̡̱#
ӔӒӔӖ ̣#

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

˴̯̤ 
̢̯̲̮̯̠̮̩̀

˼̸̢̬̥̼̥̿ ̴̢̰̱̥̩̭̺̥̲̳̠

̀̂̄̀́˶˵˺̉˶̃˼˺˶ ˺˹˵˶˽˺̑˺˴̂̀˼˺ ̂̍˿˼˱ ̀̂̄̀́˶˵˺̉˶̃˼˺̇ ˺˹˵˶˽˺˻

>̨̢̱̯̩̯̤̩̳̥̬́̽ >̨̱̯̳̥̮̯́-̸̯̱̳̯̰̥̤̩̥̲̫̯̥ ̰̱̥̤̰̱̩̳̩̥̀(̱́̀́) >˵̡̩̲̳̱̩̳̯̱̽̿
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̸̢̥̬̯̥̫ ̴̧̮̤̠̳̲̿̀ 
̢̲ ̶̩̲̳̥̭̠ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ 
̢̂ ̯̲̲̩̩ ̮̠ ӔӒӔӖ ̣̯̤

̩̲̳̥̭̼̃ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩ ̢̰̱̥̤̲̳̠̬̳̀̿ ̡̲̯̯̪ 
̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̶̸̳̥̮̩̥̲̫̩̥ ̢̲̱̥̤̲̳̠% ̢̮̠̰̱̠̬̥̮̮̼̥ 
̢̮̠ ̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̥ ̴̸̶̳̱̠̥̮̮̼ ̶̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̽ ̵̴̷̮̫̩̪% 
̢̰̯̼̹̥̮̩̥ ̷̫̯̯̱̤̩̮̠̩̩ ̢̧̤̩̥̮̩̪ ̩ ̡̯̺̥̪ ̴̸̢̲̳̯̪̩̯̲̳̩% 
̠̳ ̧̠̫̥ ̱̠̲̹̩̱̥̮̩̥ ̴̢̱̯̮̀ ̲̠̭̯̲̳̯̳̥̬̮̯̲̳̩̀̽ ̴ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ 
̲̯ ̸̣̱̠̮̩̥̮̩̭̩̀ ̯̰̯̱̮̯-̢̤̩̣̠̳̥̬̮̯̣̯̽ ̠̰̰̠̱̠̳̠% 
̢̨̢̼̠̮̮̼̭̩ ̨̡̢̠̯̬̥̠̮̩̭̩̀% ̢̳̱̠̭̠̭̩ ̩̬̩ ̶̴̸̩̱̱̣̩̥̲̫̩̭̩ 
̢̢̭̥̹̠̳̥̬̲̳̠̭̩̽#

˳ ̶̱̠̭̫̠ ̢̩̲̲̬̥̤̯̠̮̩̀ ̢ ̤̠̮̮̯̭ ̲̥̣̭̥̮̳̥ ̢̼̤̥̬̥̮̼ 
̴̲̬̥̤̺̩̥̿ ̸̢̫̬̥̼̥̿ ̳̩̰̼ ̄̃̂&

̨̫̯̲̫̥̬̥̳̼̏>̱ ̡̨̢̯̯̳̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠% 
̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̺̩̥̿ ̴̧̰̯̤̤̥̱̫ ̩ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̥ 
̶̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̽ ̵̴̷̮̫̩̪ ̴ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯ ̲ ̸̢̮̥̱̯̬̯̣̩̥̲̫̩̭̩ 
̩̳ ̸̢̱̠̭̠̳̩̥̲̫̩̭̩ ̧̰̯̱̠̥̮̩̭̩̀ ̯̰̯̱̮̯-̢̤̩̣̠̳̥̬̮̯̪̽ 
̲̩̲̳̥̭̼% ̨̢̰̯̯̬̺̩̥̀̿ ̢̰̯̳̯̱̮̯ ̴̸̡̯̠̳̽ ̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̭̽ 
̢̮̠̼̫̠̭ ̩ ̧̢̰̯̤̤̥̱̩̠̳̽ ̡̲̰̯̲̯̮̯̲̳̽ ̫ ̶̡̯̤̥̽#

˱̰̰̠̱̠̳̼ ̤̬̀ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ ̢̢̮̠̼̫̯ ̶̡̯̤̼̽>
̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̯̥ ̴̡̢̯̯̱̤̯̠̮̩̥ ̤̬̀ ̢̳̱̥̮̩̱̯̫̩ ̶̡̯̤̼̽% 
̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ ̶̭̯̳̯̱̮̼ ̢̢̮̠̼̫̯ ̩ ̵̢̯̱̭̩̱̯̠̮̩̀ 
̴̸̶̢̲̳̯̪̩̼ ̶̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̽ ̡̢̹̠̬̯̮̯#

˱̰̰̠̱̠̳̼ ̤̬̀ ̶̭̥̠̮̯̳̥̱̠̰̩̩>̴ ̢̲̳̱̯̪̲̳̠% ̴̨̩̲̰̯̬̥̭̼̥̽ 
̤̬̀ ̢̰̠̲̲̩̮̯̣̯ ̩ ̢̠̫̳̩̮̯̣̯ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ ̢̧̰̯̤̩̮̯̲̳̩ 
̴̢̢̲̲̳̠̯ ̩ ̲̩̬̼ ̷̭̼̹# ˾̶̥̠̮̯̳̥̱̠̰̩̀ ̨̢̰̯̯̬̥̳̀ 
̰̯̲̳̥̰̥̮̮̯ ̢̢̢̯̲̲̳̠̮̠̬̩̠̳̽ ̴̴̠̭̰̬̩̳̤ ̢̧̤̩̥̮̩̀ 
̩̭ ̸̴̼̹̥̮̿ ̷̫̯̯̱̤̩̮̠̩̿% ̸̳̯ ̸̨̮̠̩̳̥̬̮̯̽ ̴̲̫̯̱̥̳̀

̷̰̱̯̥̲̲ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩# 

˳̵̡̩̱̯̰̬̠̳̯̱̭̼>̯ ̴̡̢̯̱̤̯̠̮̩̥% ̸̡̢̯̥̲̰̥̩̠̺̥̥̿ 
̴̷̲̳̩̭̬̩̀̿ ̷̭̼̹ ̩ ̳̫̠̮̥̪ ̸̨̥̱̥ ̷̢̡̩̱̠̩̯̮̮̯̥ 
̢̨̢̯̤̥̪̲̳̩̥# ˺̴̨̲̰̯̬̳̲̽̿̀ ̤̬̀ ̴̴̸̬̹̥̮̩̀ ̡̯̺̥̣̯ 
̸̭̼̹̥̮̯̣̯ ̴̳̯̮̲̠% ̨̢̱̠̩̳̩̀ ̷̫̯̯̱̤̩̮̠̩̩ 
̩̰ ̷̢̱̯̰̱̩̯̥̰̳̩̮̯̪ ̸̴̢̢̲̳̩̳̥̬̮̯̲̳̩̽#

˱̰̰̠̱̠̳̼ ̤̬̀ ̵̨̩̩̯̳̥̱̠̰̩̩>̭ ̷̥̤̩̩̮̲̫̩̥ ̴̢̲̳̱̯̪̲̳̠% 
̡̱̠̯̳̠̺̩̥̿ ̰̯ ̷̴̰̱̩̮̩̰ ̢̳̥̰̬̯̯̣̯% ̴̴̨̢̢̬̳̱̠̫̯̯̣̯̽% 
̨̬̠̥̱̮̯̣̯% ̬̥̫̳̱̯̭̠̣̮̩̳̮̯̣̯̾ ̩ ̴̶̤̱̣̩ ̢̢̩̤̯ ̵̸̨̩̩̥̲̫̯̣̯ 
̢̨̢̯̤̥̪̲̳̩̀ ̮̠ ̳̫̠̮̩% ̴̡̢̲̰̯̲̯̲̳̺̩̥̿ ̴̭̥̮̹̥̮̩̽̿ ̡̯̬̩% 
̢̯̲̰̠̬̥̮̩̀ ̩ ̴̲̫̯̱̥̮̩̿ ̶̢̱̥̣̥̮̥̱̠̳̩̮̼ ̷̢̰̱̯̥̲̲̯#

̴̢̯̯̫̰̮̼̪̃ ̡̯̻̥̭ ̱̼̮̫̠ ̢ ̴̮̠̳̱̠̬̮̯̭̽ ̢̧̼̱̠̥̮̩̩ ̮̠ ӔӒӔӖ 
̣̯̤ ̷̢̯̥̮̩̠̥̳̲̀ ̢ ӓ%ә ̭̬̮ ̸̢̥̬̯̥̫# ̴̨̱̯̣̮̯̩̱̥̳̲́̀% 
̸̢̡̳̯ ̧̬̩̠̪̹̩̥ ̰̳̀̽ ̬̥̳ ̸̩̲̬̥̮̮̯̲̳̽ ̷̢̰̠̩̥̮̳̯% 
̴̶̧̮̤̠̺̩̲̿̀ ̶̢̲̩̲̳̥̭̠ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩% ̴̡̤̥̳ ̱̠̲̳̩ ̧̥̥̣̯̤̮̯ 
̲̯ ̲̱̥̤̮̩̭ ̳̥̭̰̯̭ Ӕ%Ӕᵨ% ̴̢̤̯̲̳̩̣̮ ̫ ӔӒӕӒ ̴̣̯̤ ̴̢̱̯̮̀ ӓ%ӛ ̭̬̮ 
̸̢̥̬̯̥̫#

¯ÂÈÏÑ ÑÜÎËÁ ²ÉÒÓÆÍ ÑÆÁÂÉÌÉÓÁ×ÉÉ

̃˺̃̄˶˾̍ ̂˶˱˲˺˽˺̄˱̈˺˺

̩̲̳̥̭̼̃ ̷̡̱̥̠̩̬̩̳̠̩̩>
̷̨̢̲̰̥̩̠̬̩̩̱̯̠̮̮̼̥ ̄̃̂% 
̸̨̰̱̥̤̮̠̮̠̥̮̮̼̥ ̤̬̀ ̢̢̯̲̲̳̠̮̯̬̥̮̩̀ 
̶̢̤̩̣̠̳̥̬̮̼̽ ̵̴̷̮̫̩̪ 
̵̩ ̢̯̱̭̩̱̯̠̮̩̀ ̢̢̮̠̼̫̯ 
̲̠̭̯̲̳̯̳̥̬̮̯̣̯̀̽ ̢̧̰̥̱̥̤̩̥̮̩̀


